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Prologo

En plena era de cambios profundos, la educaciéon
contemporanea obliga a cuestionar sus pilares, fines y dinamicas
cotidianas. Lejos de limitarse a aprender contenidos, se debe
cultivar en los individuos la comprension, la lectura, los valores
ciudadanos y, sobre todo, el pensamiento critico, con la intencién
de producir una transformacién de mundo que permita un avance
ameno de la humanidad.

Justo en este panorama, surge Formacion Transformadora
en la Educacion Contempordnea, una obra clave para el didlogo
pedagogico. Un texto que reconoce que formar personas exige
equilibrar el intelecto con el desarrollo ético, emocional, social y
ciudadano, los cuales son vitales para la vida en sociedad. Sus
paginas resaltan la premura de una educacién mas humana y
contextual, lista para los retos de un entorno en constante cambio,
incierto y volatil.

Estaspaginasnosconvocanaverlaformaciontransformadora
no como una utopia, sino como accioén viva dentro de las aulas,
donde las interacciones pedagodgicas, la investigacion y el esfuerzo
constante de educadores e instituciones busquen promover una
escuela inclusiva, pensante y conectada con lo social.

Adicionalmente, este libro brinda una perspectiva critica
respecto a la articulacion indispensable entre teoria y préctica,
conceptualizando la educacién como proceso integral, sustentado
en una pluralidad de saberes, experiencias y metodologias.
Sus aportes, constituidos por un total de trece investigaciones
académicas que dialogan con ejes como las habilidades parala vida,



las competencias socioemocionales, la innovacién pedagégica
y la actualizacion profesional docente, son fundamentales para
potenciar la calidad formativa y los aprendizajes significativos.

En este marco, la obra trasciende la mera descripcion
de problematicas y contradicciones del contexto educativo
contemporaneo, sino que también procura proponer itinerarios de
comprensiony praxis orientados a una pedagogia transformadora,
alineada con el desarrollo humano integral, la convivencia pacifica,
la equidad social y la forja de ciudadantia.

Su relevancia reside en invitar a los lectores a posicionar
la educaciéon como instrumento de emancipacién y desarrollo
colectivo, en el cual los actos de ensefiar y aprender adquieren
dimension ética, politica y social. En consecuencia, este libro se
presenta como una exhortacion a repensar la institucion educativa,
el curriculo y la praxis docente, bajo la premisa que la formacién
educativa debe ser primordialmente preparar para la vida.

Endefinitiva, estelibroimpulsaaeducadores,investigadores
y responsables de politicas a dejar las teorias de lado y actuar,
para convertir las aulas en espacios dedicados al desarrollo, la
innovacion y la resiliencia, donde cada estudiante se prepare no
solo en habilidades, sino también con un compromiso ético por
un mundo plural. En medio de un panorama educativo que no
deja de transformarse, este texto convoca a unirse y repensar la
formacion de las personas, posicionando a la educacién como el
auténtico catalizador del progreso social y mundial.

Dr. Jestis Lovera Torres
Profesor-Investigador (UCAB/UPEL)
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El fin dltimo educativo no depende solo de habilidades
cognitivas, es menester que se permeé también las Habilidades
para la Vida (HpV), que permitan afrontar retos escolares. El
estudio pretende determinar una aproximacién al estado del
arte en HvP en contextos educativos; mediante investigacion
cualitativa -disefio exploratorio -técnica revision documental y
método DRI, en 7 fuentes bibliogréficas de los tltimos cuatro afios
a nivel internacional y nacional. Al respecto se infieren aspectos
como: pocos documentos refieren el concepto, sin embargo
existe multiplicidad de conceptos que hacen referencia a las HpV
(competencias transversales, socioemocionales, habilidades
blandas, habilidades del siglo XXI), concurre un acercamiento al
referente tedrico, pero su abordaje, en contextos educativos sigue
siendo irreal, las HpV se mencionan dentro de la responsabilidad
del docente en su quehacer cotidiano, pero no se enmarca el
camino para lograr su praxis, las HpV conllevan al desarrollo
humano e integral de los estudiantes, finalmente reflexionar que
se requiere mayor profundizacién en estudios de las HpV.

0000000000000000006000000000 00
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APROXIMACION AL ESTADO DEL ARTE DE LAS
HABILIDADES PARA LA VIDA EN EDUCACION

Adriana Inés Gomez Benitez
gomezbadri@gmail.com
https://orcid.org/0009-0005-9091-7094

INTRODUCCION

El origen del concepto de las habilidades para la vida (HpV)
surge como una estrategia de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS,1993), con el propdsito de mitigar problematicas en
la poblaciéon en general y con un énfasis especial en eleducativo;
que incluyen actividades de la salud de prevencién y promocion
para el desarrollo psicosocial y el desarrollo humano.

Para ello define tres grupos que incluyen diez HpV, el
primero de ellos denominadohabilidades cognitivas conteniendo
el autoconocimiento, pensamiento critico y toma de decisiones;
por su parte el grupo de habilidades emocionales incluye gestion
de sentimientos y emociones, empatia, manejo de tensiéon y
estrés y como ultimo grupo lashabilidades sociales enmarcadas
por relaciones interpersonales, comunicacion asertiva ysolucién
de problemas y conflictos.

En tanto, esta investigacion pretende lograr una exploracion
de referentes tedricos e investigativos sobre las habilidades
para la vida en educacién; que permitan conoceresa realidad
contextual, desde fuentes internacionales, nacionales y locales
y posterior a ello un andlisis hermenéutico y critico de las
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mismas; logrando una aproximaciéon a suestado del arte. Por
su parte Gémez, M. Galeano, C., Jaramillo, D. (2022). Exponen
que “Segun Hoyos Botero (2020), Galeano Marin (2002) las
metodologias de investigacion cualitativa son maneras posibles
de hacer la investigacion en ciencias sociales. Una de sus formas
es la investigacion documental, que incluye la metodologiadel
estado del arte”.

En concordancia poder realizar esta aproximacion al estado
del arte en HvPactualizada, se concibe como el objetivo de la
presente investigacion; donde fuentes consultadas en los tltimos
cuatro afio, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de
EE.UU, la REVISTA EDUCATIVA DIGITAL HEKADEMOS
de Espafia, la Revista DIALOGUS de Costa Rica, la Revista
Internacional de Educacion Emocional y Bienestar RIEEB
de México, la Revista DESAFIOS Y PERSPECTIVAS DE LA
EDUCACION IDICAP PACIFICO de Perd, la Revista Ciencia
y Cuidado de Colombia, la Revista UNIMAR de Colombia se
convierten en fuentes soportadas en los dltimos tres anos que
permiten inferir que hay poco abordaje de las HpV aplicadas
a la educacion, al curriculo, o a un espacio definido para su
desarrollo.

Gran parte de ellas se mencionan dentro de la
responsabilidad del docente en su quehacer cotidiano y se puede
pensar que el concepto de habilidades para la vida no estda muy
apropiado en registros bibliograficos; pocos documentos refieren
el concepto; sin embargo existe multiplicidad de conceptos
o variables que hacen referencia a el; como son: competencias
transversales  socioemocionales  (CTSE),  competencias
transversales, habilidades socioemocionales, habilidades
del siglo XXI, habilidades intrapersonales, habilidades
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interpersonales, habilidades cognitivas, emocionales y sociales,
habilidades del pensamiento y de interaccion, habilidades para
la vida orientadas al bienestar humano y social, competencias
transversales, competencias socioemocionales.

Para el contexto local y especificamente en el Departamento
de Risaralda, Municipio de Dosquebradas en la Instituciéon
Educativa Fabio Véasquez, no existe referente como tal , lo que
hace que la intencion investigativa se piense desde un escenario
ain mas interesante desde el reto de poder avanzar desde
miradas hermenéuticas y criticas que a partir de la investigacion
documental y su interpretaciény analisis se proyecta en un
segundo momento hacia un constructo teérico y pedagogico
para el desarrollo de habilidades para la vida en los estudiantes
de las Institucién educativa nombrada.

MIRADAS EDUCATIVAS AL CONCEPTO “HPV”

En 1993 desde la Division de Salud Mental de la
Organizacion Mundial de la Salud(O.M.S), se gesta y promueve
una iniciativa internacional pensada en el escenario educativo
para el desarrollo de las Habilidades para la vida en las escuelas
(Life Skills Education in Schools), al respecto autores como
Carrillo, S. Rivera, D., Forgiony, S., Nuvan, L., Bonilla, Nidia.
y Arenas, V. (2018). Plantean que “segtin la OMS (1993) las
habilidades para la vida son “destrezas psicosociales que le
facilitan a las personas enfrentarse con éxitos a las exigencias y
desafios de la vida diaria (citado por Mantilla, 2001)” (p.4).

Dicho propésito pretende aportar a la mejora de la
capacidad de convivencia escolar de una manera mas sanay feliz,

13



desde una adecuada salud mental y un bienestar colectivo que
conlleve a una educacién y contextos sociales justos, solidarios
y equitativos y para ello la O.M.S, plantea diez destrezas o
habilidades clasificadas en tres grupos principales.

Imagen I.

Clasificacién de Habilidades para la vida segtin la O.MS

Habilidades emocionales @ Habilidades soclales a

Habilidades cognitivas .

Nota. La imagen contiene las diez Habilidades para la vida desde la O.M.S
en el afio 1993, citada por la Fundacién EDEX. Tomada de: https://www.
habilidadesparalavida.net/habilidades.php .

Multiples son las variaciones que se encuentran en
el concepto de habilidades para la vida; desde enfoques
sociales, psicolégicos, cognitivos biologicos , humanisticos,
conductuales y educativos; las mas representativas son Bienestar
Psicolégico (BP), Competencias emocionales, Competencias
sociales, Competencias personales, Educacién Emocional (E.E),
Habilidades emocionales, Habilidades sociales, Habilidades
transversales, Habilidades del siglo XXI, Habilidades verdes e
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Inteligencia Emocional. A su vez diversas teorias presentan sus
particularidades relacionadas tanto con los enfoques como con
las variaciones.

Teoria del desarrollo infantojuvenil: se basa en los cambios
biol6égicos o puberales,y el desarrollo del conocimiento social.
“Aprender a evaluarse a si mismo, y sushabilidades en forma
realista es otro proceso importante durante la nifiez “(Neumann,
1998).

Teoria del aprendizaje social: o teoria del modelo cognitivo
del aprendizaje social, basado en trabajos de Albert Bandura
(1977), lo llev6 a concluir que los nifios aprenden a comportarse
por medio de la instruccién (padres, maestros, y modelos que
le indican como comportarse), lo mismo que por medio de la
observacion (como ven que los adultos y sus pares se comportan).

Teoria de la conducta problematica: fue desarrollada
por Richard Jessor, y reconoce que la conducta adolescente
(incluyendo conductas de riesgo), no surge de una sola fuente,
sino que es el producto de complejas interacciones entre los
individuos y su entorno, trata de explicar por que algunas
personas responden mejor al estrés y a la adversidad que otras
donde influyen el apoyo social, y modelos positivos (Rutter
,1987).

Teoria de la influencia social: Basada enla influencia social
de Banduray la teoria de inoculaciéon Psicosocial desarrollada por
Mc Guire, y otros 4 investigadores.Los enfoques de la influencia
Social reconocen que los nifios y adolescentes “bajo presiéon “se
involucraran en conductas de riesgo como el uso de tabaco.

15



Teoria de la solucién cognitiva de problemas: Este modelo
de construccion de aptitudes de prevencion primaria se basa en
la teoria de que la ensefianza de habilidades interpersonales de
solucion cognitiva de problemas (EISCP) en nifios a temprana
edad puede reducir y prevenir conductas negativas e impulsivas

Teoria de las inteligencias mdultiples: incluyendo la
inteligencia emocional Hodward Gardner, publicé en 1993
“Framer of Mind “, retando lo postulado hasta entonces, con la
propuesta de la existencia de 8 inteligencias humanas (lingtiistica,
l6gico - matematica, musical, espacial, corporal -cinestésica,
naturalista, interpersonal, e intrapersonal). Esta teoria postula
que todos los seres humanos nacen con 8 inteligencias, pero se
desarrollan en grado diferente en cada persona.

Teoria de resiliencia y riesgo: Esta teoria trata de explicar
por qué algunas personas responden mejor al estrés y a
la adversidad que otras. Los factores deproteccion interna
incluyen la autoestima y el control interno, mientras que los
factores externos son principalmente el apoyo social, y modelos
positivos, (Rutter ,1987), o proveedores de Salud.

Abordar estas teorias permitié un acercamiento mas amplio
de la complejidad que enmarca poder abordar el desarrollo de
habilidades para la vida en el entorno escolar, sin embargo,
para el presente estudio poder conocer de manera general los
referentesy conceptos aporta altamente al objeto de la misma
investigacion.
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METODOLOGIA

El presente articulo presenta un enfoque cualitativo,
utilizando como técnica de investigacion la revision documental,
desde el arqueo de fuentes a partir de la revision de7 fuentes
bibliogréficas de los ultimos cuatro afios (2021 = 1 fuente
colombiana, 2022= 2 fuentes internacionales, 2023=3 fuentes, dos
internacionales y 1 nacional, 2024= 1 internacional) distribuidas
por afios y apoyada en el método DRI (Descripcién, Reflexion e
Interpretacion).

La técnica promovié la Lectura de fuentes + resaltar
o subrayar + Descripciéon(conceptos/categorias) + Reflexion +
Interpretacion

Las Fuentes se seleccionaron teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

* Fuentes no mayores a cuatro afios de publicadas

* Se buscaron contextos Internacionales, nacionales y
locales

* Fuentes que contemplaran investigaciones realizadas
desde la tematica dehabilidades para la vida y de sus
conceptos relacionados.

A continuacion, se puede visualizar la organizacién de los
documentos distribuidosen la tabla I (elaboracion propia).

17



Tabla 1
Formato de Arqueo de Fuentes.Método DRI

/\RQU!:O Dt FUtNH:S
o para la ed

DRI DRI DRI DRI DRI

Nota. Datos tomados de las 7 fuentes citadas. Tabla elaborada por la autora
RESULTADOS Y DISCUSION

La informacién contrastada anteriormente permitié de
manera inicial unaDESCRIPCION de cada una de las fuentes;
donde se determinaron aspectos principales como afio, titulo de
la investigacion, autores del referente tedrico, objetivo, método,
variables y posteriormente la REFLEXION e INTERPRETACION
de la misma, desde categorias y subcategorias, mediante el
METODO DRI que también fue descrito anteriormente, logrando
a su vez la triangulaciéon de la informacién como se detalla a
continuacion

METODO DRI (DESCRIPCION, REFLEXION,
INTERPRETACION)

DESCRIPCION

Enel 2021, en Colombia, Guerrero-Aragén SC, Madrid Lobo
JC, Rico Salas RG, Rojas Martinez K; en su articulo Habilidades
para la vida y bienestar psicolégico en estudiantes de la salud en

18



Bogota DC, plantean como objetivo, determinar la prevalencia
del bienestar psicoldgico y el nivel de habilidades para la vida
en estudiantes de pregrado de una instituciéon educativa de
ciencias de la salud en d¢aidad de Bogotd, el método desarrollado
fue descriptivo, transversal y prospectivo , aplicando la escala
de habilidades para la vida y bienestar psicologico de RYFF,
algunos autores del referente teérico fueron Belmont, Meir, Ryff,
Ministerio de salud y proteccién social, O.M.S, algunas las bases
de datos que apropiaron fueron scielo, Redalyc, Paho, Pucesa,
donde se encontraron variables al concepto de HpV como, Nivel
de Bienestar psicolégico (BP): auto aceptacién, autonomia,
crecimiento personal, relaciones positivas, dominio del entorno,
proposito de la vida y el mismo concepto de HpV Habilidades
para la vida.

En 2022, en Peru, Savier Fernando Acosta Faneite,
Lisander Antonio Blanco Rosado; en su capitulo de libro
LA INTELIGENCIA EMOCIONAL: UN CONCEPTO
HUMANIZADOR PARA LA EDUCACION EN TIEMPOS
POSTPANDEMIA, planteancomoobjetivoanalizarla inteligencia
emocional desde una perspectivahumanizadoradelaeducaciéon
en tiempos de postpandemia, el método desarrollado fue
paradigma cualitativo, fenémeno desde posicion interpretativa,
entrevista a profundidad, algunos autores del referente fueron
Granda y Granda, Maldonado, Herndandez, Goleman, O.M.S,
Castro y Duefias , algunas bases de datos consultadas que
apropiaron fueron Redalyc, produccioncientificaluz, sedici,
scielo, unirioja, donde seencontraron variables al concepto de
HpV como, enfoque humanizador, inteligencia emocional,
desarrollo cognitivo, flexibilidad didéctica de las estrategias.
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En 2022, en Espafia, Cabello Sanz, S Gonzalez Benito, A.M
;ensu articulo Las competencias emocionales en espafiol, plantean
como objetivo proporcionar una panoramica actualizada sobre
la presencia de las competencias emocionales en los centros
educativos espafioles, el método desarrollado fue unarevisiéon de
la literatura especializada en el tema, y de la legislacién educativa
vigente, algunos autores del referente fueron Pérez Gonzalez, ].
C. & Pena Garrido, M, Goleman, D, Fernandez Martinez, A.M.
& Montero Garcia, Ferndndez Berrocal, P. & Cabello Gonzélez,
R, Bisquerra Alzina, R, algunas bases de datos consultadas
que apropiaron fueron upb, ehu, ucu, donde se encontraron
variables al concepto de HpV como, Competencias emocionales,
Educaciéon Emocional (E.E).

En 2023, en EE.UU, Lotero, M. Serrano L ; en su articulo
Habilidades para la vida: el gran desafio educativo del siglo,
plantean como objetivo reflexionar sobre la importancia del
desarrollo de habilidades en los jévenes para construir un futuro
sostenible y equitativo, el método desarrollado fue articulo
informativo, algunos autores del referente fueron Albert Einstein,
BID, algunas bases de datos consultadas que apropiaron fueron
BID, iadb , donde se encontraron variables al concepto de HpV,
como Habilidades transversales, adaptabilidad, aprendizaje
continuo , colaboracién, pedagogias activas de aprendizaje,
Habilidades del Siglo XXI, autorregulacién, comunicacion,
empatia, pensamiento critico, creatividad , ciudadania global,
habilidades verdes.

En 2023, en Colombia, Rodriguez Ardila, D. P., & Herrera
Cruz, L. I; en su articuloPractica pedagégica de integracion de
habilidades paralavida y la convivencia para la educacion
infantil, plantean como objetivo analizar las estrategias did4cticas
utilizadas por las maestras en formacién de la Licenciatura en
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Educacion Infantil en la practica pedagoégica de habilidades
para la vida, el método desarrollado fue revision documental,
estudio cualitativo retrospectivo, algunos autores del referente
fueron, algunas bases de datos consultadas que apropiaron
fueron Pulido, M., Pérez, S.,Vazquez, P. y Gonzélez, ].Tolentino,
H Trujillo, E., Ceballos, E. M, donde se encontraron variables
al concepto de HpV como, estrategias didacticas, habilidades
sociales, habilidades para la vida, habilidad autoconocimiento,
habilidad pensamiento critico, habilidad empatia, habilidad
toma de decisiones, habilidad manejo de tensionesy estrés,
habilidad autocontrol, habilidad pensamiento critico, habilidad
comunicaciéon asertiva, habilidad manejo de emociones y
sentimientos, habilidad relaciones interpersonales, habilidad
resoluciéon de conflictos

En 2023, en México, Diaz Barriga Arceo, F. ;en su articulo
Pedagogia de la educacion emocional: enfoques, experiencias
y debates, plantean como objetivo despertar la sensibilidad e
imaginacién que conduce a pensar en una mejor edu- cacion
para todas y todos los seres humanos, el método desarrollado
fue articulo informativo, algunos autores del referente fueron
Pena y Repetto, Zembylas, Corduneanu, algunas bases de datos
consultadas que apropiaron fueron Researchgate, Dialnet,
Redalyc, academic, donde se encontraron variables al concepto
de HpV, como Educacion emocional, inteligencia emocional,
habilidades y competencias emocionales.

En 2024, en Costa Rica, Savier Fernando Acosta Faneite;
en su capitulo Competencias emocionales de los docentes y su
relacién con la educaciéon emocionalde los estudiantes, plantean
como objetivo establecer la relacion entre las competencias
emocionales de los docentes y la educacién emocional de los
estudiantes, el método desarrollado fue enfoque cuantitativo,
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con nivel descriptivo correlacional, algunos autores del referente
fueron Goleman, Bisquerra & Lopez- Cassa, Bisquerra y
Garcia, Alvarez, Bisquerra y Hernandez, algunas bases de datos
consultadas que apropiaron fueron umecit, Dialnet, udeC,
Academia, scielo, donde se encontraron variables al concepto de
HpV como, Competencias emocionales, educacién emocional,
competencias personales: autoconciencia, autorregulacion y
motivacion; Competencias sociales: empatia.

REFLEXION E INTERPRETACION (TRIANGULACION)

El concepto de Habilidades para la vida (HpV), no es
apropiado en todos los estudios mencionados, convergen
por su parte conceptos que hacen referencia a ellas, como los
mencionados en las variables del punto anterior. Autores como
Carrillo, S. Rivera, D., Forgiony,S., Nuvén,I., Bonilla, Nidia.
y Arenas, V. (2018). Plantean que “segin la OMS (1993) las
habilidades para la vida son “destrezas psicosociales que le
facilitan a las personas enfrentarse con éxitos a las exigencias y
desafios de la vida diaria (citado por Mantilla, 2001)” (p.4); cabe
indicar que, a pesar de la diversidad de conceptos indicada, cada
una de estas es consecuente con el significado o intencion de la
O.M.S.

De las 7 fuentes consultadas, 4 de ellas apropian el concepto
HpV (Colombia, en sus dos fuentes, Perti y Espafia,); 3 de ellas
no lo apropian (EE. UU, México y Costa Rica). Lo que permite
inferir que el concepto estd mas enmarcado en Latinoamérica
y Europa, por su parte en Centro y norte América, presenta
variables; retomando algunos de los paises se puede confirmar
esta estadistica desde documentos oficiales y gubernamentales;
en Colombia desde el gobierno Nacional en su Departamento de
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Prosperidad Social (2020) son determinadas como Habilidades
para la vida y estdn enmarcadas en las 10 Habilidades que
presenta la O.M.S (ver Imagen 1), en EE.UU desde U.S
DEPARTAMENT OF LABOR en su plan estratégico 2022-2026
y la oficinade empleos para discapacitados Office of Disability
Employment Policy (ODEP); las plantean desde su propio
curriculo denominado habilidades sociales para salir adelante,
donde determinan que “Las seis habilidades clave para el éxito
de los trabajadores jovenes incluyen: comunicacién; formacién
de redes de contactos; entusiasmo y buena actitud; trabajo
en equipo; solucion de problemas y razonamiento critico; y
profesionalismo.” (p.1).

De los objetivos planteados en las 7 fuentes se puede
inferir que 2 de ellas (Colombia y Espafia) buscan determinar la
realidad de las HpV en la educacion; Pertt y México pretenden
analizar las HpV o conceptos semejantes desde una perspectiva
humanizadora; Costa Rica y Colombia analizar estrategias de
la relaciéon docente - estudiante en HpV y EE.UU reflexionar
sobre las HpV para un futuro sostenible y equitativo; en tal
sentido, todos ellos desde sus diferentes intereses coinciden en
la importancia que enmarcan las HpV en contextos en general
, pero con gran énfasis enla educacién; es por ello que a
partir de esta trazabilidad y desde el proceso dedefinicion
de variables/categorias y subcategorias desde el presente
estudio de estado del arte se propone un nuevo concepto que se
definird Habilidades para la Vida en Educacion (HpVE). Cobra
relevancia entonces la reflexion que presenta el informe Delors
para la UNESCO de la comisién Internacional sobre la educacion
para el siglo XXI (1996). Indicando cuatro pilares del aprendizaje
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos,
aprender a vivir con los demads, aprender a ser.
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En cuanto a la metodologia apropiada por las 7 fuentes
consultadas, 6 de ellas hacen referencia a métodos cualitativos,
algunos descriptivos, otros interpretativos, y desde revisiéon
literaria o documental; Segtin Naupas, et al. (2018), el fenémeno
se observa desde una posicion interpretativa, de los actores
sociales y del propio investigador; cabe anotar que uno sola de las
fuentes (Costa Rica) lo delimit6 desde enfoque cuantitativo con
nivel descriptivo, Segtin Acosta (2023), este enfoque se basa en la
obtencion de datos numéricos y su posterior anélisis estadistico.

Las 10 variables al concepto de HpV que fueron nombradas
anteriormente en la descripcion se reflejan en la siguiente imagen.

Imagen 2 Conceptos y Variables.

Concepto y VVariables

Bienestar
Psicologico

Inteligencia
Emocional

Competencias
Emocionales

Educacion

Emocional (E.E)

Habilidades
transversales

I
Habilidades del
Siglo XXI

Habilidades
Sociales

Habilidades para [a vida

Inteligencia
emocional

Habilidades
emocionales

Competencias
sociales

Nota. Datos tomados de las 7 fuentes consultadas. Imagen elaborada por la
autora
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Convergen a partir del concepto principal y sus variables
las siguientes categorias ysubcategorias, desde la aplicacion del
método DRI, mencionado inicialmente.

Concepto Principal y Categorias | Subcategorias
iniciales

Habilidades para la vida (HpV) ili ia, manejo de emociones y sentimientos.
Habilidades Cognmvas "Autoconccimiento y sentimientos , toma de decisione, pensamiento
creativo, pensamiento critico
Habilidades Sociales: Comunicacion asertiva, relaciones interpersonales, manejo de problemas y

conflictos

Bienestar Psicol6gico autoaceptacién, autonomia, crecimiento personal,relaciones positivas, dominio del entorno,
propésito de la vida

Inteligencia Emocional desarrollo cognitivo, flexibili idactica de las
Competencias emocionales,

Competencias Emocionales autoconciencia, autorregulacion y motivacion

Educacién Emocional (E.E) i au iencia, su(orregulacnén y motivacion;

Habilidades transversales desarrollo cognitivo, flexibili idactica de las
Competencias emocionales,

Habilidades del Siglo XXI autorregulacién, comunicacién, empatia, pensamiento critico, creatividad , ciudadania global,
habilidades verdes.

Inteligencia emocional Conocer las propias emociones, manejar las emociones, motivarse a si mismo, reconocer las
emociones de los demas, establecer relaciones;

Habilidades emocionales Gestion de sentimientos y emociones, empatia, manejo de tension y estrés

Competencias sociales Empatia, trabajo en equipo, respeto, convivencia cordial y pacifica,, comunicacién eficaz y

constructiva, interculturalidad

Nota. Datos tomados de las 7 fuentes consultadas. Tabla elaborada por la
autora.

A manera de cierre, los antecedentes anteriormente aportan
diversidad conceptual, propositos, teorias, métodos, contextos
educativos; en los cuales se rescata en comun la importancia de
resaltar las HpV, como fundamentales para el desarrollo integral
y humano de los estudiantes, independientemente del tipo de
escenario educativo, llamese contexto urbano o rural, preescolar,
escuela, colegio, universidad.

Todoslosestudioshacenalusiénalanecesidad dedesarrollar
competencias o habilidades no solo cognitivas, también es
necesario el trabajo desde competencias socioemocionales o
habilidades blandas. Los autores las determinan de manera
particular como se logra visualizar en la tabla 2 de categorias
y subcategorias; y a pesar de presentar diversidad de nombres,
conceptos o definiciones, lo que si converge es la necesidad
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indiscutible del manejo de emociones, que involucran
entonces priorizar los autos (autorregulacion, autoaceptacion,
autoconciencia,).

Por otra parte coinciden los estudios en la importancia de
la salud mental en las instituciones educativas, donde a manera
de conclusiéon se puede inferir que es una tarea de toda la
comunidad educativa , donde en la indagacion y reconocimiento
real de sus escenarios sean conscientes de su propia realidad ,
del reto y desafio que enfrentan , pero con la plena conviccién ,
que es a partir de ello que cobraran vida sus nuevos estudiantes
, que podran contemplar una relacién que es precisamente en
primera instancia desde el ser, para poder avanzar en el saber y
en el saber hacer.

Tabla III
IMAGENES ARQUEO DE FUENTES

Arqueo de fuentes Nacionales e internacionales en los dltimos tres afios

Nota. Datos tomados de las 7 fuentes consultadas. Imagen elaborada por la
autora.
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CONCLUSIONES

En los estudios abordados se presenta en comun la
metodologia de corte cualitativo, prevalece un lenguaje expresado
desdela narrativa y emocionalidad, rastreando la responsabilidad
del docente con un alto porcentaje de incidencia en el escenario
educativo y principalmente en sus estudiantes, donde las HpV
son primordiales para esa categoria que se le asigna.

Se puede inferir que el concepto de habilidades para
la vida no estd muy apropiado en registros bibliograficos;
pocos documentos refieren el concepto; sin embargo existe
multiplicidad de conceptos o variables que hacen referencia a el;
como son: competencias transversales socioemocionales *(CTSE),
competencias transversales, habilidades socioemocionales,
habilidadesdelsigloXXI, habilidadesintrapersonales, habilidades
interpersonales, habilidades cognitivas, emocionales y sociales,
habilidades del pensamiento y de interaccién, habilidades para
la vida orientadas al bienestar humano y social, competencias
transversales, competencias socioemocionales.

El valor de las habilidades para la vida o competencias
socioemocionales es reconocido desde los referentes consultados,
como esencial para una formacién integral y humana de los
estudiantes; sin embargo no hay una visualizacion legal que
este direccionada de manera directa con el curriculo o con el
cumplimiento del desarrollo de ellas, se tiende a pensar que queda
a la voluntad de los docentes que orientan el proceso.
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Se hace necesaria una politica pablica o propuesta legal
que enmarque condiciones dignas y eficaces desde Ministerios
de educacién o entidades del estado, que convoquen tanto a la
definicion legal de los procesos como a la necesidad de la puesta
en marcha que implican abordar, apropiar y desarrollar las HpV
en el contexto educativo.

En el contexto regional y especificamente para la Institucion
Educativa Fabio Vasquez Botero se visualiza una brecha altamente
marcada en la ausencia de referentes tedricos, de investigaciones y
de procesos que estén determinados por el desarrollo de las HpV,
lo cual convoca a pensar en la necesidad urgente de cimentar
procesos investigativos que permitan iniciar bases tedricas con
proyecciones a ejecucion y aporte a la comunidad educativa.
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La gestion de innovaciones tecnolégicas en la educacién
representa un campo estratégico para la actualizacion docente y
la mejora de las practicas pedagogicas. Esta revision sisteméatica
documental tuvo como objetivo analizar las barreras, estrategias
y efectos relacionados con la incorporacién de tecnologias
en procesos formativos. Se utilizé el protocolo PRISMA vy se
consultaron bases de datos como Scopus, Redalyc, SciELO y
Google Académico, delimitando estudios entre 2019 y 2024. Se
seleccionaron quince documentos que permitieron identificar
limitaciones estructurales, actitudinales y normativas; estrategias
de formacion centradas en la colaboracion, reflexién critica
y pertinencia contextual; y evidencias del impacto positivo
de las tecnologias en el aprendizaje cuando se articulan con
enfoques pedagogicos solidos. Se concluye que la gestion de la
innovacién tecnolégica debe ser sistémica, ética y centrada en
la transformacién educativa, sustentada en politicas publicas y
liderazgo institucional comprometido.
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Introduccion

El avance de la tecnologia en la educaciéon ha propiciado
una transformacion trascendental en las practicas pedagodgicas,
exhortando a los docentes una formacion constante en la gestion
de innovaciones tecnolégicas. La carencia de conocimientos y
habilidades en este &mbito representa una barrera significativa
paralamejoradelacalidad educativa (Fuguet, 2020). Estearticulo
se sitiia en el contexto de la educacion actual, considerando
su impacto tanto a nivel local como global. La problematica se
centra en la falta de formacién docente en innovacién tecnolégica
y su efecto directo en la calidad educativa. Estudios como los de
Hernéndez, Lopez y Gonzalez (2021) sefialan que la resistencia al
cambio y la falta de infraestructura adecuada son factores clave
que obstaculizan la adopcién de tecnologia en la ensefianza.

Por otra parte, Jiménez y Rojas (2019) destacan la necesidad
de desarrollar lineamientos tedricos y estrategias practicas
para orientar la capacitacion docente, promoviendo una
transformaciéon pedagogica significativa. Asimismo, Salazar
(2019) indica que una capacitacion adecuada genera confianza
en los docentes, mejorando su capacidad para integrar la
tecnologia en sus clases. Estos factores evidencian la importancia
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de la formacién y actualizacion continua como eje central para la
gestién de innovaciones tecnolégicas en la educacion.

Estudios recientes han demostrado la trascendencia de
este problema, con investigaciones como las de Salazar (2020)
y Gutiérrez y Martinez (2023) que destacan la importancia
de la capacitaciéon en tecnologia educativa. En este sentido,
los aportes tedricos de Piaget, Vygotsky y Freire estructuran
el marco conceptual de la presente investigacion. Estudios
recientes han reafirmado la vigencia de sus teorias en la era
digital. Por ejemplo, Martinez y Gémez (2021) destacan que el
constructivismo de Piaget sigue siendo fundamental en entornos
de aprendizaje digital, dado que promueve la interaccién activa
con la tecnologia como mediador del conocimiento.

Asimismo, Lépez y Ramirez (2022) han revisado el concepto
de la zona de desarrollo préximo de Vygotsky, argumentando
que las plataformas de aprendizaje colaborativo en linea se
alinean con su enfoque de mediacién social. Por otro lado,
estudios como el de Fernandez y Torres (2023) han demostrado
que los albores de la pedagogia critica de Freire son esenciales
en la incorporaciéon de innovaciones tecnolégicas, posibilitando
que los docentes utilicen herramientas digitales para fomentar el
pensamiento critico y la participacion activa de los estudiantes
en su propio proceso de aprendizaje.

Este documento se deriva de la tesis doctoral en desarrollo
“Gestion de Innovaciones Tecnolégicas en la Educaciéon para
la Actualizaciéon Docente y Mejora Pedagégica” que identifica
las barreras, desafios y oportunidades de implementacién de
estrategias que culminen en la mejora de la practica pedagégica
de los docentes.
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Esta investigacion aporta a la comunidad cientifica y
académicaunacomprensionintegral dela gestion deinnovaciones
tecnologicas en la educacién, facilitando la implementacion
de estrategias efectivas de formacioén y actualizacién docente.
Ademas, ofrece beneficios para el sector educativo, ya que
permite identificar los desafios y oportunidades que surgen con
la transformacién digital, optimizando los procesos de ensefianza
y aprendizaje en distintos contextos educativos.

Este articulo propone la investigacion documental como
enfoque metodolégico, basado en la clasificaciéon de documentos
segin palabras clave y categorias emergentes. El principal
hallazgo evidencia una dificultad en los educadores para
actualizarse y formarse en el uso de innovaciones tecnolégicas
aplicadas a la educacion. Esta dificultad impacta sus practicas
de ensefianza y se refleja, especialmente, en la comprension
del sentido, el alcance y las limitaciones de los programas de
formacién docente orientados al uso de tecnologias en el aula.

Metamorfosis educativa desde la gestion de innovaciones
tecnologias: fundamentos clave para el desarrollo docente y
mejora de su practica pedagogica

En el contexto de los procesos educativos contemporaneos,
es sine qua non comprender una serie de conceptos que soportan
la necesidad de renovar y fortalecer las practicas pedagogicas,
especialmente a través del uso de tecnologias emergentes,
la formacion y actualizacién continua del profesorado y la
mejora constante de la ensefianza. Este apartado desarrolla los
fundamentos teéricos que permiten dimensionar adecuadamente
la gestion de innovaciones tecnolégicas aplicadas al proceso
educativo.
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La actualizacién docente se refiere al proceso continuo de
formaciéon que los educadores deben asumir para mantenerse
al dia con los avances cientificos, pedagogicos y tecnolégicos lo
que la convierte en una necesidad y un deber permanente. Esta
actualizacion permite mejorar sus competencias profesionales,
responder de manera efectiva a los nuevos desafios educativos,
integrar tecnologias emergentes en sus précticas pedagogicas y
fortalecer su rol como mediadores del conocimiento. Segin la
UNESCO (2023), 1a promocion del uso de la tecnologia en la labor
docente permite descubrir enfoques innovadores y soluciones
eficientes adaptadas al contexto local in situ.

La practica pedagodgica se concibe como un proceso
sistematico y dinamico mediante el cual el docente reflexiona,
planifica, ejecuta y evalta su quehacer educativo, buscando
optimizar continuamente los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Esta practica implica la transformacion consciente y evolucion
constante de las estrategias didacticas de ensefianza, la
actualizacion de los enfoques metodologicos y la integracion de
las tecnologias y dimensiones humanas para atender de manera
pertinente las necesidades de los estudiantes.

En el contexto actual, las exigencias de calidad educativa
requieren que la practica pedagogica evolucione desde
perspectivas tradicionales hacia enfoques mas criticos, reflexivos
e innovadores. Tal como afirman Imbernén (2017):

“La practica educativa debe partir de un anélisis critico de
la realidad y orientarse hacia procesos de transformacién social.
No puede entenderse como una actividad neutra o meramente
técnica, sino como un ejercicio profundamente ético y politico
que contribuye al desarrollo de una ciudadania democratica y al
cambio social» (p. 25).

00 0000000000000 0000060000C0OCOCOCCTS
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Desde esta mirada, la practica pedagogica se concibe
como un proceso de mejora continua que no solo perfecciona
las competencias profesionales del docente, sino que también
transforma los escenarios educativos en espacios de didlogo,
participacion activa, pensamiento critico y emancipaciéon del
conocimiento.

Este proceso de perfeccionamiento exige que el educador
asuma una postura critica e investigativa sobre su propio
quehacer, utilizando la reflexién como herramienta esencial para
comprender, interpretar, cuestionar y mejorar su préctica. A este
respecto, Bolivar (2005) enfatiza:

“Lapréacticapedagogicareflexivaimplicaunareconstruccion
constante del conocimiento practico del profesorado, alimentada
tanto por la experiencia como por la investigacion. Esta
reconstrucciéon favorece procesos de innovacion educativa
sostenida, en los que la ensefianza se convierte en un proceso de
aprendizaje profesional permanente” (p. 47).

Asi, la practica pedagégica no puede desvincularse de la
dimensién ética y social de la educacién. El docente, en tanto
agente de cambio, debe actuar de manera critica, creativa
y comprometida, reconociendo que su intervencién puede
contribuir significativamente a la formacion de ciudadanos
auténomos, responsables y capaces de transformar positivamente
su entorno.

La practica pedagogica, en consecuencia, se erige como
un componente esencial para el fortalecimiento de los procesos
educativos contemporaneos, sustentdandose en la reflexion
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sistematica, la innovacién permanente y la adaptacion proactiva
a las nuevas realidades y desafios educativos.

Lamejora continua dela préctica pedagdgica se fundamenta
en procesos de autocritica, reflexién y reconstrucciéon permanente,
los cuales no solo fortalecen las competencias profesionales del
docente, sino que también constituyen el motor principal para la
generacion de innovaciones que reconfiguran el acto educativo
en funcién de nuevas necesidades y contextos.

En este sentido, Mero (2022) sostiene que:

“La innovacién educativa implica un cambio real en el
paradigma de la ensefianza, fundamentando sus resultados
en distintos elementos como el conocimiento pedagoégico, la
did4ctica para la ensefianza, lo tecnolégico y lo humano. Se trata
de un proceso sistemético que permite identificar debilidades
en la préactica docente para transformarlas en habilidades,
optimizar fortalezas y avanzar hacia una ensefianza mas efectiva
y significativa” (p. 45).

De esta manera, la préctica pedagogica no solo se limita
a reproducir contenidos, sino que se orienta a la construccién
colaborativa del conocimiento y a la transformacién activa de los
procesos educativos. La articulacion critica entre teoria y practica,
sumada a una constante reflexiéon y disposicién al cambio y a la
innovacion, permite al docente mejorar su desempefio y generar
aprendizajes mas relevantes y duraderos en sus estudiantes.

La innovacién educativa tiene que ver con la incorporaciéon
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de nuevas ideas, modus operandis, estrategias y herramientas
que transforman y mejoran la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Cuando esta innovacion se apoya en tecnologias
emergentes, se crean ambientes mds dindmicos, colaborativos
y personalizados, que responden mejor a las necesidades y
caracteristicas del estudiante del siglo XXI. Segtin Mero (2022),
la innovacién educativa abarca aspectos epistemoldgicos,
pedagogicos, didécticos, procesos y recursos humanos,
convergiendo para transformar y desarrollar cualitativamente la
educacion.

La gestion de la innovacion implica planificar, liderar y
evaluar procesos de cambio dentro del sistema educativo. Esto
exige vision, liderazgo pedagodgico y una comunidad educativa
abierta al aprendizaje continuo. Un componente clave es que
las innovaciones no sean solo técnicas o instrumentales, sino
también pedagodgicas, incidiendo directamente en las précticas
de aula y en los aprendizajes significativos. La UNESCO (2023)
destaca que el aprendizaje colectivo de la implementaciéon de
iniciativas que promueven el uso de la tecnologia en la labor
docente permite descubrir enfoques innovadores y soluciones
efectivas adaptadas al contexto local in situ.

La gestion de innovaciones tecnolégicas en la educacion se
refiere al conjunto de estrategias, metodologias y procesos que
buscan integrar herramientas digitales en el &mbito pedagogico
de manera eficiente. Su propésito es mejorar el proceso de
enseflanzay aprendizaje, facilitando laadaptacién de los docentes
a nuevas realidades educativas. Segin Gutiérrez y Martinez
(2023), este proceso requiere una planificaciéon estructurada que
contemple el desarrollo de competencias digitales en los docentes
y la adecuacion de infraestructura tecnolégica.
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En la educacion, la gestion de innovaciones tecnoldgicas se
reconoce por suimpacto enla transformacion de las metodologias
de ensefianza. Martinez y Gémez (2021) sefialan que el uso de
plataformas interactivas, inteligencia artificial y recursos digitales
ha cambiado la manera en que los estudiantes acceden y procesan
la informacién. No obstante, su implementacién requiere de
politicas educativas claras y un compromiso institucional que
garantice su sostenibilidad en el tiempo.

La gestion de innovaciones tecnolédgicas en la educacion
implica la identificacion de necesidades, la planificacion
estratégica, la implementacion de recursos tecnolégicos y
la evaluacién de su impacto. Esto requiere de un enfoque
interdisciplinario donde converjan la pedagogia, la tecnologia y
la gestion institucional para garantizar su efectividad en el aula
(Lopez et al., 2021).

Su propésito principal es mejorarla calidad delaeducaciéna
través de la incorporacion eficiente de herramientas tecnolégicas.
Esto abarca desde la digitalizacion de contenidos hasta la
formaciéon docente en competencias digitales, asegurando que
la tecnologia sea utilizada de manera didactica y no solo como
un complemento superficial en el proceso educativo (Martinez

& Pérez, 2023).

En la educacién, las innovaciones tecnolégicas pueden
clasificarse en diversas categorias: plataformas de aprendizaje en
linea, inteligencia artificial aplicada a la educacién, gamificacion,
realidad virtual, realidad aumentada, y desarrolladores de
contenido: imagen, video y texto para personalizar la ensefianza.
Estas herramientas han demostrado mejorar la motivacion de los
estudiantes y facilitar la adaptacién de los procesos educativos
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a las necesidades individuales de cada aprendiz (Torres, 2022).

La implementacién de tecnologias educativas permite
desarrollar metodologias de ensefianza mads interactivas y
adaptadas a las nuevas generaciones. Martinez y Gémez (2021)
seflalan que el uso de plataformas interactivas ha cambiado la
manera en que los estudiantes acceden y procesan la informacion,
promoviendo el aprendizaje auténomoy colaborativo. Asimismo,
Rodriguez y Salazar (2023) destacan que el acceso a herramientas
digitales fomenta la creatividad y la resoluciéon de problemas en
los estudiantes.

A pesar de sus madaltiples beneficios, la gestion de
innovaciones tecnolégicas enfrenta diversos desafios, entre ellos
la resistencia al cambio por parte de los docentes, la falta de
infraestructura adecuada y la necesidad de politicas educativas
claras que regulen su integracion efectiva en el aula (Ferndndez,
2022). Ademads, Ramirez y Lopez (2023) enfatizan que la brecha
digital sigue siendo un obstaculo significativo, limitando el
acceso equitativo a las tecnologias educativas.

Para garantizar una correcta implementacion de las
innovaciones tecnolégicas en la educacién, es fundamental
desarrollar programas de formacién y actualizacién docente en
competencias digitales, invertir en infraestructura tecnolégica
y fomentar la investigaciéon sobre nuevas metodologias de
ensefianza apoyadas en la tecnologia (Gutiérrez & Ramirez, 2023).
También, es crucial fortalecer la colaboraciéon entre instituciones
educativas y el sector tecnolégico para desarrollar soluciones
innovadoras adaptadas a las necesidades del contexto educativo
actual.
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Método

El presente estudio se desarrolla bajo un enfoque
cualitativo con disefio documental y sistematico enmarcado
en el paradigma sociocritico. La metodologia utilizada se
fundamenta en la revisién sistematica de literatura, con el
propésito de analizar investigaciones previas relacionadas con
la gestion de innovaciones tecnologicas en el ambito educativo.
El grafico 1 presenta los momentos que contemplé el desarrollo
metodoldgico.

Seleccién de

¢ Clasificacion
fuentes

Criterios de
inclusiony S Edule
exclusiéon

Procedimeinto s s
* Anélisis

de analisis

Fuente: elaboracién propia

Gréfico 1. Fases del Método: Desarrollo metodolégico de la
revision documental.
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1. Seleccion de Fuentes:

Se consultaron bases de datos académicas y documentos
institucionales, seleccionando 10 fuentes relevantes
publicadas entre 2019 y 2024 y 5 fuentes de afios
anteriores que por su alto grado de incidencia directa
sobre las fuentes relevantes fueron incluidas para
fundamentarlas y respaldarlas.

2. Criterios de Inclusién y Exclusion:

Criterios de Inclusion: Se incluyeron estudios
centrados en la innovacién tecnolégica aplicada a la
educacion, investigaciones sobre formaciéon docente en
herramientas digitales y andlisis de estrategias para la
gestion de innovaciones tecnolégicas.

Criterios de Exclusion: Se excluyeron documentos sin
respaldo empirico, estudios desactualizados y aquellos
que no abordaran o inciden directamente la educaciéon
y la tecnologia.

3. Procedimiento de Analisis:

Uso de operadores booleanos: Se aplicaron técnicas de
btsqueda avanzada con términos como AND, OR, NOT
para refinar la consulta en bases de datos como Google
Scholar, Scopus, Web of Science y ERIC.

45



e Aplicacién del protocolo PRISMA: Se sigui6 la
metodologia PRISMA para identificar, seleccionar y
evaluar estudios relevantes. Este protocolo garantizo
la transparencia en la seleccién y la replicabilidad del
proceso de busqueda.

e Categorizacion de la informacion: La informacion
recopilada fue clasificada en tres categorias emergentes:

* Barreras en la gestion de la innovacién tecnolégica
* Estrategias de capacitacién y formacion docente

* Impacto de la tecnologia en la mejora de la practica
pedagoégica

Estas categorias fueron identificadas mediante el analisis
tematico de los documentos revisados. Los autores que
fundamentan este esquema de categorizacién incluyen Creswell
(2014), Guba & Lincoln (1994), quienes enfatizan la importancia
del rigor metodologico en la revisién de literatura.

Para la revisiéon inicial de los documentos (clasificacion)
se utiliz6 los operadores booleano y prisma, y el buscador de

palabras clave de Adobe Acrobat Reader; para la organizacion
de la documentaCién encontrada se construyeron dos hojas de célculo, donde se registro

informacion sobre el tipo de escrito (ponencia, articulo, tesis, libro de texto), la linea de investigacién en donde
se ubica el trabajo presentado, la cantidad de autores, sus nombres y las respectivas entidades, universidades o

grupos de investigacion que representaban.

En la seleccion se identificaron documentos mediante la revision del resumen en cada escrito. De igual

forma, se profundiz6 en la busqueda de palabras para determinar la frecuencia con la que aparece la categoria
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y la ubicacién de esta aparicion dentro del texto; es decir, si la categoria es mencionada en la etapa inicial, en
el desarrollo y/o en las conclusiones. De acuerdo con lo anterior, los articulos seleccionados corresponden
a aquellos en los que aparecen cuatro o mas veces alguna categoria. Los documentos fueron referenciados

siguiendo las normas de referencia expuestas en el manual de la UPEL 2022.

Finalmente, el proceso metodolégico concluy6é con la
consolidacion de los hallazgos obtenidos en cada una de las
etapas descritas, lo que permitié validar la pertinencia de las
estrategias propuestas para la formacion docente en el uso
de tecnologias educativas. Se llevé a cabo un analisis critico
de la informaciéon recabada, facilitando la formulacién de
conclusiones fundamentadas que contribuyen al desarrollo de
nuevas propuestas de gestion de innovaciones tecnolégicas en
el &mbito educativo. Lopez y Ramirez (2022) sugieren que la
formacion docente en innovacion tecnolégica debe basarse en el
aprendizaje colaborativo y el desarrollo de competencias criticas,
permitiendo que los educadores se apropien de las herramientas
digitales y las adapten a sus necesidades pedagogicas.

Resultados

A continuacion, se presenta la sintesis de los documentos
seleccionados y analizados bajo el protocolo PRISMA, integrando
los hallazgos extraidos y categorizados conforme a las tres
categorias emergentes del estudio: Barreras en la gestion de
la innovacion tecnoldgica, Estrategias de capacitacion y
formacion docente e Impacto de la tecnologia en la mejora
de la prdctica pedagogica. Para la seleccion de las fuentes se
aplicaron técnicas de busqueda avanzada mediante el uso
de operadores booleanos (AND, OR, NOT), lo cual permitié
refinar las consultas en bases de datos académicas como Google
Scholar, Scopus, Web of Science y ERIC, asegurando una

00 0000000000000 00000000000 000

47



recuperacion precisa y pertinente de la informacién. Esta tabla
resume los aspectos fundamentales de cada fuente considerada
en la revision documental.

Tabla 1

Resumen de aspectos fundamentales

Resistencia al
cambio y falta de
infraestructura.

tecnoldgica. Las barreras
fisicas e ideoldgicas
dificultan la integracion
tecnoldgica en la practica
educativa.

Ao - Pais Autor y Titulo Extraccion de Conclusiones
Conocimientos
2020 - Fuguet (2020). Categoria: Barreras en la La falta de recursos
Venezuela Barreras en la gestion de la innovacién tecnoldgicos y
adopcion de tecnoldgica. Se identifican | resistencia docente son
tecnologias factores estructurales, principales limitantes
educativas. culturales y actitudinales en la innovacion
que impiden la adopcion educativa.
de tecnologias educativas.
2021 - Hernandez, Lépez Categoria: Barreras en la Se requiere una
Colombia & Gonzélez (2021). | gestion de la innovacion politica institucional

coherente para
superar las resistencias
estructurales en
educacion digital.

2019 - México

Jiménez & Rojas
(2019). Estrategias
para la capacitacién

Categoria: Estrategias
de capacitacion y
formacion docente.

La formacion debe
ser contextualizada y
sustentada en practicas

educativa en la
préactica docente.

competencias digitales con
procesos de innovacion
pedagdgica.

docente en Modelo de capacitacién colaborativas y
tecnologia. basado en diagnoéstico de reflexivas.
necesidades y planificacion
colaborativa.
2022 - Mero (2022). Categoria: Estrategias de La innovacion es
Ecuador Innovacion capacitacion y formacion producto de procesos
tecnoldgica docente. Relaciona sistematicos que

articulan lo tecnolégico,
lo pedagogico y lo
humano.
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2023 - Pert

Gutiérrez &
Martinez (2023).
Barreras en

la integracion

Categoria: Barreras en la
gestion de la innovacién
tecnoldgica. Analiza causas
estructurales y sociales

La superacion de
barreras requiere
formacién docente,
inversién tecnoldgica y

Gomez (2021). El
constructivismo en
entornos digitales.

tecnologia en la mejora
de la practica pedagogica.
Aplicacién del enfoque
constructivista al
aprendizaje virtual.

tecnoldgica. de la brecha digital en cambio cultural.
educacion.
2021 - Espana | Martinez & Categoria: Impacto de la La tecnologia potencia

el aprendizaje activo
cuando se orienta
desde principios
constructivistas.

digital y equidad
educativa.

tecnolégica. Desigualdad
en el acceso a tecnologia
limita la equidad
educativa.

2022 - Lépez & Ramirez Categoria: Impacto de la Las plataformas bien
Venezuela (2022). Zona de tecnologia en la mejora de | disefiadas favorecen la
desarrollo proximo | la practica pedagégica. La | construccion conjunta
en entornos mediacion social fortalece | del conocimiento.
digitales. el aprendizaje colaborativo
digital.
2023 - Fernandez & Torres | Categoria: Impacto de la La tecnologia
Argentina (2023). Pedagogia tecnologia en la mejora debe promover
critica e innovacién | de la préactica pedagégica. | autonomda, criticidad y
tecnoldgica. Fomenta pensamiento participacion activa en
critico y autonomia en el aprendizaje.
entornos digitales.
2023 - Rodriguez & Salazar | Categoria: Impacto de la La integracion
Colombia (2023). Creatividad | tecnologia en la mejora tecnoldgica potencia
y resolucién de de la practica pedagoégica. | habilidades del siglo
problemas con Conexion entre XXI.
tecnologia. herramientas digitales y
competencias blandas.
2021 - Loépez et al. (2021). Categoria: Barreras en la La efectividad
Venezuela Gestién institucional | gestién de la innovacién depende de procesos
para la innovacién | tecnolégica. Necesidad de | estructurados
educativa. institucionalizar el cambio | y respaldados
con liderazgo pedagégico. | institucionalmente.
2023 - Ramirez & Lépez Categoria: Barreras en la Se requieren
Internacional | (2023). Brecha gestion de la innovaciéon politicas inclusivas

de conectividad y
equipamiento.
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2021 - UNESCO (2021). Categoria: Impacto de la El uso de tecnologias
Internacional | Ethical guidelines tecnologia en la mejora debe estar guiado por
on Al in education. | de la préctica pedagodgica. | valoresy regulacién
Principios éticos para la IA | educativa clara.
en educacion.
2023 - UNESCO (2023). Categoria: Impacto de la Se promueve el
Internacional | Transformacién tecnologia en la mejora aprendizaje colectivo
educativa mediante | de la préctica pedagodgica. | y la solucién local
tecnologia. Experiencias de integracién | contextualizada.
tecnolégica adaptadas al
contexto.
2022 - Salazar (2022). Categoria: Barreras en la Recomienda enfoques
Colombia Barreras en la gestion de la innovacién pedagogicos
integracion de tecnoldgica. Limitaciones | integradores y
tecnologias en el en recursos, formacién y acompafiamiento
aula. politicas institucionales. docente.

2017 - Espana

Escudero
(2017). Gestion
e innovacién en
organizaciones
educativas.

Categoria: Barreras en la
gestion de la innovacién
tecnoldgica. Necesidad
de liderazgo estratégico y
cultura de cambio.

La innovacién
educativa requiere
participacién docente
y gestion eficaz del
cambio.

La revision sistemdtica realizada permitié clasificar la
informacién obtenida en tres categorias emergentes, producto
del analisis tematico de los documentos revisados: (1) Barreras
en la gestion de la innovacién tecnolégica, (2) Estrategias de
capacitacion y formacion docente, y (3) Impacto de la tecnologia
en la mejora de la préctica pedagogica. Los hallazgos se
presentan organizados por tépicos, de lo general a lo especifico,
en correspondencia con los objetivos del estudio.

1. Barreras en la gestion de la innovacion tecnolégica

Diversos estudios evidenciaron obstaculos significativos
que enfrentan las instituciones educativas en la incorporacion
efectiva de innovaciones tecnolégicas. Entre ellos se encuentran
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la resistencia al cambio por parte del personal docente, la
falta de infraestructura tecnolégica adecuada y la carencia de
politicas institucionales claras (Fuguet, 2020; Hernandez, Lopez
& Gonzalez, 2021; Ferndndez, 2022).

2. Estrategias de capacitacion y formacion docente

Los documentos seleccionados también destacaron la
necesidad de implementar estrategias sistematicas de formacién
continua para el fortalecimiento de las competencias digitales
del profesorado. Investigaciones como las de Jiménez y Rojas
(2019) y Lopez y Ramirez (2022) plantearon programas de
actualizacion docente basados en el aprendizaje colaborativo,
el uso de plataformas digitales y la integraciéon de la tecnologia
como mediadora del conocimiento.

3.Impacto delatecnologia enlamejoradelapractica pedagogica

Finalmente, los estudios revisados reconocieron el impacto
positivo que tiene el uso adecuado de tecnologias emergentes
en la calidad de la ensefanza. Los autores sefialan que estas
herramientas promueven ambientes de aprendizaje mas
dindmicos, colaborativos y centrados en el estudiante (Martinez
& Gomez, 2021; Gutiérrez & Martinez, 2023).
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Tabla 2
Sintesis de resultados por categoria emergente

. Autores ~ Frecuencia de
Categoria S Afo .
Principales Aparicion
Barreras en
la 'gestlon 'c%e Fuguet; Her{landez et 2020-2022 Alta
la innovacion al.; Fernandez

tecnologica

Estrategias de Jiménez y Rojas; Lopez

capacitacion y : 2019-2022 Alta
¢ i6n d y Ramirez
ormacion docente
Impacto en la . . .
mejora de la Martinez & Gomez; 2021-2023 Alta

- L. Gutiérrez & Martinez
practica pedagoégica

Discusion

La discusion de los hallazgos obtenidos se desarrolla a
partir de las categorias de anélisis identificadas, siguiendo un
enfoque critico, comparativo y argumentativo con base en los
documentos revisados y los referentes teéricos seleccionados.

1. Barreras en la gestion de la innovacion tecnolégica

Los estudios revisados coinciden en que las principales
limitaciones para implementar innovaciones tecnolégicas
radican en la falta de politicas claras, la resistencia institucional
y docente, asi como en las brechas de acceso a la infraestructura
tecnolégica. Estos obstaculos afectan directamente los procesos de
modernizacién educativa, como se refleja en las investigaciones
de Fuguet (2020), Hernandez et al. (2021) y Salazar (2022). La
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falta de liderazgo institucional, denunciada por Escudero
(2017), refuerza la necesidad de procesos de cambio guiados por
estructuras solidas y participacion docente activa.

2. Estrategias de capacitacion y formacion docente

Los hallazgos evidencian que los programas de actualizacion
profesional son mas

eficaces cuando estan contextualizados, tienen continuidad,
y son disefiados con enfoque colaborativo. Esto coincide con las
propuestas de Jiménez y Rojas (2019) y Mero (2022), quienes
destacan la necesidad de que la capacitacion docente esté
alineada con los desafios reales del aula digital. La perspectiva
freireana se hace presente al proponer la reflexién critica como
eje transformador de la practica educativa.

3. Impacto de la tecnologia en la mejora de la practica
pedagoégica

El uso de tecnologias digitales ha mostrado un efecto
positivo en la transformacion de los entornos de aprendizaje,
particularmente cuando se articulan con principios del
constructivismo (Martinez & Goémez, 2021) y la pedagogia
critica (Fernandez & Torres, 2023). Este impacto se traduce en el
desarrollo de competencias cognitivas superiores, fomento de la
autonomia y mayor participacion del estudiante. No obstante,
como advierten la UNESCO (2021, 2023) y Ramirez & Lopez
(2023), es imprescindible incorporar consideraciones éticas y
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sociales para garantizar un uso inclusivo y equitativo de la
tecnologia educativa.

Desde un enfoque integrador, los resultados muestran la
necesidad de politicas ptblicas que armonicen las dimensiones
técnicas, pedagogicas y humanas de lainnovacién educativa. Esta
articulaciéon debe estar respaldada por una visién institucional
que valore la formacién docente, promueva la equidad digital
y genere condiciones para un cambio sostenible y participativo.

Conclusion

Los hallazgos derivados de esta revisiéon sistematica
permiten concluir que la gestion de innovaciones tecnolégicas
en la educaciéon no puede entenderse tnicamente como la
incorporacion instrumental de dispositivos o plataformas, sino
como una transformacioén sistémica, ética y pedagodgica del
quehacer educativo. A partir del analisis riguroso de las fuentes
seleccionadas, se destacan las siguientes conclusiones:

1. Barreras estructurales y actitudinales: Se evidencian
obstaculos significativos para la gestion de innovaciones
tecnologicas, entre los que destacan la resistencia al
cambio, la ausencia de politicas institucionales claras, la
falta de liderazgo educativo y la limitada infraestructura
tecnolégica. Superar estas barreras requiere una
intervenciéon articulada entre actores del sistema
educativo y politicas publicas efectivas que prioricen la
equidad digital.
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2. Formacion docente: Las estrategias de formacion
maés exitosas son aquellas que vinculan la teorfa con
la préctica, promueven la colaboracién entre pares y
fomentan una reflexion critica sobre el uso pedagogico
de la tecnologia. La formacién no puede limitarse a
cursos técnicos, sino que debe integrarse con procesos
pedagogicos transformadores, ajustados a las realidades
contextuales y necesidades locales.

3. Impacto pedagoégico de las tecnologias: Las TIC,
cuando se articulan con enfoques pedagodgicos activos
y centrados en el estudiante, tienen un efecto positivo
en la construccién de aprendizajes significativos, el
desarrollo del pensamiento critico y la mejora de las
competencias digitales. Sin embargo, su potencial solo
se materializa si existe intencionalidad didactica y
acompahamiento continuo.

4. Actualizacion docente: La innovacion tecnolégica exige
una actualizaciéon docente permanente, entendida como
un proceso continuo de formacién, autoevaluacion,
reflexion critica y apropiacion ética de los recursos
tecnoldgicos. La actualizacién no debe concebirse como
una actividad esporadica, sino como una dimensién
constitutiva del ejercicio profesional, necesaria
para responder a los retos de una sociedad digital
y globalizada. Este estudio reafirma que el docente
actualizado no es solo un consumidor de tecnologia, sino
un disefiador de experiencias de aprendizaje mediadas
por ella, con sentido pedagoégico y compromiso ético.
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5. Enfoque sistémico e interdisciplinario: La gestion de la
innovacién debe abordarse desde una visién sistémica,
que considere no solo los componentes tecnolégicos,
sino también los factores organizacionales, pedagogicos,
sociales y humanos. Ello implica una reconfiguracion
institucional en la que la cultura escolar, los liderazgos
y las politicas converjan hacia una educacién mas
inclusiva, flexible e innovadora.

En conclusién, esta revision sistemdtica ha permitido
aportar una comprensién holistica y critica del fenémeno de la
innovacion tecnolégica en la educacién, centrando el andlisis en
la figura del docente como agente clave del cambio educativo.
El principal aporte de esta investigacion radica en establecer
que la actualizacién docente mediada por tecnologia no puede
disociarse de un enfoque ético, situado y transformador. Se
propone un nuevo marco interpretativo que supera la vision
tecnocratica de la innovacion, integrando dimensiones criticas,
socioeducativas y politicas. De este modo, se contribuye al
fortalecimiento de una pedagogia digital critica que no solo
incorpora herramientas, sino que resignifica practicas, empodera
sujetos y proyecta una educacion orientada a la justicia social, la
equidad del conocimiento y el desarrollo humano integral.
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Emplear técnicas de estudio adecuadas y adaptadas al estilo de
aprendizaje de cada estudiante ayuda a organizar mejor el tiempo
y obtener mejores resultados de aprendizaje. Es por eso que este
articulo tiene como objetivo explorar la relacién de los estilos de
aprendizaje y los habitos de estudio en el desempefio académico.
Se realiz6 una revision documental a partir de la basqueda
sistematica en bases de datos académicas de libre acceso como
Google Scholar, Scielo, Redalyc y ResearchGate incorporando
teorias comola del modelo VARK (visual, auditiva, lectoescritura,
kinestésica) e investigaciones pedagogicas, este articulo busca
promover los hédbitos de estudio en consonancia con los estilos
de aprendizaje individuales, posibilitando un desempefio
académico satisfactorio. Se espera que estas recomendaciones
sirvan de base para el desarrollo de actividades pedagodgicas que
promuevan una educacioén equitativa e inclusiva.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la educacién se encuentra en un proceso
continuo de transformacién, con el objetivo de formar docentes
capaces de implementar enfoques didacticos innovadores. El
foco esta en aumentar o mejorar el desempetio académico de los
estudiantes y promover una educacién inclusiva y equitativa.
Asi mismo, los hébitos de estudio son un aspecto fundamental
dentro de desempefio académico, adquiriendo unos buenos
habitos, los estudiantes pueden realizar sus funciones escolares
de manera eficiente y efectiva. ;De qué manera?; ensefidndoles
a planificar el tiempo, mejorar el lugar y las técnicas de estudio,
entre otros aspectos. Segin Seder y Villalonga, (2016) p.170
las personas pueden mejorar sus héabitos de estudio y con ello
también su rendimiento académico.

Es crucial que los estudiantes internalicen habitos de estudio
solidos, identifiquen la manera en que aprenden y desarrollen su
propio estilo de aprendizaje. Se ha demostrado quelos estudiantes
al adaptar las distintas actividades académicas a su propio estilo
de aprendizaje les permiten alcanzar sus objetivos académicos
de manera efectiva, manifestando un adecuado desempefio y las
habilidades aprendidas durante el proceso educativo. Existen
varias teorias que definen y clasifican los estilos de aprendizaje.
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Una de ellas es el modelo VARK desarrollado por Neil Fleming
(1987), se centra en cuatro categorias: auditivo, lectura, escritura'y
kinestésico. Estas categorias definen como las personas procesan
y retienen la informacién. Romén (2024) ha identificado las
falencias en la ensefianza, destacando que los docentes deben
evaluar los estilos de aprendizaje antes de decidir los métodos de
ensefanzas que pueden ser mas adecuados para cada estudiante.

A partir de lo anterior, es importante destacar que a medida
quelos estudiantes avanzan en suformaciénacadémica, los estilos
de aprendizaje se construyen, desarrollan y fortalecen. Aunque
cada estudiante tiene su propio estilo de aprender, no siempre lo
reconoce o identifica, lo que es una de las principales fallas del
sistema educativo. Por lo que se deberia implementar estrategias
o actividades pedagogicas donde los docentes promuevan en
los estudiantes el autoconocimiento, que les permita identificar,
desarrollar y mejorar la manera que se les facilita aprehender
el conocimiento y lograr un aprendizaje significativo. Esto
le permite al individuo descubrir de sus capacidades lo que
estaria relacionado directamente con un aumento y mejora en la
participacion y motivacién en las aulas de clases.

Aristoteles afirmaba que “somos lo que hacemos dia a
dia, de modo que la excelencia no es un acto, sino un hébito”.
Esto hace referencia a la relaciéon de que la practica constante y
la construcciéon de nuestras acciones a una actividad, conducen
al dominio excelente de la misma, resaltando la importancia
de la disciplina y la dedicacién para fortalecer y alcanzar la
excelencia en cualquier area. Este principio resalta otro beneficio
fundamental para este articulo. Al establecer un hébito de
estudio, no solo se logra mantener la perseverancia en el &mbito
académico, sino también avanzar en el camino profesional, que
es el objetivo final en el desarrollo personal.
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En asi, que al fusionar el estilo de aprendizaje de un
estudiante, y un adecuado hébito de estudio, los resultados
académicos tienden a ser positivos, puesto que permite al
estudiante abordar los contenidos de manera mads eficiente,
organizado y a su ritmo, de tal manera que no solo estudia de
forma constante y responsable, sino que lo hace alineado con la
forma en la que mejor comprende y retiene la informacién, esto
contribuye al desarrollo integral delas habilidades del estudiante,
fortaleciendo cada una de sus capacidades cognitivas y como
resultado, obtiene un mejor desempefio académico. Garcia, A.
E (2018) p. 245. Manifiesta que “Lo que hace que un aprendizaje
sea significativo, es su trascendencia, al momento de construir el
conocimiento con base a las experiencias previas, para que luego
sea aplicado al mundo de la realidad”.

Seguin el informe de monitoreo global en la educacion
del afio 2020 de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), todos los
estudiantes debentenerlasmismasoportunidades deaprendizaje,
lo que significa que la educacién debe ser inclusiva y equitativa.
Segtin Kofi Anana (2015), la educacion es un derecho humano y
debe ser inclusiva y justa, asegurando que todos los estudiantes
tengan acceso a oportunidades de aprendizaje que les permitan
desarrollar su maximo potencial.

Esto implica que los docentes deben recibir capacitaciones
continuas y pertinentes en las metodologias de ensefianza que se
adaptenalas diversidades y necesidades de todos los estudiantes.
La autoevaluaciéon ayuda a los estudiantes a descubrir sus
fortalezas y debilidades, lo que beneficia el mejoramiento de sus
habilidades de autoaprendizaje.
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Por lo tanto, existe una relacién entre la capacitacion de
los docentes, los hédbitos de estudio y la atencién a los estilos de
aprendizaje para garantizar que la educacion sea verdaderamente
inclusiva y equitativa, promoviendo un desempefio académico
superior para todos los educandos.

Este enfoque progresista debe iniciar desde la educacion
infantil, estableciendo métodos para identificar cudles son
los habitos y estilos de aprendizaje s6lidos e ideales segtn las
caracteristicas de cada estudiante. Por esta razén, es primordial
mostrar a los estudiantes la importancia de un adecuado lugar,
la disposicion, los horarios al momento de estudiar, sefialando,
que son ellos los que ajustan tales herramientas a sus necesidades,
de esta manera, lograr que sea un espacio de aprendizaje
agradable y comodo y divertido para ellos. Prada-Nufiez (2020)
considera que “los habitos de estudio revelan la personalidad,
el compromiso y el caracter que adopta el estudiante para su
aprendizaje”. Esto se interpreta, considerando una conexion
entre el estilo de aprendizaje y la adquisicion de conocimientos
a través de los habitos de estudio, permitiendo a los estudiantes
desarrollar mayor autonomia y responsabilidad, al mismo
tiempo que reconozcan y perfeccionen sus propios métodos de
aprendizaje.

Enesteordendeideas, LaOrganizacién parala Cooperacion
y el Desarrollo (OCDE), sefiala que las carencias principales
como la comprension lectora y el andlisis critico, se relacionan
con la falta de habilidades blandas, las cuales se pueden traducir
en falta de disciplina, persistencia y perseverancia, habitos
que sean sefialado a lo largo de este articulo como sumamente
necesarios para enriquecer las capacidades de cada estudiante en
las Instituciones Educativas.
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Este articulo tiene como propoésito educar sobre los estilos
de aprendizaje y los hédbitos de estudio, elementos claves para
lograr el éxito académico. Resaltando que la identificaciéon y
conocimiento del propio estilo de aprendizaje permite a los
estudiantes ser mas estratégicos, mientras que los habitos de
estudio fomentan disciplina y responsabilidad, lo cual fortalece
y estimula el desarrollo cognitivo, optimizando el proceso de
aprendizaje. Se espera que este aporte contribuya a la formacién
integral de los estudiantes, destacando como prioridad en cada
Instituciéon Educativa crear métodos y estrategias educativas
efectivas, individuales y equitativas, con base a los habitos
de estudio y estilos de aprendizaje que conlleven al bienestar
académico de los estudiantes en la actualidad.

METODOLOGIA

El presente articulo sigue un enfoque metodolégico
cualitativo, con un disefio exploratorio-descriptivo. Este enfoque
es adecuado para analizar fenémenos educativos como la
relacion entre los estilos de aprendizaje, los habitos de estudio
y el rendimiento académico, considerando la subjetividad y la
riqueza contextual que caracterizan estos constructos. Se opt6 por
una revision documental exhaustiva como estrategia principal,
lo que permitié un analisis profundo de fuentes bibliograficas
y empiricas relevantes. Esta revisiéon se desarroll6 a partir de
la btisqueda sistematica en bases de datos académicas de libre
acceso como Google Scholar, Scielo, Redalyc y ResearchGate,
asi como de documentos de organismos internacionales como
la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo (OCDE). Se seleccionaron estudios
publicados entre 2015 y 2024 para asegurar la actualidad de los
datos y la pertinencia en el contexto educativo contemporaneo.
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Por otra parte, para el procedimiento de Busqueda y
Seleccion de Fuentes se basé en la identificacion de articulos
revisados por pares, estudios empiricos y publicaciones de
organismos internacionales que abordaran especificamente
la relacion entre los estilos de aprendizaje, los hébitos de
estudio y su influencia en el rendimiento académico. Las
palabras clave utilizadas incluyeron: estilos de aprendizaje,
habitos de estudio, rendimiento académico y metodologias
educativas. Adicionalmente, se priorizo6 la inclusiéon de estudios
que presentaran resultados concretos sobre el impacto de
intervenciones pedagodgicas centradas en el modelo visual,
auditivo, lectura - escritura y kinestésico (VARK) y otros modelos
de estilos de aprendizaje.

Los criterios de inclusion de los estudios revisados
fueron: (a) estudios que evaluaron directamente la influencia
de los héabitos de estudio y los estilos de aprendizaje sobre el
rendimiento académico; (b) investigaciones empiricas que
proporcionaron evidencia clara sobre la relacién entre estas
variables en contextos educativos formales; y (c) publicaciones
recientes que reflejaron tendencias actuales en la educacion
inclusiva y equitativa, especialmente en el marco de la Agenda
2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).

Por dltimo, el Andlisis de datos una vez recopilados los
documentos y estudios pertinentes, se llevé a cabo un anélisis
cualitativo categorico. Este analisis se estructurd en torno a tres
ejes tematicos principales: (a) los estilos de aprendizaje, donde se
profundizé en teorias como el modelo visual, auditivo, lectura/
escritura y kinestésico (VARK), (b) los habitos de estudio,
analizando investigaciones que documentan cémo estos influyen
en el rendimiento académico, especialmente en términos de
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planificacién, disciplina y constancia, y (c) la relacién entre estas
variables y el rendimiento académico, evaluando estudios que
demostraran una correlacién positiva entre la adopcién de un
estilo de aprendizaje adaptado y habitos de estudio efectivos.

Cada documento para organizar este articulo fue revisado
bajo una estructura de anélisis que permiti6é extraer conclusiones
relevantes sobre la interaccién entre los hédbitos de estudio y los
estilos de aprendizaje, con el fin de proporcionar una base sélida
para recomendaciones pedagogicas futuras.

Los resultados del analisis fueron agrupados y discutidos
en funcién de su coherencia tedrica y empirica, lo que permitioé
formular conclusiones relevantes para la comunidad educativa.
Asi mismo la conclusiéon metodolégica a través del enfoque
cualitativo y exploratorio de este estudio permiti6 no solo
revisar la literatura existente, sino también identificar algunas
en la investigacion actual sobre el impacto combinado de los
estilos de aprendizaje y los habitos de estudio en el rendimiento
académico.

Al emplear esta metodologia, se buscd generar una
comprensién mds profunda y matizada de cémo estas variables
interrelacionadas pueden ser aprovechadas por los docentes y
los estudiantes para mejorar los resultados educativos. Con este
enfoque, la metodologia no solo se ajusta a un nivel académico
avanzado, sino que también refleja un rigor adecuado para un
articulo destinado a un publico de investigaciéon doctoral en
Educacion.
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RESULTADOS

Después de realizar un profundo andlisis en la
investigacion, se propone un enfoque y percepciéon de como los
habitos de estudio y los estilos de aprendizaje pueden contribuir
en el desempefio académico. Estas investigaciones tienen como
objetivo enriquecer y potenciar el rendimiento académico en las
instituciones educativas.

Tabla 1. Estilos de aprendizajes

En sus investigaciones, estos autores aluden a los distintos
estilos de aprendizaje los cuales son un modelo tnico para cada
alumno, el cual impulsa y contribuye su capacidad de procesar,
percibir y retener la informacion.

Autor(s) Pais, Aiio Titulo Palabra
clave
Pena. Colombia Estilos de aprendizaje y mapas
. , zaje'y .
Rev'lsta de 2015 mentales en estudiantes de aEigrl&Sij;e
estllos_ de. secundaria p )
aprendizaje
Ancira. ) Los modelos de aprendizaje como
Revista Cubana | México, 2019 herramientas y técnicas para Estilos de
de Educacion potenciar la trayectoria académica | aprendizaje
Superior. del universitario.
Zambrano, . o
ot. al Estilos de aprendizajes en
. Ecuador. 2020 estudiantes de la Universidad Estilos de
Revista de ! Laica Eloy Alfaro de Manabjf, aprendizaje
Cler.1c1as Ecuador.
Sociales
Kathiusca Y Estrategias metodoldgicas
Alarcé i
.arcon Ecuador,2021 creativas para potenciar los aEfg:\c:jSizi"ae
Revista $an Estilos de Aprendizaje. P J
Gregorio
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: Estilos de Aprendizaje en la
Roman, et. al = - .
. Chile 2024 Ensefianza de la Contabilidad. Estilos de
Revista ' Un Estudio de Caso Usando el | aprendizaje
Activos. Modelo Vak.

Como aporte investigativo, emplear alternativas de
ensefianza como los organizadores graficos, mapas conceptuales
y lineas de tiempo facilitan la comprension y permiten un
aprendizaje més significativo. De la misma forma, es crucial
que los docentes investiguen mas sobre el modelo VARK; este
modelo les ayudara a identificar las dificultades en el aprendizaje,
las cuales tienen multiples causas. Por lo tanto, es fundamental
identificar las preferencias sensoriales de cada alumno para
contribuir a mejorar el proceso de ensehanza-aprendizaje, es
importante reconocer que los estilos de aprendizaje son un
proceso continuo y participativo, y cada estilo de aprendizaje es
una pieza esencial en la educacion. Investigar estas metodologias
e identificar los estilos de aprendizaje de cada alumno permitira
fortalecer la calidad educativa.

Tabla 2. Habitos de estudio

Los habitos de estudio, segin diversos autores en
sus investigaciones concuerdan sobre coémo estos mejoran,
las habilidades, desde la construcciéon de la personalidad,
favoreciendo de esta manera el desarrollo del aprendizaje
entendido como un procesos didactico y autéonomo, entre ellos
podemos destacar los siguientes.
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Autor(s) Pais, Afio Titulo Palabra clave
Sanchez.
Atlante: . - ) - )
Cuadernos de Mexico,2017 Habitos de estudio Habitos de estudio
Educacion y
Desarrollo
Mora, y Lamus. Hgbitos de estléldio y
Revista p rendimiento académico: il .
educacion y Colombia,2019 caso estudiantes de Habitos de estudio
Ciencia. octavo grado 2017.
Araoz. Habitos de estudio y
Socialium es’créi‘.i acadér(rjlico en
- o estudiantes de una (1 .
re\élsté cientifica Peru,2020 institucion educativa Haébitos de estudio
Soainsias ptblica de Puerto
Sociales. Maldonado.
Lg()n,
Méndez. Habitos de estudio
Revista en estudiantes de
Internacional de Peru,2022 nivel secundario de Habitos de estudio
Investigacion institucion educativa de
en Ciencias zona sierra. Pera
Sociales.
Sca;?l‘g%c};ﬁé?] Disefio universal de
Cienci aprendizaje y hébitos ) )
~lencia, Ecuador,2023 de estudio: Una vision | Habitos de estudio
Lagﬁ;ﬁ%‘éfta integradora de los
Multidisciplinar enfoques inclusivos.

Como aporte a la investigacion, cuando hablamos de los
habitos de estudio se refieren a las conductas y patrones que
los estudiantes desarrollan a través de la repeticion de practicas
las cuales fomentan un aprendizaje autéonomo generando un
impacto directo en su rendimiento académico; desarrollar
hébitos adecuados permite a los estudiantes alcanzar su maximo
potencial.

No obstante, la falta de practica en este &mbito se traduce
a un bajo rendimiento en las aulas. Los alumnos a menudo no
logran administrar su tiempo, lo que genera estrés debido a la
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necesidad de realizar actividades de tiltima hora, un buen héabito
de estudio proporciona la estructura necesaria para desarrollar
confianza. Ademéds, la adopciéon de estos habitos facilita la
organizacion del tiempo, beneficiando asi el paradigma de
inclusion para todos los estudiantes.

Tabla 3. Desempetio académico

Es de gran importancia que los estudiantes eleven su
desempeno académico a medida que adquieren conocimientos,
dado a que este sirve como un medidor que nos ayuda a evaluar
su aprendizaje, los autores resaltan que este puede ser una de las
mas grandes fallas del sistema educativo dado a que este presenta
un modelo tinico de educacion lo que no permite al estudiante
progresar en sus estudios, si no encaja en este modelo. Entre
los autores que defienden lo anteriormente planteado podemos
destacar a los siguientes.

Autor(s) Pais, Afio Titulo Palabra clave
Garcia, et. Al Colombia, El estado emocional y el bajo Rendimiento
Avances en 2015 rendimiento académico en nifios | académico
psicologia. y nifias de Colombia.

Ortiz, y Parra Colombia, Funcionamiento cognitivo y Rendimiento

Neuropsicologia 2017 estados emocionales de un grupo | académico

Latinoamericana de nifios y adolescentes con bajo
rendimiento académico

Garcia Mexico, 2018 | Estilos de aprendizaje y Rendimiento

Revista boletin rendimiento académico. académico

redipe.

Cajas y Camarena Perua, 2023 Relacion de las habilidades Rendimiento
blandas y el rendimiento académico
académico en nifios con
problemas de aprendizaje.

Franco Ecuador,2024 | La motivacién y su incidencia Rendimiento

en el rendimiento académico en académico
nifios de bésica elemental
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Como aporte investigativo, el desempefio académico es
el conocimiento que adquiere cada estudiante. Sin embargo,
este rendimiento es afectado por distintas caracteristicas
emocionales, las cuales generan el bajo desempefio académico.
Es imprescindible para los profesores adaptarse a la diversidad
receptora de los alumnos y crear una conexién transmitiéndoles
seguridad, ayudando con su autoestima y empatizando con
los estudiantes, estos impulsados por la motivacién interna de
alcanzar sus metas desarrollaran diferentes habilidades blandas.
Este crecimiento, les ayudara a prosperar no solo en su camino
educativo, sino también en su vida personal.

Tabla 4 Metodologias educativas

Las instituciones educativas deben adaptarse a las nuevas
metodologiasacadémicas, losestudiantesamedidaqueadquieren
conocimientos también tienden a perder el interés en la escuela,
es ahi donde los docentes deben aplicar nuevas metodologias.
Los siguientes autores destacan que sus investigaciones de
metodologias educativas son las que mas eficientes para el
desarrollo educativo.

Autor(s) Pais, Ao Titulo Palabra
clave
Silva y Maturana México, 2017 Una propuesta de Metodologias

modelo para introducir educativas
metodologias activas en
educacion superior

Innovacion educativa

Pozuelo Espaiia,2020 Educacién y nuevas Metodologias
metodologias educativas
comunicativas: Flipped
classroom.
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Sanchez, et al. Espafia, 2023 Una nueva metodologia de | Metodologias
ensefianza y aprendizaje educativas
universitarios frente al
aburrimiento académico.

Revista de educacion

Lopez, et al. Venezuela, 2023 Métodos de ensefianza: Metodologias
Revista Venezolana de estrategias y actitud del educativas
Gerencia. docente.

Suarez Ecuador, 2024 La metodologia del Metodologias
Universidad Estatal aprendizaje basado educativas

en juegos para facilitar
los aprendizajes en los
estudiantes de tercer afio
de educacion basica

Peninsula De Santa Elena
Facultad De Ciencias De
La Educacion E Idiomas
Instituto De Postgrado.

Como aporte a la investigacion, la educacién atraviesa
por un desafiante momento, lo docentes han optado por
emplear estrategias para convertir el proceso de ensefianza en
participacion activa por medio de la creatividad, como podemos
destacar la metodologia Flipped esta hace que el proceso
de ensefanza-aprendizaje didéactico lo cual promueve una
comunicacién efectiva combatiendo el desinterés académico.
Es importante destacar el rol que cumplen los docentes en este
proceso, la pedagogia interactiva es creada con el fin de avanzar
en la educacién con un aprendizaje ladico.

Los habitos de estudio y el estilo de aprendizaje son
fundamentales para los estudiantes que alcancen un desempeno
académico oOptimo, con referencia a lo expuesto por los 20
autores, se logré evidenciar en el analisis presentado en la Tabla
1, donde se subraya que la adopcién de buenos habitos maximiza
el potencial de los estudiantes y lo cual tiene una consecuencia
directa en la disminucion de los niveles de estrés relacionados
con el entorno académico.
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En la Tabla 2, se evidencia el papel que desarrollan los
factores externos como son estado emocional al igual que
se subraya la importancia de las destrezas blandas y como
estas desempefian un rol crucial en el rendimiento académico.
Conjuntamente, la Tabla 3 revela que una educada comprension
de los estilos de aprendizaje por parte de los docentes y del
plantel educativa puede recaer positivamente en los resultados
académicos. Posteriormente, la Tabla 4 insiste en la relevancia e
importancia de aplicar nuevas metodologias educativas, como
son el aprendizaje basado en juegos y la ensefianza activa,
buscando fomentar la estimulacién y participaciéon de los
estudiantes, adaptandose a las demandas a las que se enfrenta la
educacion en la era actual.

DISCUSION

La educaciéon dirigida al futuro desde una perspectiva
inclusiva e individualizada, sugiere que los habitos de estudio y
el estilo de aprendizaje en relacién con el desempefio académico
son la nueva vanguardia educativa. Esto como tema de estudio
abordado en diversas investigaciones, las cuales han evidenciado
la preeminencia del desarrollo de rutinas adecuadas que tengan
como objetivo optimizar el aprendizaje. Sdnchez (2017) enfatiza
que la creacién y adopcién de habitos efectivos permite a los
estudiantes desarrollar su maximo potencial, en consonancia,
Mora y Lamus (2019) fortalecen esta idea, afirmando que la
préactica y repeticion que son llevadas a cabo de manera constante
son la clave para influir en el desempefio académico. En esta
misma linea, Araoz (2020) agrega que la adopcién de habitos
que son poco adecuados como son: la mala gestion del tiempo,
son el principal generador de estrés académico, lo que impacta
negativamente en los estudiantes, causando un detrimento en la
vida de los estudiantes tanto académica como socialmente.

74



Por otra parte, investigadores como Leén y Méndez (2022)
sugieren que la adopcion de buenos hébitos proporciona una
estructura sélida la cual reduce significativamente la ansiedad,
teniendo como consecuencia directa la preparacién optima de
los estudiantes para los examenes. Desde una perspectiva mas
contemporanea e inclusiva, Saavedra y Guafiuna (2023) subrayan
que la adopcién de habitos organizados es fundamental en la
educacion inclusiva, ya que concientiza a los estudiantes sobre la
importancia de gestionar u organizar su tiempo, sus estrategias
personales y el ambiente fisico en pro de un aprendizaje
significativo y eficaz.

En este orden de ideas, es importante senalar, que el
desempefio académico no solo se encuentra influenciado por
los habitos de estudio, sino también por el estado emocional
de los estudiantes, asi mismo, por los procesos intrinsecos que
subyacente el fendmeno de aprender. El autor Garcia et al. (2015)
sefiala que las emociones negativas, como son la ansiedad y
el estrés, pueden tener como impacto negativo el desempefio
académico de los estudiantes. Ortiz y Parra (2017) desarrollan
ain madés esta perspectiva, al relacionar el bajo rendimiento
académico con dificultades emocionales y cognitivas que pueden
presentar tanto nifios como adolescentes.

Por su parte, Garcia (2018) destaca el trabajo que deben
realizar los docentes u orientadores, los cuales deben estar
capacitados para identificar las diversas capacidades vy
habilidades de sus estudiantes, de esta manera, buscar promover
un desempefio académico a partir de sus individualidades,
fortaleciendo sus debilidades y potenciando sus habilidades o
cualidades. Dentro de este discurso, Cajas y Camarena (2023)
contribuyenal temaalhablar del papel crucial que desempefianlas
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habilidades blandas en los procesos de ensefianza y aprendizaje
en el ambito académico, especialmente en aquellos estudiantes
que presentan problemas de aprendizaje. Es de recordar, que
éstas habilidades permiten interactuar y comunicarse de forma
efectiva con los demds, promoviendo el trabajo en equipo, el
trabajo colaborativo, la autoconfianza, resiliencia, la empatia,
entre otras habilidades que podrian contribuir en el desarrollo
educativo. Franco (2024) subraya la relacién de la motivacién con
el rendimiento académico, dado a que la primera es el motor del
rendimiento académico, argumentando que aquellos estudiantes
desmotivados son propensos a tener dificultades para alcanzar
sus metas educativas.

En el &mbito de las metodologias pedagogicas, es necesario
destacar el aporte de Silva y Maturana (2017) quienes exponen
un modelo de ensefianza activa el cual fomenta la creatividad
y la participacion de los estudiantes, creando espacios mas
dindmicos y efectivos, dejando atras el antiguo modelo de
educacion. Pozuelo (2020) destaca la metodologia de “flipped
classroom” como una herramienta innovadora la cual busca
mejorar la interaccion entre docentes y estudiantes mediante
enseiianzas didacticas, las cuales no solo estén orientadas a
ser realizadas en un aula de clase si no también fuera de esta,
buscando reforzar el aprendizaje en clase. De alguna manera, es
“desmoldar” las clases solo dentro de un aula o salén de clases,
mostrando que el escenario de aprendizaje no solo se limita a
estar dentro de salén. En contraste con las ideas anteriores,
Sanchez et al. (2023) enfatiza en lo fundamental que es el
emplear metodologias activas las cuales ayuden a combatir el
aburrimiento académico manifestado por muchos estudiantes,
proponiendo un aprendizaje mas dinamico, contextualizado,
inclusivo, divertido y significativo.
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Finalmente, Lopez et al. (2023) resalta el papel decisivo que
desarrollan los docentes al momento de implementar estrategias
que busquen involucrar activamente a los estudiantes en los
procesos de aprendizajes. Los orientadores tiene la funcién
de propiciar espacios para aprendizaje, donde los estudiantes
fortalezcan sus capacidades, con actitud divertida y les genere
interés, se apropien del conocimiento hasta convertirlo en
aprendizaje e identifiquen la manera que les optimice el logro
de los objetivos o metas escolares. En este sentido, Suarez (2024)
propone el uso del aprendizaje fundado en juegos como una
metodologia pedagodgica, que proporcione con facilidad la
obtencién de conocimientos de manera ladica, especialmente en
la educacién basica, lo cual promueve un entorno mas motivador
y participativo.

Estas investigaciones, destacan que tanto los habitos de
estudio y el estilo de aprendizaje estan relacionados en gran
manera, puestoqueelengranajedeambosfortalecenlamotivacion,
el interés, las estrategias, la actitud y aptitud de los estudiantes
en su etapa académica, mitigando las limitaciones que provocan
el bajo desempefio y el poco interés frente al proceso educativo,
asi mismo, suscitan la implementacion de nuevas metodologias
pedagdgicas en cuanto a la ensefianza, fortaleciendo y valorando
los estilos de aprendizaje, contribuyendo en el fortalecimiento
de los procesos que mejoren el desempefio académico de los
estudiantes.
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CONCLUSION

En conclusion, los estilos de aprendizaje y los héabitos de
estudio son elementos esenciales que influyen directamente en el
desempefio académico de los estudiantes, en cada investigaciéon
estudiada se obtuvo un comin denominador resaltando que
los estudiantes que desarrollan y practican habitos de estudio
alineados con su estilo de aprendizaje alcanzan un mejor
desempefio académico y muestran una mayor motivaciéon. Es
importante, la relevancia de implementar hébitos de estudio,
fortaleciendo la auténoma, organizacion, la motivacion e interés;
los héabitos de estudio promueven que el aprendizaje sea un
proceso auténomo, donde cada estudiante puede aprender y
aplicar su conocimiento de forma enriquecedora.

Esta comprobado que los estudiantes que no consideraban
adquirir un hébito de estudio efectivo, y estrategias relevantes
ajustadas a su estilo de aprendizaje, experimentan desafios
para ajustarse al ritmo, las metas u objetivos de aprendizaje.
Cabe anotar, que existen diversas circunstancias que afectan
el desempefio académico de los discentes, como es la salud
emocional, los conflictos familiares, entre otros, creando un
ambiente hostil en éstos, ocasionandoles bloqueos cognitivos
que obstaculizan sus intenciones de avanzar.

Por lo anteriormente expuesto, es fundamental, tener
conciencia del papel del docente como orientador, no solo
del conocimiento, esta funcién va mas alld, es el que motiva,
escucha, disefia, evalta de manera formativa y ofrece una
enseflanza atendido a la individualidad del ser, segun el estilo
de aprendizaje y promoviendo los hdébitos de estudio en los
estudiantes. A partir de la informacién recolectada, se busca
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que las instituciones educativas valoren la implementaciéon de
diversos métodos vy estrategias necesarias para una educaciéon
inclusidn, equitativa y fortalecida en valores, que responda a las
necesidades dentro de un mundo globalizado.

De este modo, no solo se busca la excelencia académica,
sino también la formacién como seres humanos y el desarrollo
de habilidades nuevas, eliminando las barreras del estigma y
abriendo los caminos que preparara a los seres en formacion para
afrontar futuros desafios en el proceso del aprendizaje continuo.
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El ensayo revisa criticamente la implementacion de
la Catedra de la Paz en la educacion inicial de Colombia
(2014-2025) como apuesta pedagodgica para la reconciliacion.
Su objetivo es revisar criticamente la literatura relacionada
con la implementaciéon de la Catedra de Paz en la educacion
inicial en Colombia. El desarrollo se organiza en tres secciones
articuladas: (1) marco normativo y pedagoégico (2014-2016) y su
traduccién curricular en preescolar; (2) investigaciones sobre la
implementacion en preescolar, que describen brechas y buenas
practicas; y (3) competencias emocionales y ciudadanas, que
concretan enfoques (arte, juego, practicas restaurativas) en
desempefios observables. Se concluye que existe un andamiaje
juridico robusto, pero una implementacién heterogénea en
preescolar. Consolidar la Céatedra exige pasar de la obligacion
normativa a la conviccion pedagoégica basada en evidencia,
apoyando a los docentes como arquitectos emocionales del aula
y a nifios y nifias como coconstructores de una cultura de paz
cotidiana.
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Introduccion

Segan Trigos-Carrillo & Urrea-Hernandez (2024), la escuela
es uno de los espacios mas importantes para la transformacion
social, dado que esta emerge como un escenario que articula
tanto la transmision de saberes como la formacién de valores,
principios y actitudes para la vida.

Esta apuesta integral es crucial para el logro de una sociedad
maés pacifica y cohesionada. De acuerdo con lo postulado por
Uruena et al. (2023), una de las etapas mas criticas es la primera
infancia y la educacion preescolar, ya que durante esta etapa
se sientan las bases para favorecer procesos pedagogicos que
incluyan el equilibrio emocional, la convivencia ciudadana y
la empatia como herramientas para la paz. En este contexto,
la Catedra de la Paz se erige como una propuesta curricular
destinada a tejer vinculos solidarios, prevenir las violencias
cotidianas y promover relaciones basadas en el respeto mutuo.
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Creada en Colombia mediante la Ley 1732 de 2014, la
Cétedra de la Paz tiene como propésito formar ciudadanos
comprometidos con la convivencia pacifica, el respeto por
los derechos humanos y la participacion democratica activa
(Congreso de la Reptblica, 2014). Su implementacion temprana
no debe entenderse como una asignatura aislada, sino como
un eje transversal que impregna la vida cotidiana del aula, las
dinamicas escolares y las relaciones con las familias. La evidencia
internacional demuestra que esta transversalidad potencia
significativamente los efectos de la educacion para la paz en
escenarios de posconflicto y en contextos de alta vulnerabilidad
social (Schultze-Kraft, 2022).

El problema de investigacion radica en la escasa
sistematizacion de experiencias y en el débil cuerpo de evidencia
sobre como, cudndo y con qué resultados se implementa la
Catedra de Paz en el nivel preescolar (Morales, 2021). Muchos
nifios y nifias llegan al aula sin herramientas suficientes para
la comunicacién emocional ni estrategias efectivas para la
resolucion pacifica de desacuerdos, lo que dificulta orientar
précticas docentes eficaces y contextualizadas.

Persisten vacios en los lineamientos pedagogicos que
garanticen pertinencia cultural, inclusién y sostenibilidad de la
propuesta. En este sentido, el objetivo de este estudio es revisar
criticamente la literatura, asi como los documentos normativos y
pedagodgicos relacionados con la implementacion de la Catedra
de Paz en la educacién inicial en Colombia, identificando retos y
oportunidades para su fortalecimiento.

El alcance de la revisiéon es descriptivo-analitico y se
limita a materiales publicados entre 2014 y 2025, incluyendo
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leyes, decretos, guias ministeriales, tesis y articulos indexados,
excluyendo experiencias no documentadas o de caracter
anecdotico. Este recorte permite comparar politicas y practicas en
su primera década de vigencia, identificando tendencias y vacios
relevantes. Justificar el estudio resulta esencial, ya que aporta
evidencia sélida para reorientar politicas publicas y practicas
pedagogicas en un pais que adn lidia con las secuelas persistentes
del conflicto armado y los desafios de la reconciliacién nacional
(Trigos Carrillo & Urrea Herndndez, 2024).

Sistematizar el conocimiento disperso sobre Catedra de Paz
en educacion inicial aporta tres beneficios concretos. El primero,
permite articular el plano normativo (Ley 1732/2014 y Decreto
1038/2015) con el pedagoégico, ofreciendo a los equipos docentes
un panorama comparado de enfoques, metodologias y materiales
disponibles para su implementacion. Entre estos se incluyen
orientaciones y bancos de recursos oficiales, asi como criterios
claros para seleccionar, adaptar y contextualizar estrategias
al entorno escolar, familiar y comunitario, garantizando asi su
mayor efectividad.

El segundo, mejora la toma de decisiones al identificar
qué practicas muestran mayor coherencia curricular, como la
transversalidad con ciencias sociales, educacién ambiental y
proyectos de ciudadania, asi como su viabilidad operativa en
cuanto a tiempos, formacién docente y uso de recursos locales,
y su evaluabilidad, a partir de indicadores observables de
habilidades socioemocionales y de convivencia escolar.

El tercero, nutre el debate académico sobre educacién
emocional y ciudadania global al visibilizar brechas significativas
y proponer una agenda de investigacion-accion situada,
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centrada en cémo el contexto, mecanismos y resultados (CMO)
se articulan para que la Catedra funcione, para quiénes y en qué
condiciones especificas. En suma, la revisiéon aspira a traducir
la normativa en didécticas concretas y a fortalecer pedagogias
para la reconciliacién desde los primeros afios, promoviendo
capacidades democraticas, de cuidado mutuo y respeto
intercultural en nifias y nifios.

El desarrollo se organiza en tres secciones articuladas: (1)
Marco normativo y pedagogico (2014-2016), que delimita la Ley
1732, el Decreto 1038 y su traduccién curricular en preescolar,
considerando ademads orientaciones ministeriales y lineamientos
complementarios; (2) Investigaciones sobre implementacién en
preescolar, que sintetiza evidencias, brechas y buenas précticas
relevantes; y (3) Competencias emocionales y ciudadanas, que
concreta enfoques comoel juego, elarte, las précticas restaurativas
y su traduccién en desempefios observables. Posteriormente, la
Discusién conecta los hallazgos y propone criterios claros de
calidad y una hoja de ruta institucional; el Cierre responde a los
objetivos, destaca aportes y limitaciones, sugiere lineas futuras de
accion y culmina con una declaracién breve e impactante sobre el
papel decisivo de la educacion inicial en la reconciliacion social.

Marco normativo y pedagogico sobre la Catedra de Paz (2014~
2016): orientaciones oficiales

La Ley 1732 de 2014 estableci6 la Céatedra de la Paz como
asignatura obligatoria e independiente en todas las instituciones
educativas de Colombia, desde preescolar hasta la educacion
media, tanto en zonas urbanas como rurales. El objetivo central
de la Catedra, segtiin la ley, es “crear y consolidar un espacio
para el aprendizaje, la reflexién y el dialogo sobre la cultura de la
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paz” (Congreso de Colombia, 2014, Art 1, par. 2), promoviendo
la convivencia respetuosa, la resolucién pacifica de conflictos
y el bienestar general. Asi mismo, la ley mandaté al Gobierno
Nacional expedir, enunplazo de seismeses, lareglamentacién que
definiera con claridad la estructura, contenidos y funcionamiento
de esta asignatura.

En cumplimiento de lo anterior, en mayo de 2015 se
expidi6 el Decreto 1038, el cual reglamenta la implementacion
de la Catedra de la Paz. Este decreto ratifica la obligatoriedad
en todos los establecimientos de educacién preescolar, basica
y media, tanto oficiales como privados, y precisa con mayor
detalle sus objetivos fundamentales. En particular, establece
que la Catedra debera fomentar conocimientos, actitudes y
competencias orientados a reconstruir el tejido social, incluyendo
temas como cultura de paz, educacién para la paz, desarrollo
sostenible, la resolucion pacifica de conflictos, la diversidad y la
pluralidad, memoria histérica, participacion ciudadana, entre
otros contenidos pertinentes al contexto colombiano.

El decreto dispuso que, antes del 31 de diciembre de
2015, todas las instituciones educativas debian incorporar la
asignatura al plan de estudios, integrandola en alguna de las
areas fundamentales existentes (por ejemplo, Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales o Etica y Valores). Asimismo, el articulo 6 del
decreto facult6 al Ministerio de Educacién Nacional (MEN) para
expedir lineamientos, guias y orientaciones que permitieran una
adecuada integracion de la Catedra de la Paz en el curriculo
escolar. Ademas, el MEN también debia promover la formaciéon
docente especifica en cultura de paz, ciudadania democratica y
desarrollo sostenible, mientras que los Comités de Convivencia
Escolar tendrian la responsabilidad de hacer seguimiento
sistemadtico a su implementacién en cada institucion.
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Como respuesta, el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) desarroll6 documentos orientadores. En 2015 se conformé
un equipo con académicos (de la Universidad de los Andes,
Externado y la Universidad Pedagoégica Nacional), docentes de
distintas regiones e investigadores, con el prop6sito de construir
materiales de apoyo y fortalecer capacidades institucionales para
la implementacion. Fruto de ese esfuerzo, el MEN publicé las
“Orientaciones generales para la implementacién de la Catedra
de la Paz en los establecimientos educativos de Preescolar, Basica
y Media” (Chaux & Velasquez, 2016). Este documento ministerial
ofrece lineamientos pedagoégicos y de gestion, propone cuatro
principios clave para orientar la Catedra de la Paz, y enfatiza
la necesidad de una flexibilidad curricular que permita a cada
institucion adaptar la catedra a su propio contexto, necesidades,
realidades socioculturales y proyectos educativos institucionales.

Ademas, el MEN dispuso secuencias didacticas sugeridas
desde el grado de transicion (preescolar) hasta grado 11°, y
defini6 desempefios de educacion para la paz por nivel, con
recomendaciones pedagégicas acordes al desarrollo evolutivo
y socioemocional de los estudiantes. Estos materiales incluyen
actividades ladicas, estudio de casos y proyectos que integran
la formacion ciudadana, la memoria histérica y la resolucién de
conflictos de manera transversal al curriculo escolar, favoreciendo
asi una educacién mas integral y contextualizada.

Cabe destacar que la Catedra de Paz también se enmarca
en politicas previas de convivencia y ciudadania. El articulo 8
del Decreto 1038 articula la Céatedra con el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar, creado por la Ley 1620 de 2013, al reconocer
la afinidad de objetivos en materia de educacién para la paz,
derechos humanos y competencias ciudadanas fundamentales.
Asimismo, la iniciativa se sustenta en los fines educativos de la
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Ley General de Educaciéon (Ley 115 de 1994), que incluyen la
formacion en la paz, los valores democraticos y la no violencia
desde la educacion preescolar y a lo largo de toda la trayectoria
escolar. En sintesis, entre 2014 y 2016 se consolidé un marco
normativo robusto (ley, decreto y orientaciones) que sent6 las
bases conceptuales y metodolégicas para la implementacion de
la Catedra de la Paz en todos los niveles educativos, incluida la
primera infancia como etapa estratégica.

Investigaciones académicas sobre la implementacion de la
Catedra de Paz en preescolar

Tras la expedicion de la politica, numerosas investigaciones
(tesis de grado y articulos cientificos) han indagado la puesta en
préctica de la Catedra de Paz, especialmente a través de estudios
cualitativos de caso en instituciones educativas de diversas
regiones del pais. Un patréon comun, reportado por varios
estudios, es la brecha entre la norma y la realidad escolar durante
los primeros afios de implementacién. Por ejemplo, Céardenas
(2023) destaca que, en muchos colegios, la implementaciéon
se llevo a cabo de manera impuesta y poco participativa. En
respuesta, directivos y docentes han manifestado que la Catedra
se introdujo mas como una obligacién normativa que como una
conviccion pedagoégica profundamente asumida.

El estudio permite concluir que, en principio, los colegios
implementaron la Catedra de la Paz en el plan de estudios
en respuesta al imperativo de obligatoriedad consagrado en
la normatividad vigente. Derivado de ello, no se disefi6 una
estrategia procesual, concertada y acorde a las necesidades,
particularidades y realidades del contexto de la comunidad
educativa. (p. 5)
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En este sentido, la implementacién de la Catedra de la Paz
se expres6 mas como un mandato legal que como una necesidad
sentida y compartida por la comunidad educativa. En muchos
casos, las escuelas optaron por asignar la responsabilidad de
la nueva asignatura a docentes de areas afines (como Ciencias
Sociales o Ftica y Valores), cumpliendo formalmente con la
ley, pero sin procesos previos de socializacion, planeacién o
capacitacion especifica (Cardenas, 2023). Este cumplimiento de
tipo principalmente burocratico, por encima de una apropiacion
pedagoégicagenuina, limité demanerasignificativalaconstruccion
colectiva de estrategias contextualizadas y sostenibles.

Ademads, varios trabajos coinciden en sefalar vacios
significativos en cuanto a la orientacién y formaciéon docente
inicial para la implementacion de la Céatedra. Cardenas (2023)
documenta el caso de un colegio de Bogota en el que: “La falta
de capacitaciéon docente deriva del retraso en la publicacion del
material pedagodgico y didactico para crear los contenidos de la
Céatedra” (p. 30), situacion que generd improvisaciéon y redujo el
impacto esperado en los procesos educativos.

En otras palabras, la guia oficial lleg6 tarde o no fue
suficientemente difundida, lo que dej6 a los maestros inseguros
sobre qué contenidos y metodologias emplear para la Catedra,
especialmente en preescolar, donde la ensefianza debe ser ludica,
significativa y acorde al desarrollo infantil. Segtin Leén, Lara y
Rodriguez (2020), quienes analizaron las practicas pedagogicas
de docentes de educacién inicial en un colegio distrital de
Bogota, existe un marcado desconocimiento por parte de las
maestras frente a los ejes tematicos de la Catedra de la Paz y los
documentos orientadores del Ministerio.
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El estudio evidencié que, en la institucién, no se estaba
implementando de forma formal ni estructural la Cétedra en
el nivel infantil. Las docentes no incorporaban los contenidos
de paz en sus planes de clase, principalmente por falta de
lineamientos claros, acompafamiento pedagégico y apoyo
institucional suficiente, tanto a nivel directivo como desde las
entidades educativas distritales y nacionales.

Esto generd tensiones y discontinuidades en la politica:
mientras la normativa exige formar en cultura de paz, en la
préctica cotidiana del aula inicial la Catedra estaba ausente
o diluida, perdiendo fuerza en su propoésito transformador.
Este hallazgo apunta a un vacio importante: la ausencia de
estrategias especificas para adaptar la educacion para la paz a
la primera infancia, etapa que requiere enfoques diferenciados,
sensibles y coherentes con el desarrollo socioemocional. La
situacion descrita no es aislada. En un diagnéstico realizado
en Bucaramanga (Delgado & Mantilla, 2019) se identificaron
obstaculos y necesidades en los grados preescolar a cuarto de
primaria. Esta investigacion, bajo un disefio de investigacion-
acciéon participativa, recopilé percepciones de estudiantes,
docentes y padres de familia sobre la Cétedra de la Paz,
encontrando probleméticas en la implementacion, pero también
propuestas de mejora y acciones innovadoras surgidas desde la
propia comunidad educativa.

Entre las dificultades sefialadas se encontraron Ia
insuficiente capacitaciéon docente, la falta de acompanamiento
institucional y la carencia de materiales didacticos apropiados
para nifios pequehos en temas de paz. No obstante, los
participantes reconocieron la importancia de crear espacios de
didlogo, manejo constructivo de conflictos y fortalecimiento

93



de habilidades socioemocionales desde edades tempranas. Se
sugirieron estrategias como involucrar a las familias mediante
charlas, talleres y proyectos comunitarios, asi como emplear
el juego, las artes y narrativas infantiles como vehiculos de
aprendizaje en convivencia (Delgado & Mantilla, 2019).

Estas propuestas resaltan la necesidad de un enfoque
integral que articule escuela, hogar y comunidad. En suma, las
tesis de grado revisadas evidencian un patrén general: la politica
fue acogida de manera desigual en el nivel preescolar, con
iniciativas aisladas, fragmentadas y una alta dependencia de la
iniciativa individual de docentes, lo que revela vacios persistentes
en la institucionalizacién y sostenibilidad de la Catedra de Paz
en la educacién inicial.

A pesar de los desafios, las investigaciones también
documentan aportes significativos y buenas practicas emergentes
en la implementacién. Por ejemplo, Carrillo (2018) estudi6 el caso
de un colegio en Bogota (Colegio Santiago de las Atalayas, IED)
desde la perspectiva de los docentes, encontrando que algunos
maestros lograron integrar la Catedra de la Paz en proyectos
transversales de la escuela. Se destaca el valor de la actitud
proactiva del docente: aquellos educadores convencidos de la
importancia de la paz promovieron actividades de mediacion
escolar, circulos de la palabra y convivencias, incluso sin contar
con una asignatura formalmente establecida. No obstante, este
estudio subraya la necesidad de mayor respaldo institucional;
muchos docentes actuaban a motu proprio y manifestaron el
interés de recibir formacion especializada para abordar con nifios
temas sensibles como el conflicto, el perdén y la memoria. Asf, la
experiencia muestra que la motivacion personal del profesorado
puede impulsar cambios significativos, pero requiere condiciones
estructurales que garanticen su continuidad y alcance.
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Otra tendencia positiva identificada es el desarrollo de
propuestas pedagodgicas innovadoras adaptadas a la primera
infancia. Un ejemplo es la tesis de licenciatura realizada en la
Universidad El Bosque sobre la construccion de paz en educacion
inicial a través del arte (Oliveros, 2020). En este trabajo se disefi6
una estrategia ltdico-artistica para nifios de preescolar, partiendo
de la premisa de que el arte (en sus diversas manifestaciones
como el dibujo, la pintura y la expresién corporal) facilita la
comprension de valores de convivencia y el manejo de emociones.

La investigacion, de enfoque etnografico, evidencié que
las actividades artistico-pedagoégicas mejoraron las relaciones
interpersonales de los nifios y potenciaron la expresion de
empatia y respeto en el aula. La autora concluye que incorporar
el arte como pilar en la Catedra de la Paz para la primera infancia
es altamente pertinente, pues demostr6é que los nifios pequefios
asimilan mejor los conceptos de paz mediante experiencias
creativasy sensoriales que a través de metodologias tradicionales.

De igual forma, otras tesis han explorado el uso del juego
cooperativo y las actividades ladicas como enfoques didacticos
exitosos para la construccion de paz en edades tempranas. Un
ejemplo es una investigacion realizada en la Universidad Militar
Nueva Granada, que propuso una estrategia pedagogica basada
en juegos cooperativos para fomentar la convivencia pacifica en
primaria, integrando de manera activa a padres de familia en
algunas dindmicas ladicas (Gamba, 2020).

Estos experimentos pedagégicoshanaportado herramientas
concretas y practicas que enriquecen la implementaciéon de
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la Catedra de Paz, adaptandola al mundo infantil a través de
experiencias significativas, motivadoras y emocionalmente
positivas para los estudiantes.

Competencias emocionales y ciudadanas para la consolidacién
de una cultura de paz desde la infancia

Un foco importante de la Catedra de Paz es el desarrollo de
competencias ciudadanas y socioemocionales, como la resolucion
de conflictos, la regulaciéon emocional y el reconocimiento del
otro como sujeto de derechos. Los estudios cualitativos indican
que, cuando la Catedra se aplica con seriedad y continuidad,
puede fortalecer de manera significativa dichas competencias en
los estudiantes. Por ejemplo, un articulo publicado por docentes-
investigadores de UNIMINUTO analiz6 el impacto de la Catedra
de la Paz en colegios de Ciudad Bolivar (Bogotd) tras varios afios
de implementaciéon. Mediante entrevistas a estudiantes de grado
11°, profesores y exalumnos, se encontré que la Céatedra habia
contribuido a promover un entorno de sana convivencia en las
escuelas, abordando temas del conflicto armado colombiano de
forma pedagodgica y reflexiva (Garcia, Ferndndez y Ojeda, 2024).

Se concluye que la participacion en la Catedra fomenta
habilidades de mediacién y resolucion pacifica de conflictos
entre los jovenes, evidenciando cambios actitudinales como una
mayor capacidad de didlogo, tolerancia, cooperacién y manejo
no violento de las diferencias.

Este hallazgo coincide con lo reportado en otros contextos
nacionales e internacionales. En concreto, Acevedo y Baez (2018),
tras un estudio en Norte de Santander, afirman que educar
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en cultura de paz “fomenta habilidades para la mediaciéon
de conflictos y la convivencia” (p. 37), lo cual contribuye
significativamente al proceso de posconflicto colombiano. Si
bien estos estudios se centran en la educacién secundaria, sus
implicaciones alcanzan también al nivel preescolar: la formacion
emocional y ciudadana es un proceso continuo, acumulativo y
fundamental, y comenzar en la primera infancia sienta bases
maés sOlidas para la construccién de una sociedad pacifica y
democratica.

De hecho, Vasquez-Russi (2020) realiz6 una revision amplia
y rigurosa de las “ensefanzas y aprendizajes” que ha dejado
la implementacion de la Catedra de la Paz en diversos niveles
educativos en Colombia. Entre sus hallazgos mas relevantes
destaca que las experiencias mas exitosas ocurren cuando la
educacién para la paz se incorpora transversalmente en la vida
escolar, en lugar de abordarse como una asignatura aislada y
fragmentada.

Asimismo, resalta la importancia de vincular a los nifios
y nifias como sujetos activos en la construcciéon de paz, incluso
desde preescolar mediante pedagogias participativas, proyectos
comunitarios y précticas restaurativas apropiadas para cada
edad y contexto. También identifica vacios en investigacion,
como la escasez de evaluaciones longitudinales sobre el efecto de
la Catedra en las actitudes y comportamientos de los estudiantes
a largo plazo. En el nivel inicial, sugiere profundizar en
metodologias de aprendizaje socioemocional y en el uso del juego
cooperativo para la paz, dado que son dreas poco documentadas
y con gran potencial en la literatura colombiana.
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En sintesis, las investigaciones realizadas entre 2014 y
2025 sobre la Catedra de Paz en preescolar revelan patrones
comunes, como la implementacién fragmentada y diversos
retos institucionales; vacios significativos en formaciéon docente,
el acompafiamiento pedagégico y la adaptacion curricular
para la primera infancia; pero también aportes relevantes y
significativos: estrategias didacticas innovadoras (arte, juego,
narrativa) y evidencias claras de desarrollo de habilidades de
convivencia en los nifios.

La convergencia de estos hallazgos sugiere que, para
potenciar efectivamente la Catedra de la Paz en el nivel
preescolar, serequiere atender las brechas detectadas: fortalecer la
capacitaciéon docente, clarificar los lineamientos especificos para
educacion inicial, garantizar el seguimiento y apoyo continuo,
y aprovechar sistematicamente las lecciones aprendidas en
experiencias previas.

Losesfuerzos conjuntos delas universidadesy del Ministerio
(por ejemplo, mediante la actualizacién constante de guias con
enfoque diferencial para primera infancia o la sistematizacion
rigurosa de experiencias locales exitosas) serian especialmente
valiosos para consolidar esta politica educativa. De mismo modo,
el involucramiento activo de las familias y la comunidad desde
la etapa preescolar emerge como un factor clave y necesario para
sostener una cultura de paz que trascienda el aula y se proyecte
hacia la sociedad en general. La evidencia recopilada servira
para identificar patrones generales, vacios por llenar y précticas
prometedoras, insumos fundamentales para el desarrollo del
articulo académico en cuestion y futuras investigaciones.
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Uno de los retos mas importantes para la consolidaciéon
efectiva de la Catedra de la Paz en la educacion inicial radica
en superar la vision reducida que la limita Gnicamente a un
cumplimiento formal y burocratico. La construcciéon de una
verdadera cultura de paz implica transformar profundamente
las practicas educativas y los vinculos estrechos entre escuela,
familia y comunidad. Esto supone entender la paz no solo como
ausencia de conflicto, sino como una practica cotidiana y dindmica
que se cultiva mediante la empatia, la comunicacion asertiva, la
cooperacion y el respeto mutuo. En la etapa preescolar, estos
valores se construyen a través de interacciones significativas y
experiencias educativas intencionales que modelan conductas
positivas y fomentan la corresponsabilidad activa de todos los
actores involucrados.

Conclusiones

Los hallazgos clave muestran, en primer lugar, la existencia
de un andamiaje normativo robusto que conceptualiza la Catedra
como un espacio fundamental para fortalecer la cultura de paz,
la ciudadania democratica y la valoraciéon de la diversidad
en los entornos educativos (Congreso de la Republica, 2014;
Presidencia, 2015; Chaux & Velasquez, 2016). Sin embargo, se
evidencia una brecha significativa entre la norma y su efectiva
implementacion: la politica lleg6 a las instituciones con tiempos
limitados, una difusién desigual de los lineamientos y una
formaciéon docente insuficiente durante los primeros afos.
Esto gener6 aproximaciones fragmentadas y, en ocasiones,
meramente formales que no lograron impactar profundamente
en las practicas educativas cotidianas (Leén et al., 2020; Carrillo,
2018).
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En segundo lugar, emergen patrones de vacios especificos
en preescolar: la ausencia de secuencias pedagogicas adaptadas
a los ritmos del desarrollo infantil en algunas instituciones,
la escasez de recursos ludicos contextualizados y la débil
sistematizaciéon de experiencias tempranas que dificultan la
continuidad y calidad educativa (Delgado & Mantilla, 2019;
Cardenas Ramirez, 2023). En tercer lugar, la revisién identifica
buenas practicas innovadoras, como el uso del arte, el juego
cooperativo, la mediacién simbélica, los circulos de la palabra
y los proyectos integrados, que demuestran un potencial
significativo para interiorizar valores de convivencia, respeto y
autorregulacion emocional desde edades tempranas (Oliveros,
2020; Gamba Figueroa, 2020).

En cuarto lugar, los estudios sugieren que una
transversalidad auténtica (es decir, integrar la paz en los
proyectos, las rutinas y el clima escolar, en lugar de “afadir”
una hora especifica) potencia la sostenibilidad de aprendizajes
socioemocionales y ciudadanos a largo plazo (Vasquez-Russi,
2020; Garcia-Noguera et al., 2024). Finalmente, se observa un
déficit importante en los procesos evaluativos: predominan las
descripciones cualitativas de las experiencias, pero son escasas
las evaluaciones longitudinales rigurosas que permitan medir
cambios reales en comportamientos, actitudes o competencias
socioemocionales a lo largo de la trayectoria escolar inicial.

El significado de estos hallazgos puede sintetizarse en tres
planos complementarios. En el plano pedagégico, se evidencia
claramente que el éxito de la Catedra en preescolar depende de
metodologias experienciales (como el arte, el juego, la narrativa
y la exploracién emocional guiada) que permitan introducir
de manera efectiva los macro-conceptos de paz a situaciones
cotidianas significativas y relevantes para los nifios.
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En el plano institucional, se resalta que la formaciéon docente
continua y el acompafiamiento constante por parte de los equipos
directivos son nodos criticos para superar enfoques burocraticos
rigidos y promover una apropiacién auténtica y reflexiva de la
Cétedra. Finalmente, en el plano politico-educativo, se subraya
que consolidar la Catedra como politica de Estado en la primera
infancia requiere cerrar brechas regionales profundas, fortalecer
su articulacion efectiva con el Sistema de Convivencia Escolar
y generar repositorios sistematizados de experiencias validadas
que sirvan como inspiracién y referencia para su escalamiento
sostenible a nivel nacional.

Entrelaslimitaciones delarevisiénsereconocen: (a) unsesgo
hacia fuentes accesibles en repositorios institucionales y bases
de datos de acceso abierto, lo que pudo dejar por fuera algunas
investigaciones no digitalizadas o informes internos relevantes;
(b) la focalizacion en enfoques cualitativos, que pudo sub-
representar datos cuantitativos emergentes y complementarios
sobre el impacto real de la Cétedra; (c) la ausencia de meta-
andlisis estadistico riguroso, debido al caracter descriptivo-
analitico y a la heterogeneidad metodoldgica considerable de los
estudios incluidos; (d) una posible sub-cobertura de experiencias
rurales o de grupos étnicamente diferenciados, donde la
documentacién disponible es mas limitada o menos visible para
los investigadores; y (e) el limite temporal establecido (2014-
2025) que excluye incipientes desarrollos posteriores a la altima
actualizacion de los repositorios consultados.

Con base en lo analizado, se recomienda: (1) profundizar
la formacion docente especializada en educacién socioemocional
y construcciéon de paz, con un enfoque centrado especialmente
en la primera infancia y sus necesidades particulares; (2) disefiar
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instrumentos estandarizados, validos y sensibles al desarrollo
para evaluar competencias socioemocionales en preescolar,
evitando practicas que conduzcan a una escolarizaciéon
excesiva o prematura; (3) sistematizar y difundir bancos de
secuencias didécticas evaluadas (como las basadas en arte,
juego cooperativo, mediacién simbdlica) disponibles bajo
licencias abiertas para su libre adaptacién y mejora continua; (4)
implementar evaluaciones longitudinales de enfoque mixto que
conecten trayectorias tempranas con los climas de convivencia
observados en la educacién primaria y secundaria; (5) integrar un
enfoque intercultural y de territorialidad, adaptando contenidos
a contextos rurales, comunidades étnicas y escenarios urbanos
marcados por violencia estructural y desigualdad; y (6) fortalecer
la participacién familiar y comunitaria mediante proyectos de
aula extendidos que articulen la Catedra de Paz con la memoria
local y précticas restaurativas apropiadas para cada etapa del
desarrollo infantil.

En definitiva, la Catedra de la Paz en la educacién inicial
colombiana ha transitado de una promesa normativa a un
mosaico diverso y complejo de practicas dispares y en desarrollo.
Su consolidacién exige pasar de la mera “obligacion” formal a
una auténtica conviccion pedagogica, sustentada en evidencia
solida, que respalde a los docentes como verdaderos arquitectos
emocionales del aula y sitGe a los nifios y nifias como co-
constructores activos de una cultura de paz que no se memoriza:
se vive, se siente y se hace cotidiana, tangible y transformadora
desde el primer dia de escuela.
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O O

El presente articulo desarrolla un analisis multidimensional de
los factores que inciden en el rendimiento académico de los
estudiantes en la prueba Saber 11°, a partir de una revision
documental de fuentes nacionales e internacionales que abordan
definiciones conceptuales, causalidades histéricas y enfoques
teoricos relevantes. Los hallazgos evidencian que este constructo
responde a la interaccién de variables estructurales, emocionales,
motivacionales, cognitivas e institucionales, mas alla de una
medicion técnica del aprendizaje. Entre los factores determinantes
se destacan el contexto socioecondmico, la formacion docente,
las practicas pedagogicas y el capital cultural, los cuales inciden
de manera decisiva en los resultados, en especial en poblaciones
vulnerables. La revision concluye que comprender el rendimiento
académico desde una perspectiva integral implica considerar
tanto las condiciones externas como los procesos internos del
aprendizaje, lo que plantea la necesidad de complementar
las evaluaciones estandarizadas con enfoques formativos y
contextualizados.
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Introduccion

El proceso de evaluacion desempena un papel clave
en la regulaciéon de la calidad educativa y, por tanto, ha sido
objeto de interés en la investigacion educativa desde diferentes
perspectivas. Durante varias décadas se ha consolidado como
un componente esencial del proceso de ensefianza-aprendizaje,
pues permite medir el rendimiento, el progreso y el aprendizaje
de los estudiantes (desempefio académico) a través de evidencias
concretas.

Asimismo, se concibe como un instrumento para el
mejoramiento continuo de las instituciones educativas, mediante
el cual es posible implementar estrategias basadas en los
distintos tipos de evaluacioén disponibles (internacional, nacional
e institucional). De manera particular, dicho proceso garantiza
que la educacion sea significativa para el alumno y que conserve
relevancia social, a través de evaluaciones internas en el aula
y pruebas externas que reflejan el avance en el aprendizaje. En
concordancia con ello, Kuisch Laroche (2024) afirma que “Evaluar
es entender dénde estamos para ajustar lo que hacemos y acelerar
los avances: es escuchar a los estudiantes, a las escuelas y a los
sistemas educativos para saber qué funciona y qué no” (pag.10).
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En este marco, el rendimiento académico se configura
como un concepto central, ya que refleja los resultados de dichas
evaluaciones, pero al mismo tiempo trasciende la medicion
técnica de los aprendizajes. Se trata de un fenémeno complejo
en el que confluyen factores estructurales, motivacionales,
emocionales, cognitivos e institucionales. Por ello, su andlisis
requiere un enfoque integral que permita reconocer tanto
las condiciones internas del aprendizaje como las influencias
externas que marcan la trayectoria escolar de los estudiantes.

En el dmbito nacional, el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior (ICFES) lidera la aplicaciéon de
pruebas estandarizadas que buscan aportar informacién sobre el
proceso educativo en Colombia. Estas evaluaciones, realizadas en
los grados 3°,5°,9°y 11°, asi como en la educacién superior (Saber
PRO), se enfocan en el desarrollo de competencias. De manera
complementaria, el Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE),
creado en 2014, mide el progreso, el desempefio, la eficiencia
y el ambiente escolar en todos los niveles. En este marco, la
evaluacion se constituye en una herramienta estratégica para la
toma de decisiones, ya que, segtin el MEN (2021) “La evaluacion
educativa debe ofrecer retroalimentacion del progreso educativo,
de manera que quienes deben tomar decisiones, en el aula, la
escuela o en el sistema educativo, cuenten con evidencia sélida
que respalde las acciones requeridas”.

Con el propoésito de aportar a esta discusion, el articulo
presenta una revision critica y documental de investigaciones
nacionales e internacionales orientadas a comprender el
rendimiento académico desde una perspectiva critica e integral.
Se propone un analisis que incluye la definicién conceptual,
una mirada retrospectiva de las causalidades histéricas y la

110



identificacion de variables asociadas a los resultados de la
prueba Saber 11, tales como la pertinencia curricular, el sistema
de evaluacién institucional, el contexto socioeconémico, las
condiciones de la institucién educativa y las caracteristicas
individuales de los estudiantes. Como advierte Ortega (2022)
como se cit6 en CEPAL (2016), persisten desigualdades
vinculadas a la pobreza, el déficit de servicios publicos, la baja
escolaridad y los territorios con mayorias étnicas.

En consecuencia, resulta fundamental reconocer la
interacciénentre factores personales, escolaresy sociales Corredor
(2019), de modo que los hallazgos de esta revision contribuyan a
la formulacién de estrategias pedagdgicas, politicas y de gestion
institucional que favorezcan la equidad y el mejoramiento del
rendimiento académico en Colombia.

La prueba Saber 11° en Colombia: Definicién, objetivos y
debate estructural

La Prueba Saber 11°, también conocida histéricamente como
examenICFES, es el instrumento de evaluacion estandarizadamas
importante en el sistema educativo colombiano. Administrado
por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
(ICFES, 2025), su proposito se ha expandido mas alld de ser
un simple requisito de ingreso a la educaciéon superior para
convertirse en un termémetro de la calidad educativa nacional.
El examen estd definido como “un instrumento de evaluacion
estandarizada que mide oficialmente la calidad de la educacién
formal impartida a quienes terminan el nivel de educacion
media” (p. 2).
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Objetivos y enfoque por competencias

El examen Saber 11° cumple una doble funcién clave,
con objetivos claramente delimitados por la politica educativa
nacional. El ICFES establece que el examen busca “comprobar el
grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes que
estdn por finalizar el grado undécimo de la educacion media”
y, ademds, “ofrecer informacién que sirva como referente
estratégico para el establecimiento de politicas educativas
nacionales, territoriales e institucionales” (ICFES, 2025, p. 3).

Histéricamente, el examen ha evolucionado en su enfoque;
Vifia Alvarez (2024) documenta que entre los afios 2000 y 2005,
se produjo una “transformacién en la prueba permitié una
evolucioén significativa en su enfoque, no solo en términos de
evaluacion por competencias, sino también en la implementacion
de la Teoria de Respuesta al ftem (TRI)” (p. 542), lo que le otorgé
mayor rigor psicométrico. Actualmente, las pruebas evaltan
competencias en dareas como: Lectura critica, Matematicas,
Ciencias naturales, sociales y ciudadanas e inglés, buscando
medir las habilidades necesarias para el éxito en la vida cotidiana
y el entorno académico no profesional.

Implicaciones sociales y criticas a la equidad

El impacto de la Prueba Saber 11° trasciende el ambito
pedagogico. Sus resultados se utilizan para realizar la
autoevaluacién institucional, la clasificacion de los colegios
(categorias A+, A, B, C, D) y la admisién universitaria. En este
punto, el examen se convierte en un mecanismo que, para muchos
criticos, devela y refuerza las desigualdades estructurales.
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Autores como Del Castillo Cuervo (2025) han analizado
la prueba “como un mecanismo que perpetta la desigualdad
socioecondémica en el acceso a la educaciéon superior” y
argumentan que su aparente objetividad “oculta las profundas
desigualdades estructurales que afectan la formacién de los
estudiantes, reforzando asi una falacia meritocratica que favorece
a quienes provienen de colegios privados y familias con mayor
capital econémico y cultural” (p.48).

Esta vision es respaldada por estudios que demuestran el
poder del factor socioeconémico en los resultados. En el contexto
de la evaluacion de la calidad, la prueba ha centrado su accién
en la rendicion de cuentas, tal como lo sefiala una perspectiva
citada por el MEN-ICFES (2019) basada en Perassi (2008): “La
accion de los sistemas de evaluacion, sobre los resultados de los
exdmenes estandarizados nacionales, se ha centrado en exhibir y
premiar a las escuelas cuyos alumnos obtienen buenos puntajes,
presentandolas como las instituciones escolares de mejor
calidad” (p. 20).

En conclusion, la Prueba Saber 11° es una herramienta
fundamental de la politica educativa en Colombia, que cumple su
rol de medir el desarrollo de competencias y orientar las politicas
publicas. No obstante, en la medida en que los factores exégenos
(socioecondmicos, familiares) contintan explicando una alta
varianza del desempefio, la prueba sigue siendo el centro de
un debate esencial sobre la equidad y la verdadera calidad del
sistema educativo del pais.
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Definicion de rendimiento académico

Son varias las acepciones y enfoques en cuanto a la
definiciéon del concepto de rendimiento académico, por tanto,
es conveniente establecer la diferencia en primera instancia
cuando se habla de rendimiento y desempefio académico. Sin
embargo, hay autores que sostienen que son equivalentes, tal es
el caso de Navarro (2003) expresa que el desempefio académico
tiene varias designaciones, pues en ocasiones se le denomina
aptitud escolar, rendimiento académico o rendimiento escolar,
pero generalmente las diferencias entre estos conceptos solo se
expresan por cuestiones semanticas, no de significado.

En este sentido, es conveniente analizar el concepto
desempefio, referido al saber hacer, al desarrollo de competencias
in situ que el estudiante demuestra con respecto a los saberes
adquiridos, la participacion en clase, el seguimiento del proceso
de aprendizaje que todo docente u acompafiante registra y la
forma como el estudiante resuelve las actividades académicas y
extraescolares. Al respecto Fuentes (2022) como se cité por Pérez,
Y. y Pérez, D. (2024) establece tres dimensiones del desempefio
académico: La primera es el desarrollo de habilidades cognitivas,
(valorando los contenidos conceptuales), la segunda es el
desarrollo de habilidades procedimentales, (las capacidades del
estudiante en procesos de ejecucion y resolucién de problemas) y
la tercera es el desarrollo de habilidades actitudinales, indica (las
intervenciones del estudiante en las actividades para la mejora
de la asignatura).

Por su parte, Solano (2015) define el rendimiento
académico con un enfoque hacia los resultados finales, lo que se
ha aprendido o logrado (objetivos de aprendizaje) asi: “El nivel
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de conocimientos que el alumno demuestra tener en el campo
o ambito, es decir, es lo que el alumno demuestra saber en las
areas, asignaturas”.

En congruencia con las anteriores acepciones, Manrique
y Estrada (2000) proporcionan una definicién mas globalizada,
en este sentido, asevera que el rendimiento académico “es el
fin de todos los esfuerzos y todas las iniciativas educativas que
plantea el docente, de los padres de familia y de los estudiantes;
la valoraciéon de la escuela y el docente son juzgados por
los aprendizajes y conocimientos que los estudiantes hayan
adquirido”.

Significa que, se tienen en cuenta todos los actores que
intervienen en el acto educativo, entre ellos: procesos internos
escolares como curriculo, lineamientos curriculares, estandares
basicos de competencias, entre otros, componentes que
direccionan los conocimientos esenciales que el estudiante debe
adquirir grado a grado, ademads de las implicaciones que conlleva
a la escuela y docentes el buen o mal rendimiento académico de
sus estudiantes.

Enel contexto dela educacion basica y media, el rendimiento
académico hace referencia a los resultados obtenidos por
los estudiantes en pruebas y calificaciones, mientras que el
desempefio académico abarca el proceso de aprendizaje, la forma
en que se desarrollan las actividades escolares y el compromiso
con el estudio Chavez & Miranda (2020). Esta distincion es
clave para entender que un estudiante puede mostrar un buen
desempefio (por ejemplo, participacién, compromiso con el
estudio y organizacion), pero atin no reflejarlo en su rendimiento
final debido a maultiples factores, como condiciones externas,
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ansiedad ante exdmenes o falta de apoyo pedagogico. Asimismo,
un alto rendimiento puede no reflejar necesariamente un proceso
de aprendizaje s6lido si se basa tnicamente en memorizacién o
preparacion especifica para una evaluacion.

De modo idéntico, autores como Gonzéalez-Pienda et al.
(2002) y Rodriguez et al. (2010), el rendimiento académico suele
estar asociado a los resultados cuantificables obtenidos por
el estudiante, como calificaciones o puntajes estandarizados,
mientras que el desemperfio académico incluye ademaés la forma
en que los estudiantes abordan las tareas, sus estrategias de
aprendizaje y su participacién en el proceso educativo. Reconocer
esta diferenciacion permite disefiar estrategias pedagogicas
mas integrales, que no solo busquen optimizar los resultados
finales, sino también fortalecer las competencias y procesos que
sustentan el aprendizaje significativo y duradero.

Por su parte, Ariza-Herndndez (2017) sostiene que “el
rendimiento académico es producto de los procesos cognitivos
y metacognitivos del estudiante y de recursos internos como
la autoestima, el autoconcepto, la autodeterminaciéon y la
motivacion, tanto extrinseca como intrinseca” (p. 195). Esta
definicién es mas individualizada, en cuanto al abordaje de los
procesos cognitivos llamados también mentales o intelectuales
son propios de cada individuo por medio de los cuales puede
ver y conocer la realidad, desde el punto de vista académico,
estos procesos mentales le ayudan al estudiante a desarrollar la
capacidad de procesar la informacién y generar el conocimiento.

En la revision documental realizada, se identificaron
convergencias y divergencias que permiten comprender este
constructo de manera mas integral. Las distintas definiciones
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analizadas muestran una evolucién conceptual del rendimiento
académico: desde una perspectiva puramente evaluativa
y cuantitativa, hacia visiones mds complejas, dindmicas e
interdisciplinares, que consideran no solo lo que el estudiante
logra, sino cémo, por qué y en qué condiciones lo logra. Por
ejemplo: El enfoque Tradicional se centran en la medicion
cuantitativa del desempefio (Navarro, Manrique y Estrada). El
Psicolégico enfatiza en factores internos del estudiante (Ariza-
Hernédndez, Gonzélez-Pienda, Chavez & Miranda, Rodriguez).
El Contextual destaca la influencia del entorno y las condiciones
externas (Fuentes, Paredes). Y el Integrador articulalo internoy lo
externo para una vision holistica (Solano). Tabla 1 “Comparativo
definiciones de rendimiento académico”.

Esta diversidad de enfoques invita a las instituciones
educativas a adoptar modelos de evaluacién més comprensivos,
que reconozcan las madaltiples dimensiones del aprendizaje y
respondan a las realidades particulares de los estudiantes.

Tabla1
Comparativo definiciones de rendimiento académico

Enfoque Tipo de

Autor(es) Afio Definicion o idea clave .
principal enfoque

Navarro 2003 Rendimiento  como  producto Resultado Tradicional
cuantificable de las actividades objetivo
académicas del estudiante, medido
a través de calificaciones.

Manrique y 2000 Resultado académico reflejado en Desempefio Tradicional
Estrada los logros alcanzados conforme evaluativo

a estiandares establecidos en el

sistema educativo.
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Ariza- 2017 Producto de procesos cognitivos y Factores Psicolégico
Hernandez metacognitivos, asi como de factores internos

internos como autoestima, motivacién y

autoconcepto.
Chavez & 2020 Desempeiio académico vinculado al Dimension Psicologico
Miranda desarrollo emocional y afectivo, que emocional

incide en el aprendizaje significativo.

Gonzélez- 2002 Influenciado por motivaciones, metas Motivacional-  Psicolégico
Pienda et al. personales y autoeficacia percibida del cognitivo
estudiante.
Rodriguez 2010 Relaciona el rendimiento con la calidad ~ Cognitivo- Psicolégico
etal. del aprendizaje, estrategias cognitivasy  auténomo
autorregulacion.
Fuentes (cit. en  2022/24 Destaca el entorno familiar y social Condiciones Contextual
Pérez & Pérez) como determinante del rendimiento contextuales
escolar.
Paredes et al. 2022 Integra variables socioecondmicas, Factores Contextual
culturales y escolares que impactan el estructurales
aprendizaje.
Solano 2015 Enfoque amplio que considera tanto Integral y Integrador
habilidades individuales como sistémico

condiciones institucionales y sociales.

Fuente: Cervantes, R. (2025)

Causalidades historicas

El andlisis sobre el rendimiento académico ha sido objeto de
estudio durante las tres altimas décadas asi lo expresa MARKS
(2000), “el debate sobre los antecedentes del rendimiento
académico de los alumnos contintia tan candente como siempre”
(p. 108). Como se cité en Quereda et al. (2008). Desde la década
de los 60, los primeros estudios sobre el rendimiento académico
se centraron en la relacion entre este y las caracteristicas
individuales de los estudiantes, como la inteligencia y la
motivacién. Estos estudios se basaron en teorias psicologicas y
educativas. Por ejemplo, McClelland (1961) en su Teoria de la
Motivacion, sostiene que la motivacion se basa en la necesidad
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de logro, la necesidad de afiliacién y la necesidad de poder y
relaciona el rendimiento académico con la necesidad del logro.
ya que se refiere al impulso individual por superar estandares de
excelencia, alcanzar metas personales y demostrar competencia
en tareas especificas, obtener buenos resultados académicos.

Asi mismo, Maslow (1943) a través de su Teoria de la
Motivaciéon Humana, propuso una jerarquia de necesidades que
explica la motivacién como un proceso ascendente, en el cual
los individuos buscan satisfacer primero sus necesidades basicas
(fisiologicas y de seguridad) para luego aspirar al cumplimiento
de necesidades superiores como la pertenencia, la autoestima
y, finalmente, la autorrealizacién. Sostiene que la motivacién
se basa en la satisfaccion de necesidades como: la seguridad,
la pertinencia y la autoestima, relacionando el rendimiento
académico con la motivacién para satisfacer necesidades de
autoestima y reconocimiento.

En el contexto educativo, esta teorfa resulta clave para
comprender cémo el rendimiento académico estd influido por
el grado de satisfaccion de ciertas necesidades psicoldgicas.
Particularmente, Maslow destaca que las necesidades de
autoestima que incluyen el respeto propio, el sentimiento de
competencia, y el reconocimiento por parte de los demas son
fundamentales para que el estudiante se sienta motivado a
esforzarse, perseverar y obtener buenos resultados académicos.

Cuandoestasnecesidadesestaninsatisfechas,losestudiantes
pueden experimentar inseguridad, desmotivaciéon o falta de
confianza en sus capacidades, lo cual afecta negativamente su
desempefio escolar. En cambio, cuando se sienten valorados,
reconocidos y seguros en su entorno educativo, su motivacion
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aumenta, y con ella, su disposicién a alcanzar altos niveles de
rendimiento. Por tanto, el rendimiento académico no depende
tunicamente de habilidades cognitivas, sino también del ambiente
emocional y social que permita satisfacer estas necesidades
fundamentales.

Hacia los afios 70 se comenz6 a investigar la influencia
de los factores socioeconémicos y familiares en el rendimiento
académico, por ser una relacion multifacética y compleja ha sido
ampliamente estudiada desde diferentes enfoques sociologicos
y educativos. Autores como Coleman et al. (1966), Bourdieu y
Passeron (1970), y Bowles y Gintis (1976) coinciden en sefalar

que el origen social de los estudiantes, particularmente el
nivel socioeconémico de sus familias es un factor determinante
en sus oportunidades de éxito académico.

Coleman et al. (1966), en su influyente estudio “Igualdad de
oportunidades educativas”, argumentan que las diferencias en
el rendimiento escolar no se explican tnicamente por la calidad
de las instituciones educativas, sino que estdn fuertemente
relacionadas con el entorno familiar y social del estudiante.
De acuerdo con sus hallazgos, los estudiantes provenientes de
familias con mayores recursos econémicos y educativos tienen
acceso a condiciones més favorables para el aprendizaje, lo que
les proporciona una ventaja comparativa desde las primeras
etapas escolares.

Bourdieu y Passeron (1970) en su “Teoria de la
Reproduccion Cultural”, sostienen que la escuela acttia como un
mecanismo que reproduce las desigualdades sociales existentes.
Introducen el concepto de capital cultural, entendiendo que los



estudiantes de clase alta poseen un conjunto de saberes, actitudes
y codigos lingtiisticos que coinciden con los valores escolares, lo
que les permite desenvolverse con mayor facilidad en el sistema
educativo y, por ende, tener mayores probabilidades de éxito.

Complementando estas ideas, Bowles y Gintis (1976)
desde una perspectiva marxista critica, en su “Teoria de la
correspondencia entre la educacion y la economia”, plantean
que el sistema educativo estd estructurado de forma que
reproduce la division social del trabajo. Asi, los estudiantes de
clases altas son preparados para ocupar posiciones de poder
y autoridad en el ambito laboral, mientras que los de clases
bajas son canalizados hacia ocupaciones subordinadas, lo cual
perpetta el orden econémico existente.

En conjunto, estos enfoques evidencian que el éxito
académico no depende tnicamente del esfuerzo individual, sino
que estd condicionado por estructuras sociales mas amplias. Los
estudiantes de clases sociales altas no solo acceden a mejores
recursos materiales y simboélicos, sino que encuentran una
escuela que refuerza y legitima su posicién social, facilitando su
éxito académico.

Con respecto a los factores familiares, diversos estudios
especialmente aquellos relacionados con la ocupacién de los
padres, su nivel educativo y su implicacién emocional, tienen
un impacto significativo en el rendimiento académico de los
estudiantes. Havighurst y Davis (1983) en su investigacion “La
ocupacion del padre y la educacion del hijo”, sostienen que la
ocupacién de los padres no solo define el nivel socioeconémico
del hogar, sino que también influye en las expectativas
educativas que se tienen sobre los hijos, afectando directamente
su motivacion y desempefio escolar.



Kohn (1969) en su obra “Clase y conformidad”, argumenta
que los valores que los padres transmiten a sus hijos estan
estrechamente ligados a su posicion de clase y tipo de ocupacion,
lo que condiciona el estilo de crianza, las expectativas de éxito y
el tipo de habilidades que se valoran y promueven en casa. Por
ejemplo, padres con ocupaciones que exigen autonomia tienden
a fomentar el pensamiento critico en sus hijos, lo cual impacta
positivamente su desempefio académico.

En conjunto, estos estudios sostienen que el entorno familiar
constituye un factor predictor clave del rendimiento académico,
ya que influye tanto en las actitudes y comportamientos del
estudiante hacia el aprendizaje como en la calidad del apoyo
educativo recibido en el hogar. Desde la década de 1980, las
investigaciones educativas comenzaron a integrar factores
escolares como variables claves en la explicacién del rendimiento
académico. Sereconocid que, ademas de los aspectos individuales
o familiares, la calidad de la ensefianza, el tamafio de las clases, y
los recursos institucionales juegan un papel fundamental en los
resultados escolares.

Investigaciones recientes han fortalecido esta perspectiva.
Murillo y Roman (2017) sostienen que la calidad del docente,
la gestiéon escolar y la infraestructura bésica son elementos
determinantes del aprendizaje, especialmente en contextos de
vulnerabilidad. A su vez, Bellei (2020) destaca que la equidad en
la distribucion de recursos (materiales, tecnoldgicos y humanos)
influye significativamente en los niveles de logro educativo,
evidenciado en las pruebas internacionales como PISA y en
evaluaciones nacionales como SABER.



Por su parte, OECD (2019) concluye que los entornos
escolares efectivos, caracterizados por relaciones positivas,
liderazgo pedagodgico y apoyo docente, contribuyen al mejor
desempefio académico. Estas condiciones crean contextos de
aprendizaje més favorables, especialmente en sectores donde
los estudiantes enfrentan desventajas socioeconémicas. Desde
los afios 90, el analisis del rendimiento académico se ha venido
enriqueciendo gracias a enfoques que consideran multiples
niveles de influencia: individual, familiar, escolar y social.
Inicialmente, autores como Schunk (1991) y Pintrich y De
Groot (1990) establecieron la relevancia de la autoeficacia y la
motivacién como predictores del rendimiento académico. En
linea con estos aportes clasicos, investigaciones mas recientes
han reafirmado y ampliado este enfoque.

Por ejemplo, Pérez Navio et al. (2024) realizaron un
metaandlisis de estudios desarrollados entre 2020 y 2024,
concluyendo que la motivaciéon y la autoeficacia tienen una
influencia significativay positiva sobre el rendimiento académico,
incluso en contextos de educacién superior.

Asimismo, estudios en contextos escolares de secundaria
Olivos Romero y Samamé Ayay (2022) muestran una correlacion
directa entre la percepcion de autoeficacia y el rendimiento
académico, lo que refuerza la necesidad de fortalecer estas
competencias desde los primeros afios escolares. La autoeficacia
también ha sido identificada como mediadora clave entre la
satisfaccion de las necesidades psicolégicas bésicas (autonomia,
competencia y relacién) y el uso de estrategias de aprendizaje
profundo Karaman et al. (2024) lo cual tiene implicaciones
relevantes para el disefio de modelos pedagdgicos centrados en
el estudiante.



Finalmente, desde el afio 2000 en adelante la investigacion
sobre el rendimiento académico se ha vuelto maés sofisticada,
incorporando el uso de grandes bases de datos y métodos de
analisis mas complejos. Se ha prestado atencién a la influencia
de factores contextuales, como las politicas educativas y las
caracteristicas del sistema educativo en general. De acuerdo conlo
anterior se resumen en la siguiente figura 1: “Factores que inciden
en el rendimiento académico” las categorias anteriormente
expuestas las cuales constituyen uno de los referentes teéricos
de un futuro proyecto de investigacién a nivel doctoral.

Figural
Factores que inciden en el rendimiento académico estudiantil
- Pruebas saber 11°

Nivel educativode les

aclies
P familiar

eslrategias de
ensenanza * —e Notivacion
Calidac de los —8 Automegulacion
docentes *

Clima Escolar #— F—=* Elesties

ACCESO arecursos B——
educativos

—* Laansiedad

—® Habitos de estudic

. - Apoyoparental
Influencia

de loscompaneros

——e Estabilidad emoclonalen el
hogar

Fuente: Cervantes, R. (2025).

El estudio de las distintas fuentes revisadas permite afirmar
que el rendimiento académico en la prueba SABER 11° responde
a una légica multidimensional y compleja, donde interacttan
factores estructurales, emocionales, motivacionales, cognitivos,
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institucionales y pedagégicos. Lejos de limitarse a una medicién
técnica del aprendizaje, los resultados de esta prueba reflejan una
intrincada red de condiciones sociales, escolares e individuales
que moldean las trayectorias educativas de los estudiantes
colombianos.

Desde una perspectiva estructural, se confirma que el capital
cultural y econémico familiar influye significativamente en el
acceso a oportunidades educativas, generando desigualdades
persistentes entre estudiantes de distintos contextos. Estas
brechas se reproducen a través de diferencias en la calidad de
los recursos institucionales, las practicas pedagogicas y el tipo de
acompanamiento parental.

En el plano psicolégico y motivacional, se evidencia que
el rendimiento estd mediado por la motivacion, la autoeficacia
y la percepcién de competencia, aspectos que se reflejan en las
estrategias de autorregulacion y el compromiso académico. La
inteligencia emocional, los estilos de aprendizaje y los habitos de
estudio también juegan un papel fundamental en el desempefio,
siempre mediado por el contexto escolar y familiar. Si bien
las pruebas SABER 11° constituyen una herramienta valiosa
para monitorear la calidad del sistema, su enfoque limitado y
uniforme puede invisibilizar dindmicas locales y particulares.
Por ello, deben ser complementadas con procesos de evaluacion
formativa, cualitativa y contextualizada, que reconozcan la
diversidad de trayectorias y condiciones del estudiantado
colombiano.



Determinantes multinivel del rendimiento en SABER 11: la
interacciéon contexto-instituciéon-individuo

Los resultados del examen Saber 11° son el producto de
una interaccion compleja de factores de diferente naturaleza.
Entre los determinantes més significativos se encuentran los
relacionados con el contexto socioeconémico y familiar, las
condiciones institucionales de la escuela y las caracteristicas
propias de los estudiantes. En resumen, puede observarse en
los andlisis de los resultados del examen Saber 11, el papel de
diferentes determinantes: «los relacionados con el estudiante,
p-e., del contexto sociodemografico familiar e individual; y los
referidos al contexto escolar, p.e., urbana-rural, ptablico-privado»
(ICFES, 2024, p. 9).

El contexto socioeconémico emerge como el factor de
mayor peso en la determinaciéon del rendimiento. Al respecto,
se toma como premisa que «el ingreso de las familias y la
educacion de quien ejerce la jefatura del hogar son variables
altamente condicionantes del desempefio escolar en Cucuta...
Esto conlleva a una baja movilidad social y alta desigualdad de
[oportunidades]» (Gémez, Gutiérrez y Hassan, 2019, p. 6). Esta
influencia se comprueba en la practica, pues «las personas de
estratos mas altos reciben mejor preparacion y en entornos mas
6ptimos, por lo que esto hace que sus puntajes tiendan a ser mas
altos y destacar por sobre los estudiantes de estratos més bajos»
(Gomez, Gutiérrez y Hassan, 2019, p. 10). La alta correlaciéon
entre el estatus socioeconémico y el rendimiento subraya las
desigualdades estructurales que persisten en el sistema educativo
colombiano.



Respecto a las condiciones de la institucion educativa, la
variacion explicada en el desempefio es significativa y se relaciona
con la naturaleza del plantel. Se ha demostrado que la «variacion
explicada en el examen Saber 11 por aspectos estudiantiles e
institucionales... recoge los resultados mdas importantes del
estudio, tanto los derivados del modelo nulo como los obtenidos
en el modelo ampliado en el que se incorporaron las variables
explicativas de primer y segundo nivel» (ICFES, 2024, p. 18).
Incluso, al analizar los resultados por tipo de plantel, se encontré
que «Los planteles oficiales, por ejemplo, tuvieron puntajes mas
elevados que los institutos no oficiales en el examen de lectura
critica (54,75%9,62 vs. 53,98+11,00), matematica (55,73£11,62 vs.
53,56+12,95), ciencias naturales (51,84+10,49 vs. 50,26+11,87) y en
el global de la evaluacion» (ICFES, 2024, p. 14).

Las caracteristicas individuales de los estudiantes, como el
género, también muestran diferencias en el desemperio. Los datos
indican que los estudiantes masculinos suelen obtener mejores
puntajes en las areas de ciencia y matematicas: «Los estudiantes
masculinos obtuvieron puntajes maés altos que las femeninas en
matematicas (56,52+12,23 vs. 53,77+11,90), ciencias naturales
(562,30411,27 vs. 50,51+10,69), ciencias sociales y ciudadanas
(51,24+12,90 vs. 50,09+12,30), inglés (49,81£12,05 vs. 49,16+11,54)
y en el total (266,75+51,50 vs. 259,88+49,47)» (ICFES, 2024, p. 14).

En definitiva, la pertinencia curricular y el sistema de
evaluacién institucional estdn intrinsecamente ligados a la
capacidad del estudiante para responder a las exigencias del
examen, que evalda el desarrollo de competencias. Por lo tanto,
los resultados de la prueba Saber 11° obligan a las instituciones
a «caracterizar a las estudiantes para identificar necesidades
contextualizadas y disefiar estrategias para la transformacion



de la realidad con enfoque diferencial y pertinencia que tengan
en cuenta tanto el contexto institucional, politico, familiar y
socioecondmico de las estudiantes» (Pérez y Sanchez, 2023, p. 3).

Antecedentes tedricos

Entre las teorias que abordan el analisis del rendimiento
académico se destaca la “Teoria de la Autoeficacia” propuesta
por Bandura (1986), la cual se centra en la creencia que tiene
una persona sobre su capacidad para realizar tareas y alcanzar
objetivos especificos.

Esta teoria ha tenido una amplia aplicaciéon en diversos
contextos, como el educativo, donde se relaciona con el
rendimientoestudiantil;enlapsicologiaclinica, parael tratamiento
de la ansiedad y la depresion; y en el &mbito empresarial, como
estrategia para mejorar la motivacién y el desempefio laboral.
En 1986 Carol Dweck, propone la “Teoria Cognitiva de la
motivacion-logro” es una de las teorias més influyentes en el
campo de la psicologia educativa y la motivacion.

Su marco tedrico se centra en céomo las creencias de
los estudiantes sobre sus habilidades y metas influyen en su
comportamiento académico y, por ende, en su rendimiento
académico, el comportamiento del estudiante estd condicionado
por el deseo de alcanzar unos objetivos particulares: Orientacion
al aprendizaje y Orientacion al resultado.

Algunos resultados de este analisis concluyen que los
estudiantes que tienen una Orientacion al aprendizaje: Expresan



mayor deseo de manejar sus competencias y aumentar los
conocimientos a través del aprendizaje continuo y perseverancia
en el estudio, manifiestan preocupaciéon por los resultados
académicos con respecto a los demas, se interesan por proteger
su imagen de competencia, los errores son vistos como
oportunidad de mejoramiento, uso de estrategias metacognitivas
y autorregulacion efectiva.

La orientacién hacia el resultado tiene un efecto positivo al
rendimiento académico, el individuo se preocupa por obtener
resultados positivos con el objeto de mostrar capacidad a los
demas independiente de las actividades que tengan que realizar
por conseguir sus metas (evitar demostrar incompetencia).
Asi mismo, los estudiantes que obtiene una mejor nota no
necesariamente aprenden mas frente a otros con menor resultado,
en este sentido, Elliot et al. (1999) sostiene que estos estudiantes
tienden a adoptar estrategias de estudio superficiales como
la memorizacién y la repeticion de conceptos claves que en
determinadas ocasiones puede dar resultados positivos en notas
mas no en un aprendizaje significativo.

Otros autores como Seifert y O’keefe (2001) consideran que
la motivacion a evitar tareas es una variable que puede explicar en
parte el rendimiento académico, sin embargo, son pocos estudios
que la soportan. Esta orientacién evasiva se vincula con: Baja
autoeficacia percibida, expectativas negativas de logro, menor
involucramiento en el proceso de aprendizaje, bajo rendimiento
académico, especialmente en evaluaciones estandarizadas o de
alta exigencia. Su consideracion es fundamental para explicar
por qué algunos estudiantes con capacidad adecuada no logran
buenos resultados académicos: su motivacion estd dirigida no
hacia el logro, sino hacia la evitacion del fracaso.



Sternberg (1985) propone su “Teoria Tridrquica de la
Inteligencia” enlaque plantea tres tipos de inteligencia: analitica,
creativa y practica. El rendimiento académico se relaciona con
el componente analitico, esencial en los contextos académicos y
cientificos. Este se fundamenta en el desarrollo de habilidades
para la resolucién de problemas complejos utilizando la 16gica,
el pensamiento critico para evaluar informacién y argumentos
de manera objetiva y reflexiva, y la comprensiéon conceptual para
entender conceptos abstractos y aplicarlos en diversos contextos.

Por su parte, Gardner (1983), en su “Teoria de las
Inteligencias muiltiples” sostiene que hay diferentes tipos de
inteligencias entre ellas la lingtiistica y la 16gica - matematicas,
la inteligencia espacial, entre otras, ubicando el rendimiento
académico con la inteligencia lingtiistica y 16gico matematicas.
El anélisis de los aportes de Bandura, Dweck, Elliot, Seifert y
O’Keefe, Sternberg y Gardner evidencia que el rendimiento
académicono puedeentenderse inicamente desde una dimensién
cognitiva o desde la acumulacién de conocimientos evaluables.
La autoeficacia, las orientaciones motivacionales, la gestion de
la ansiedad, las estrategias metacognitivas y la diversidad de
inteligencias intervienen de manera decisiva en los resultados
obtenidos por los estudiantes.

En el contexto de la prueba SABER 11, estas teorias
permiten comprender por qué estudiantes con capacidades
semejantes alcanzan desempefios diferentes y cémo factores
internos creencias, motivaciones, estilos de aprendizaje
interactian con condiciones externas como la calidad de la
ensefianza y el entorno socioeconémico. Desde la perspectiva de
la revisiéon documental, integrar estos marcos tedricos implica
reconocer la necesidad de estrategias pedagogicas y evaluativas
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que contemplen la diversidad de habilidades y motivaciones,
evitando reduccionismos que asocien la calidad educativa
Unicamente con los puntajes estandarizados. Asi, el rendimiento
académico se revela como un constructo multidimensional cuya
interpretacion requiere un enfoque integral y contextualizado.

Recomendaciones

1. Disenareimplementar politicaseducativasdiferenciadas
que respondan a las caracteristicas socioecondémicas,
culturales y geogréficas de cada region del pais.

2. Fortalecer la formacién docente en aspectos
motivacionales, emocionales 'y  metodolégicos,
promoviendo enfoques pedagogicos inclusivos y
activos.

3. Revisar y ajustar los instrumentos de evaluaciéon
estandarizada, incorporando herramientas cualitativas
y diagnésticas que completen la mirada cuantitativa.

4. Impulsar estrategias de participacion familiar y
comunitaria en el proceso educativo, reconociendo su
papel como co-responsables del aprendizaje.

5. Garantizar inversiones sostenidas en infraestructura,
conectividad y recursos pedagogicos en instituciones de
contextos vulnerables.
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6. Promover programas de bienestar emocional y
acompafiamiento psicolégico en los entornos escolares,
tavoreciendo el desarrollo integral del estudiante.

Conclusiones

El rendimiento académico medido por la prueba SABER
11° ha sido erréneamente asumido como reflejo puro de
mérito y esfuerzo individual. Esta mirada reduccionista ignora
las condiciones estructurales y subjetivas que modelan el
aprendizaje en Colombia. Bajo el paradigma actual, las pruebas
estandarizadas reproducen desigualdades mas que corregirlas,
contribuyendo a etiquetar estudiantes, escuelas y regiones sin
considerar los multiples factores que inciden en su desemperio.

Revisar criticamenteelrol deestas pruebasimplicareconocer
que los estudiantes no fracasan de manera individual, sino que
lo hacen en el marco de un sistema que no siempre garantiza las
mismas oportunidades. Si el rendimiento académico va a ser un
criterio para el disefio de politicas publicas, debe ser analizado
con lentes pedagégicos, sociales y emocionales, que visibilicen no
solo los resultados, sino las trayectorias, los esfuerzos invisibles y
los contextos que los rodean. Asumir el rendimiento académico
desde una mirada multidimensional no solo es un imperativo
cientifico, sino ético y politico: nos obliga a construir un sistema
educativo mds justo, en el que cada estudiante pueda aprender y
avanzar en condiciones de dignidad, pertinencia y equidad.
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El estudio exploro la relacion entre neurociencia y clima laboral
en la educacién, buscando comprender cémo el cerebro influye
en la percepcion del entorno de trabajo de docentes y directivos.
Con un disefio descriptivo-exploratorio, el objetivo fue analizar
los significados que la comunidad educativa atribuye al clima
laboral y las estrategias neurocientificas que pueden mejorarlo.
Los resultados evidenciaron un clima laboral negativo que afecta
a los docentes, generando ansiedad y estrés. Se concluye que la
integracion de conocimientos neurocientificos en la formacién
docente fomenta la resiliencia y el bienestar emocional,
mejorando asi la salud mental, el desarrollo profesional y
personal de los educadores, y creando un entorno propicio para
toda la comunidad educativa.
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Introduccion

En las instituciones educativas, es de suma importancia
que la comunidad se sienta a gusto en todos los aspectos que le
compete, por lo tanto, es conveniente que se adopte un entorno
adecuado que evidencie la calidad integral de dicha institucion.

“Bienestar cerebral y clima laboral: Una investigacion
neurocientifica en la educaciéon” posibilita la revision de la
relacion entrela neurocienciay el clima laboral en las instituciones
educativas, ya que es un area de estudio que ha cobrado
relevancia en los ultimos afios. La neurociencia, al explorar el
funcionamiento del cerebro humano, ofrece perspectivas valiosas
sobre como los docentes y directivos docentes en contextos
educativos perciben, procesan y responden a su &mbito laboral.
Este enfoque cientifico no solo amplia nuestra comprension de
la mente humana, sino que también proporciona herramientas
précticas para mejorar la calidad de vida laboral y, por ende, el
rendimiento en las instituciones educativas.

La Educacién, ha venido presentando diversos
inconvenientes en el clima laboral docente, el cual se evidencia
a partir del maltrato psicolédgico, falta de motivacion por parte
de las directivas y sobrecarga laboral que no cumple con
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las normativas educativas, escenarios que generan desgaste
emocional, ello ha generado circunstancias negativas para el
ambiente de la institucién; dicha inestabilidad condujo a una
pérdida de comunicacién y efectividad, ya que se generan
subgrupos de docentes que privilegian intereses particulares y
no se tiene en cuenta el bienestar de la comunidad en general;
en consecuencia, el clima laboral se torna muy molesto, y de la
misma manera, se refleja en la reduccion y limitaciéon del accionar
docente respecto a su desempefo dentro de la institucion, a esto
se aflade, que la imagen de las mismas se determina dentro de un
panorama convivencial negativo.

La neurociencia ofrece herramientas valiosas para
comprender el impacto del clima laboral y cémo afecta la
neurobiologia de los docentes, permite la implementacion de
estrategias especificas para fortalecer la cohesion, la motivacion
y el bienestar general en el contexto educativo. Este enfoque
basado en la evidencia no solo beneficia a los docentes, sino que
también influye positivamente en el aprendizaje y rendimiento
de los estudiantes.

Por tanto, la aplicacién de la neurociencia al clima laboral
de las instituciones educativas, representa un margen de
investigacion alentador. Al emplear una metodologia basada en
la neurociencia, se puede dilucidar en cémo la actividad cerebral
se relaciona con la experiencia laboral, brindando la oportunidad
de desarrollar intervenciones concretas para mejorar la calidad
de vida laboral y, en tultima instancia, fortalecer la eficacia
de la educacién. Este enfoque integral tiene el potencial de
transformar positivamente las dindmicas laborales en el ambito
educativo, proporcionando beneficios tangibles tanto para los
docentes como para la comunidad educativa.
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Finalmente, entender cémo funciona el cerebro humano
y céomo los educadores procesan la informacién, gestionan el
estrés y se relacionan con sus colegas puede ofrecer perspectivas
fundamentales para desarrollar estrategias pedagogicas y de
gestion que promuevan un ambiente laboral mas saludable y
productivo. Al integrar conocimientos neurocientificos en la
capacitaciéon docente, se pueden disefar programas que fomenten
la resiliencia, el bienestar emocional y la empatia, fortaleciendo
asi las relaciones interpersonales del personal educativo.

Esta investigacion sobre la neurociencia aplicada al clima
laboral, no solo beneficia a los docentes en la transformacién de
las practicas educativas, sino que también contribuye a la creacion
de un entorno propicio para el aprendizaje y el crecimiento,
al mejorar el bienestar y la productividad de los docentes, se
promueve un entorno educativo mas saludable y efectivo, lo cual
beneficia tanto a estudiantes como a la comunidad educativa en
general.

Adicionalmente, esta investigacion representa un
avance significativo en el campo de la educacién, fomenta
interdisciplinariedad, ya que, al incorporar la neurociencia
en estudios educativos, se genera una colaboraciéon entre
diferentes disciplinas, enriqueciendo perspectivas bioldgicas,
psicolégicas y sociales; mejora la formacion docente, renovando
sus competencias y estrategias pedagodgicas basadas en
principios neurocientificos; al aplicar nuevas técnicas y métodos
neurocientificos en el estudio del clima laboral docente, se
pueden abrir vias de investigacion y desarrollo de metodologias
para el analisis de otros contextos educativos.
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Lainvestigacion permite entonces, ostentar un granimpacto
que desfigure la idea con la que se entiende el entorno educativo.

Neuroarquitectura del Bienestar Educativo: Los Ladrillos
Cognitivos

La salud mental de los docentes es un factor vital en su
rol como ente educador y, por tanto, en su impacto al sistema
educativo en general, ya que influye directamente en la calidad
de ensefianza.

En el afdn diario de la academia y de los resultados de
los estudiantes, generalmente se pasa por alto al docente quien
también le da el primer lugar a su ensefianza, calidad educativa
y bienestar de sus estudiantes, lo cual demanda asumir a diario
los retos que se imponen en el ejercicio educativo, con el fin
principal de suplir las necesidades académicas y emocionales de
los estudiantes, pero ello, impide dedicar tiempo y espacio a la
salud mental y emocional del docente, por lo que se deja de lado
su importancia.

Los docentes no son solo transmisores de conocimiento,
también son el referente de los padres de familia y ejemplo de los
estudiantes, sin embargo, actualmente es evidente la necesidad
de priorizar el estado emocional y las cargas que adquieren
diariamente los docentes.

Hernandez, (2024) en su articulo “Bienestar y salud mental
del docente, la base de una educacién equitativa y eficaz”
menciona que:
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Cuidar la salud mental de los profesores es esencial para
garantizar un entorno educativo o6ptimo. Cuando los
educadores estan emocionalmente bien, son mas capaces de
enfrentar los desafios inherentes a la ensefianza con claridad
y efectividad; ademas, les permite establecer conexiones mas
solidas con sus estudiantes, fomentando asi un ambiente de
aprendizaje positivo y de apoyo mutuo.

Indiscutiblemente, el bienestar docente es clave para el
ejercicio educativo, el docente a diario enfrenta situaciones que
generan estrés y desgaste tanto fisico como emocional, la falta
de apoyo, la sobrecarga laboral, recursos y ambiente adecuado,
alteran su salud mental, en consecuencia, se crean entornos
educativos inadecuados para ellos y sus estudiantes.

Las neurociencias son las encargadas de conocer la
organizacion del cerebro y de transmitir como es la actuacion
de las células nerviosas que se encuentran en el encéfalo y que
de manera directa estan influenciadas por el medioambiente,
pero no solo eso, también estudian la repercusion que tiene este
funcionamiento en nuestro cuerpo a nivel conductual, emocional
y de pensamiento. Kandel, Schwartz, Jessell y Herreros de Tejada
Macua, (1997).

A nivel educativo, las neurociencias aportan hoy,
cuestiones de gran relevancia que permiten tener mayor
comprension acerca de la estructura cerebral y que, ademads,
ofrecen respuestas a cuestiones complejas relacionadas con la
educacion. Llegados a este punto, Bransford, Brown y Cocking,
(2000) sehalan que no solamente son las neurociencias las
que aportan a la educaciéon puesto que los resultados de su
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investigacion se utilizan en el campo escolar, sino que también
es necesario recoger los resultados sobre investigacion y la praxis
de la educacién para aportar conocimiento a las neurociencias.
Es decir, debido a la carencia de formacioén en cognicién por
parte de los profesionales docentes, es necesario que cuenten con
conocimiento cientifico en neurociencias, de manera que sepan
como se desarrolla el pensamiento del discente para hacerlo lo
mas auténomo e independiente posible, e incluso, que el docente
tenga la suficiente informacién como para que sepa razonar por
sus practicas educativas.

Laneuroeducacion proporciona alainvestigacion, un marco
tedrico que vincula la neurociencia con la realidad educativa,
enfocandose en el aprendizaje, el desarrollo socioemocional
y las dindmicas docentes. Aporta estrategias de liderazgo y
gestion basadas en el funcionamiento cerebral, ademds de
guiar la formulaciéon de preguntas de investigacion relevantes
y el disefio de metodologias adecuadas. También ofrece una
perspectiva clave para interpretar resultados, contribuyendo
significativamente a mejorar el clima laboral en las instituciones
educativas.

Hay autores que ya discuten sobre la neuroeducacién como
producto de la interaccién entre las neurociencias y las ciencias
de la educacion, es decir, la neuroeducacién ensena como han de
ser los procesos de ensefianza-aprendizaje desde la informacion
que se tiene de las neurociencias.

La neuroeducaciéon se entiende como el desarrollo de
las neuronas durante el proceso de escolarizacion, la cual no
solo se somete a la praxis escolar, sino que también ha de ser
parte del aprendizaje y del conocimiento, ha de ser el puente
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entre la neurociencia y sus aplicaciones en la ensefanza, y
aunque el docente no puede alcanzar todos los conocimientos
neurocientificos y su aplicacién en el aula, es necesaria, en este
caso, la figura del neuroeducador, profesional que media entre el
ambito de la neurociencia y la ensefianza. Por tanto, se requiere
de profesores que estén comprometidos en la construcciéon de
conocimiento en los estudiantes, con el fin de que comprendan la
informacién que estan aprendiendo. Bransford, Brown y Cocking,
(2000).

De la unién entre neurociencias, educacion y psicologia,
en 1988 surgié la denominada Neurodidactica de la mano
del investigador Gerhard Preiss, la cual se encarga de utilizar
la informacién sobre el cerebro al proceso de ensefianza-
aprendizaje, y que, por lo tanto, su intervencion se centra entre
el docente y el alumno dentro del entorno escolar. La diferencia
entre Neuroeducacion y Neurodidactica viene dada por el
aprendizaje, con otras palabras, la Neuroeducacion estudia el
funcionamiento del cerebro cuando se produce una mejora en el
proceso. Marin, P & Zamora, L, (2021)

La neurociencia aporta una perspectiva importante en
la investigacion ya que permite ir mas alla de la observacion
conductual y comprender mecanismos neuronales y
neuroquimicos que influyen en las emociones, la motivacion, el
estrés, la empatia, la toma de decisiones y la cognicién social, los
cuales son factores que impactan considerablemente en el clima
laboral. Asi mismo, permite entender como el cerebro procesa
las interacciones sociales, el estrés, el reconocimiento y otros
elementos del entorno.



De acuerdo con lo mencionado por la Dra. Gonzilez (2021)
en su articulo “Neurociencia en el mundo laboral”, la neurociencia
es el estudio cientifico del sistema nervioso, especialmente la
funcién del cerebro. Es una disciplina relativamente nueva
que ha avanzado mucho en los dltimos 100 afios, durante los
cuales se han comprendido muchos aspectos de la fisiologia, la
bioquimica, la farmacologia y la estructura del cerebro de los
vertebrados.

La neurociencia entonces, es un campo interdisciplinario
que combina ciencias biolégicas como la neuroanatomia y
neuroquimica, con psicologia, psiquiatria y neurologia, y tiene
aplicaciones en educacién. Se centra en el estudio del sistema
nervioso, especialmente el cerebro, tiene aplicaciones en la
mejora del trabajo, la motivacién y el liderazgo.

Kandel, et al. (1997) mencionan que:

Las neurociencias son las encargadas de conocer la
organizacion del cerebro y transmitir como es la actuacion
de las células nerviosas que se encuentran en el encéfalo
y que de manera directa estan influenciada por el medio
ambiente, pero también, estudian la repercusion que tiene
este funcionamiento en nuestro cuerpo a nivel conductual,
emocional y de pensamiento.

La neuroeducaciéon ayuda a los docentes a entender los
procesos neurolégicos y personalizar la ensefianza. Destaca la
importancia del desarrollo cerebral desde la infancia y aborda
trastornos neurolégicos y de aprendizaje.
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Asi también, Bransford, Brown y Cocking (2000) exponen
que:

La neuroeducacion ha de ser el puente entre la neurociencia
y sus aplicaciones en la ensefianza, y aunque el docente no
puede alcanzar todos los conocimientos neurocientificos y
su aplicacién en el aula, es necesaria, en este caso, la figura
del neuroeducador, profesional que media entre el ambito
de la neurociencia y la ensefianza.

También, la neuroeducacién informa practicas pedagodgicas
y promueve entornos que favorecen el aprendizaje. La plasticidad
cerebral y la necesidad de que los docentes conozcan la
neurociencia para mejorar el sistema educativo. Sin embargo, la
aplicacion directa de estos conocimientos en politicas y précticas
educativas atn es limitada segtin algunos investigadores como
Clement (2012) mencionado por Lopez y Vargas (2021) en
su trabajo de grado para especializacion, titulado “Neurociencia
educativa: aportes aplicados a la educacion formal, Una
revision de la literatura”

La neurociencia, especialmente la Neurodidactica, es
crucial para los docentes, pues ayuda a reducir el estrés y la
ansiedad derivados de las exigencias de la profesion, mejorando
el bienestar. Ademads, proporciona informacién sobre cémo el
cerebro percibe, procesa, almacena y recupera informacion, lo
que permite disefiar métodos de ensenanza mads eficaces. La
comprension del cerebro ofrece herramientas conceptuales para
decisiones metodoldgicas y la Neurodidactica integra estas
ciencias para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.



Marin y Zamora (2020) en su articulo “La Neurodidactica y
la educaciéon emocional para combatir el sindrome de Burnout”
aseguran que:

La labor docente ha estado expuesta a diferentes exigencias
segun el tiempo y espacio, y con respecto a la sociedad, la
forma de gobierno y el rol que debe desempenar. El estrés
es la respuesta psicoldgica y fisioldgica ante las demandas
de su contexto cuando superan la capacidad de resolverlo
por parte del individuo; en consecuencia, aparece un
desequilibrio psicofisico, lo cual produce un desajuste en el
comportamiento del sujeto.

Asi mismo, Marin y Zamora (2020) citando a Maslach,
Schaufeli y Leiter (2001)

afirman que las mujeres son mas propensas a sufrir mayor
fatiga emocional que los hombres. El sexo femenino presenta
mayor vulnerabilidad hacia el estrés laboral debido a que
desempena dos papeles con funciones diferentes: el del
trabajo y la casa. Esta situacion hace que el rol del maestro
se vea desvalorado por constantes tensiones debido a los
problemas que enfrenta diariamente al estar frente a grupos
de personas.

La creaciéon de entornos de aprendizaje positivos es otra
ventaja de la Neurodidéctica, ya que genera un ambiente comodo
que mejora el rendimiento académico y promueve la produccion
de dopamina, favoreciendo el aprendizaje. También permite a
los docentes entender y abordar las diferencias de aprendizaje,
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fomentar el bienestar emocional, entender la motivacién y
disefar curriculo que preparen a los estudiantes para la vida real.
Ademas, destaca la neuroplasticidad y promueve una cultura
organizacional inclusiva y respetuosa.

La neuroplasticidad es fundamental para la investigacion
sobre el clima laboral educativo, ya que representa la capacidad
del cerebro para cambiar y adaptarse, lo cual sustenta la
posibilidad de implementar intervenciones efectivas para
mejorar el bienestar, la resiliencia y el aprendizaje en el entorno
laboral. Permite comprender cémo el cerebro de los docentes
puede modificarse en respuesta a nuevas experiencias y practicas,
ofreciendo la base para disefar estrategias personalizadas que
fomenten un clima laboral positivo y medir el impacto de estas
intervenciones a través de los cambios en la funcién cerebral. En
esencia, la neuroplasticidad ofrece la esperanza y el mecanismo
para cultivar un entorno laboral educativo mas saludable y
productivo a través de la adaptacion continua del cerebro.

La neuroplasticidad, segtin diversos autores como Salazar
(2005), es la capacidad del cerebro para cambiar y adaptarse
a lo largo de la vida, siendo esencial para el aprendizaje y la
adaptacion a nuevas situaciones. Este proceso continuo subraya
que el aprendizaje es permanente y depende de los cambios
en el sistema nervioso. Por ello, es crucial que los docentes
comprendan la neuroplasticidad para ajustar sus métodos de
enseflanza y apoyar mejor el aprendizaje de sus estudiantes.

Por otro lado, reconocer el impacto de las emociones en el
aprendizaje es trascendental. Las emociones positivas facilitan
la memoria y el aprendizaje al mantener la curiosidad y la
motivacién, mientras que las emociones negativas obstaculizan



el proceso de aprendizaje. Las emociones positivas activan el
hipocampo, que esta relacionado con la memoria y el aprendizaje,
y producen recuerdos emocionales a través de la amigdala, lo que
facilita el recuerdo. Las emociones negativas, como la ansiedad y
el miedo, pueden impedir la fijacién de nuevos conocimientos al
liberar cortisol, la hormona del estrés.

Arquitectura Metodolégica: Los Planos del Bienestar Educativo

La investigacion se basa en una revisiéon exhaustiva de
la literatura cientifica existente sobre neurociencia aplicada al
clima laboral, ya que esta, ha demostrado ser un instrumento
importante para el mejoramiento del bienestar y, efectividad de
los educadores; diversos anélisis han estudiado la influencia de
la neurociencia en el entorno laboral, fomentando un ambiente
propicio para el docente y la comunidad educativa en general.

La metodologia de la investigaciéon considera un enfoque
cualitativo que permite profundizar en las experiencias,
las percepciones y los significados que los miembros de la
comunidad educativa atribuyen al clima laboral, del mismo
modo, utiliza un disefio descriptivo-exploratorio con la finalidad
de recolectar datos sobre las dindmicas laborales y las estrategias
neurocientificas aplicables a la mejora del ambiente laboral.

La muestra de esta investigacion esta constituida por la
totalidad de los (14) catorce docentes que laboran en la Institucion
Educativa Departamental El Carmen, ubicada en la vereda San
José del municipio de Guasca. Este grupo incluye profesores de
diversas areas del conocimiento y niveles educativos que atiende
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la instituciéon (aproximadamente 300 estudiantes). La seleccion
de la totalidad del cuerpo docente se justifica por el interés en
obtener una visién comprensiva y detallada de sus experiencias
y percepciones en relacion con el clima laboral, considerando
las problematicas especificas identificadas en el contexto
institucional (maltrato psicolégico, falta de motivacion directiva
y sobrecarga laboral).

La participacion de los docentes es voluntaria y se garantiza
la confidencialidad y el anonimato de sus respuestas a lo largo de
todo el proceso de investigacion. Previo a la recoleccion de datos,
se les proporciona un consentimiento informado detallado,
explicando los objetivos del estudio, los procedimientos de
recoleccion de informacidn, los posibles riesgos y beneficios de su
participacion, asi como su derecho a retirarse de la investigacion
en cualquier momento sin repercusiones. Se busca asegurar un
ambiente de confianza y respeto para que los docentes se sientan
comodos al compartir sus experiencias de manera honesta y
abierta.

La investigacién plantea una fase de recoleccién de datos
en la que se realizan entrevistas individuales a partir de la
muestra de docentes seleccionados de las diferentes areas del
conocimiento, con el fin de profundizar sus experiencias y
percepciones frente al clima laboral, los factores que influyen y
su impacto en el bienestar y desempefio como docente; en esa
misma linea, se promueven discusiones grupales que generan
ideas colectivas sobre mejoras laborales, a fin de evaluar el clima
laboral y las dindmicas sociales directamente en la institucion
educativa.



Para lo anterior, se disefian guias de entrevista, protocolos
para observacién y cuestionarios adaptados al contexto
educativo, validados por expertos en neurociencia y educacion.
Se hace uso de técnicas de analisis de contenido temaético para
identificar patrones, categorias y relaciones significativas en la
informacion recolectada, lo cual permite relacionar las dinamicas
laborales con los conceptos neurocientificos. Asi también,
asegura el consentimiento informado de los participantes, la
confidencialidad de la informacién recopilada y el respeto
durante todo el proceso.

Resultados
Arquitectura del Bienestar: Planos para el Futuro Educativo

Los resultados de esta revision documental resaltan la
importancia del clima laboral que viven diariamente los docentes,
se evidencia la necesidad de abordar procesos de neurociencia
que permitan comprender el funcionamiento cerebral y a partir
de este, realizar un analisis consensuado para aplicar las mejoras
correspondientes a los procesos de formacién docente y desafios
como ansiedad y estrés laboral.

Evidentemente, la neurociencia permite comprender de
manera clara, estos desafios que enfrentan los docentes, ayudan
a enfocarse en el funcionamiento cerebral y las conexiones
neuronales que permiten entender adecuadamente, la diversidad
funcional de su entorno y, poder asi, optimizar sus practicas
pedagoégicas para disminuir progresivamente los niveles de estrés
y ansiedad; se revela la importancia de la educacién emocional
apoyada por la neurociencia, lo cual influye ampliamente, ya
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que un docente que genera emociones positivas, asi mismo, crea
un ambiente agradable, favoreciendo su entorno, y este, a su
vez, contribuye a un mejor clima laboral, reduce la tensién y el
estrés. Es imprescindible que los docentes sean conscientes de
sus funciones cerebrales para mejorar su ambiente de trabajo y
por ende su desempefio en el mismo.

Se considera indispensable integrar estudios del cerebro
y neurociencia a la formacién de los docentes, pues dicho
conocimiento puede potenciar la comprensiéon de los docentes
permitiéndoles tomar decisiones pertinentes para sus practicas
pedagogicas, de ahi que, la falta de formacién en neurociencia es
vista actualmente como una deficiencia en el sistema educativo.

Por lo anterior, es necesario revisar como la neurociencia y
la educaciéon (Neurodidactica), se pueden vincular en el contexto
de las instituciones educativas con el fin de reducir el estrés
docente, asi también, estimar un plan experimental que soporte
la formacién docente en Neurodidactica y permita ponderar
el bienestar y la efectividad pedagodgica, esto favorecerad a los
docentes en el desarrollo de sus habilidades emocionales, las
cuales impactan en el clima laboral y, por ende, en su resiliencia
al estrés; explorar la vinculacion de hallazgos de la neurociencia,
la psicologia y la pedagogia para generar guias précticas para
docentes y promover un uso adecuado de la neurociencia en
dichas practicas.

La inclusion de estrategias basadas en la neurociencia, como
elreconocimiento delogros yla promocién delaneurodiversidad,
puede mejorar el bienestar emocional y la productividad en
el entorno escolar. Se evidencia la necesidad de continuar
investigando dicha interseccion entre la neurociencia y el clima



laboral docente, considerando, ademés la implementaciéon de
intervenciones especificas, para evaluar el impacto en diferentes
contextos educativos.

Como consecuencia del andlisis realizado en la revision
documental, se determinan algunos interrogantes que descubren
sendas en direccién a investigaciones posteriores; entre las
cuales, se hallan los siguientes: ;qué estrategias especificas de
Neurodidéctica, pueden generar mayor disminucién en los
niveles de estrés y ansiedad en los docentes?, ;de qué manera el
contagio emocional positivo puede afectar el aprendizaje de los
estudiantes?, ;cuéles son las mejores practicas para integrar el
conocimiento neurocientifico en la formacion de los docentes?.
Explorar estas problematicas permite enriquecer la conexion
entre la neurociencia y la practica educativa, promoviendo
estrategias que favorezca el bienestar docente y mejore la calidad
y efectividad en el aula.

Finalmente, la neurociencia favorece a los docentes, ya que
en este Ambito apoya un ambiente de ensefianza mas saludable y
efectivo para los estudiantes, la neuroeducacién influye para que
se comprenda como el cerebro aprende y asi mismo, se puedan
aplicar determinadas estrategias educativas efectivas, pretende
también mejorar las practicas pedagogicas teniendo en cuenta
el funcionamiento del cerebro que puede ayudar a optimar la
formacién, asi como también, abordar la variedad funcional de
los estudiantes.

Por otra parte, la neuroplasticidad permite comprender los
entornos de aprendizaje que influyen en el cerebro, inferir de qué
manera las emociones tienen impacto en el aprendizaje, permite
que los docentes puedan generar estados emocionales positivos
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en el aula y se estimule la motivaciéon de los estudiantes; de la
misma manera, es muy significativo entender cémo el suefio y la
actividad fisica generan, un bienestar y aprendizaje adecuados.

Lo anterior, evidencia que la neurociencia reduce el estrés
y la ansiedad en los docentes cuando alcanza procesos de
aprendizaje que suplen las necesidades de los estudiantes y, por
ende, aumenta su nivel de satisfaccion profesional al contemplar
éxito y compromiso en sus estudiantes.

Conclusiones

La revision documental realizada evidencié una relaciéon
exclusiva entre el clima laboral y el bienestar, practica y
satisfaccion de los docentes. Un ambiente laboral positivo causa
eficiencia, participacion y reduccion de los problemas de salud
en ellos.

El uso de la neurociencia surge como un enfoque
esperanzador para enriquecer las estrategias de mejora del
clima laboral docente. Entender el funcionamiento del cerebro
que estimula el estrés, las emociones, la neurodiversidad y las
interacciones en el entorno laboral, brinda una mirada novedosa
que sustenta y, genera intervenciones maés efectivas. La inclusion
de estrategias basadas en la neurociencia, como el reconocimiento
de logros y la promocién de la neurodiversidad, puede mejorar
el bienestar emocional y la productividad en el entorno escolar.
Se evidenci6 la necesidad de continuar investigando dicha
interseccién entre la neurociencia y el clima laboral docente,
considerando, ademas la implementacién de intervenciones
especificas, para evaluar el impacto en diferentes contextos
educativos.
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Implicaciones Pedagogicas

A juicio de este estudio, el andlisis de la unién entre la
neurociencia y el clima laboral docente, no sélo representa una
posibilidad para optimizar el ambiente de trabajo de los docentes,
sino que también conforma una oportunidad importante para
elevar la calidad de la educacién en general. Los docentes con
mejor salud emocional, motivados y bajo nivel de estrés, se
encuentran en mejores condiciones para implementar practicas
pedagogicas novedosas, que ayudan a un ambiente de formacion
adecuado y que puede impactar significativamente al desarrollo
y el aprendizaje de los estudiantes. Por lo anterior, se considera
indispensable la profundizaciéon de esta linea de investigacion,
en la implementacion y evaluacioén de intervenciones especificas
que posibiliten el desarrollo profesional y personal de los
docentes, rebosando en un sistema educativo mdas humano,
efectivo y enriquecedor para todos sus actores.
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O O

Este trabajo presenta una revision documental sobre la
construccion de ciudadanias globales desde la interculturalidad.
Su objetivo es establecer los fundamentos tedricos para
una intencién investigativa con la misma denominacion.
La indagacion, de enfoque cualitativo, utilizé la técnica de
investigacion documental y una juiciosa revisiéon bibliografica.
Se analizaron siete investigaciones y cuatro teorias relacionadas
con descriptores clave, consultadas en bases como Scopus,
Google Académico y Scielo. Las fuentes incluyeron tesis
doctorales y articulos cientificos, permitiendo identificar
referentes internacionales y nacionales. Se abordaron tépicos
fundamentales como ciudadania, derechos humanos y educacion
intercultural. Los hallazgos evidencian a la educaciéon como un
enclave tnico de la construccion de ciudadanias sostenibles,
resaltando la necesidad de contribuir al fortalecimiento de la
identidad, el respeto por la diversidad, el compromiso y la accién
transformadora en un mundo interdependiente. En definitiva,
la educacion se erige como un catalizador sin igual para la
construccion activa de ciudadanias globales.
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Introduccion

Desde los albores de la humanidad, las diferentes
civilizaciones han realizado continuas migraciones con la
intencién de obtener mejores condiciones de vida; de estos
movimientos migratorios en variadas direcciones y escenarios
han contribuido a edificar la historia de la sociedad, provocando
cambios y desafios en los cuales se han visto afectados los
mas vulnerables como por ejemplo nifios, adultos mayores
y personas en variadas condiciones de salud; estos hechos y
otros igualmente angustiantes como los desplazamientos por
guerras o conflictos politicos, han provocado en las poblaciones
migrantes cambios realmente importantes, a los cuales han
debido adaptarse, absorbiendo nuevas culturas y también
entregando las propias, que para algunos de los paises donde
se asientan son desconocidas, dando lugar a situaciones que
conllevan a menudo la vulneracién de derechos humanos
fundamentales, subrayando la urgencia de una educacién que
fomente la comprension, la inclusién y el respeto irrestricto por la
dignidad de todas las personas; de alli la necesidad de propiciar
una convivencia en armonia y paz, que garantice los derechos
humanos especificamente en las instituciones educativas a las
cuales son anexados.

166



Tomando en consideracion lo anterior, la ciudadania global
es entendida e interpretada de acuerdo a variados estudiosos
en la materia como el sentido de pertenencia y el compromiso
que cada individuo asume en un mundo totalmente globalizado
y significa la necesidad de aceptar y adecuarse al hecho que
el ser humano actualmente vive interconectado con un todo;
y por tal razén debe asumir que cada una de las acciones que
fomente causardn un impacto ya sea negativo o positivo en el
resto del conglomerado mundial como comunidad; por estas
razones, deberd como individuo cumplir con los deberes y
responsabilidades de un miembro global donde se respete la
interculturalidad y la convivencia, considerando siempre la
sostenibilidad ambiental, la ecologia integral, el respeto a lo
diverso y la justicia social.

La presente revision es de relevancia y actualidad frente
a un panorama global definido por la exacerbaciéon de las
desigualdades y las tensiones en torno a los derechos humanos.
En un escenario donde la educacién se erige como un pilar
fundamental para el desarrollo de competencias relacionadas con
la empatia, la responsabilidad ética y la justicia social a escalas
que trascienden lo local y lo global para dar lugar a lo glocal.
El analisis aqui expuesto integra perspectivas disciplinares de
la antropologia y la pedagogia, permitiendo una articulaciéon
entre el rigor tedrico y la observacion situada en entornos
educativos concretos. Finalmente, este trabajo —derivado de
una investigaciéon doctoral en curso— se propone como una
herramienta analitica orientada a fortalecer el examen critico de
la educacion intercultural y el fomento de ciudadanias globales.

Se revisan referentes tedricos que contemplan diversos
autores, como Burrules y Torres (2021), Martin-Cabello (2013)
y Friedman (2006), a partir de los cuales es posible comprender
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que este tema ha sido de interés para varios sectores y que se
ha estudiado desde diversos puntos de vista. Por ejemplo, el
campo educativo en el cual el trinomio globalizacién, educacion
intercultural y ciudadania global ha puesto de manifiesto la
necesidad de innovar los enfoques pedagogicos convencionales
para poder resolver las necesidades de una sociedad cada vez
mas interconectada.

El objetivo de este articulo consiste entonces, en realizar un
recorrido documental que aporte a la fundamentacién tedrico
conceptual de la intencion investigativa enunciada maés arriba,
partiendo de la revisiéon de tesis doctorales, documentos y
material bibliografico, con el que se consiga engrosar el trabajo
doctoral con referentes actuales y fidedignos. Para lograr este
objetivo, el presente articulo se estructura en las siguientes
secciones: primero, se exploran las bases conceptuales de la
ciudadania global; segundo, se aborda la educacién intercultural
como catalizador de lainclusién; tercero, se analiza la interseccion
de estos conceptos con los derechos humanos; y, finalmente, se
presentan las principales conclusiones y las implicaciones para
la investigacion futura.

Conceptualizacién de la ciudadania global y su relacién con
los derechos humanos

La globalizacion demanda una nueva conceptualizacion
de ciudadania. Para Burrules y Torres (2001) “la globalizacion
significa mds que nada el surgimiento de nuevas formas
culturales globales, medios de comunicacién y tecnologias de la
comunicacién, que modelan las relaciones de afiliacién, identidad
e interaccion dentro y fuera de los marcos culturales locales” (p.
13). como lo mencionan los mismos autores en el mismo lugar,
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es “un conjunto de cambios percibidos” a los que estan sujetos
los Estados Nacioén.

Martin-Cabello (2013) refiere que los origenes de la
globalizacién pueden situarse “junto la aparicion de las
primeras civilizaciones humanas” asi como ligarla al “proceso
de globalizacién con la aparicién de la modernidad europea
durante el siglo XV”, 0 “unirla a la consolidacién de la revoluciéon
industrial en el siglo XIX” y, en tltima instancia “considerarla
la pentltima etapa de la expansion del capitalismo a escala
mundial a finales del siglo XX”. (p. 7). Segtn Friedman (2006), la
globalizacién ha pasado por diversos estadios, idea que retoma
Martin-Cabello (2013) en su documento sobre los origenes del
proceso de globalizacién, donde analiza la evolucién que esta
ha tenido de la siguiente manera; “establecia tres etapas en el
desarrollo de la globalizacién: la globalizacion 1.0. desde el afio
1500a11800d.C., liderada por los Estados-nacion; la globalizaciéon
2.0. desde el 1800 hasta el 2000, liderada por las corporaciones
multinacionales; y la globalizacion 3.0 desde ese ultimo afio,
liderada por Internet” (p.9).

De esta manera, abordamos la aproximacién al tépico
ciudadania global, concepto al que luego de diferentes asambleas,
reuniones y foros en el marco de un pliego internacional, varias
organizaciones entre ellas Oxfam-Intermon’, Cidac? Inizjamed?,
Ucodep*, (2008), consiguieron unificar criterios en torno al
concepto de educacién para la ciudadania global definiéndola
de la siguiente manera:

1 ONG de cooperacion internacional y comercio justo
2 Centro de Investigacidn para el Desarrollo, A.C.

3 Organizacion cultural mediterranea fundada en 1998 en Malta.
“Unidad y Cooperacion para el Desarrollo de los Pueblos.
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Entendemos por tal una educacién que contribuye a la
formacién de ciudadanos y ciudadanas responsables,
comprometidos con la justicia y la sostenibilidad del
planeta, que promueve el respeto y la estima de la diversidad
como fuente de enriquecimiento humano, la defensa del
medio ambiente y el consumo responsable, el respeto de los
derechos humanos individuales y colectivos, la igualdad de
género, la valoracién del didlogo como instrumento para
la resolucidn pacifica de los conflictos, la participacion, la
corresponsabilidad y el compromiso en la construccién de
una sociedad justa, equitativa y solidaria. (p. 3).

De esta manera, queda por sentado que la educacién
es el elemento fundamental en la mision intrinseca de formar
ciudadanias globales en consideracién de que la globalizacion
puede comprenderse de una mejor manera, extrayendo de ella
aspectosrelativosaladisciplinapoliticay éticaenconsistenciadela
configuracién de ciudadanoscomprometidos conlaconsolidacion
de un mundo amigable para todos independientemente del
origen geografico, geopolitico e ideoldgico. También la UNESCO
(2015) posee una definicion propia:

La ciudadania mundial se refiere a un sentido de pertenencia
a una comunidad mas amplia y a una humanidad comun.
Hace hincapié en la interdependencia politica, econdmica,
social y cultural y en las interconexiones entre los niveles
local, nacional y mundial. (p. 14)

En tal sentido, el organismo no toma parte en la cuestion
legal de dicha ciudadania que define una Nacion o Estado, para
la organizacion todo estd basado en el “sentido de pertenencia”
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y ubica a la Ciudadania Global identificAndola con cada
ciudadano y su papel en el planeta. Por lo cual, no cuestiona
las leyes concernientes al tema ni entra en polémicas al respecto
o “compite” con ella. Aunque es consciente de esta discusion,
cree que todas las perspectivas tienen en comun este “sentido de
pertenencia” a la que hace mencién. Sittia a la ciudadania global
en términos de identidad de la persona y su modo de estar en el
mundo.

En el mismo escenario, la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2018), que se encarga de
coordinar el trabajo de los treinta y cinco paises con mas influencia
en la economia, circunscribi6é o adicioné al Informe Pisa (2018)
una nueva competencia llamada “competencia global”, la cual
interpreta como “una capacidad multidimensional. Individuos
competentes globalmente que pueden examinar asuntos locales,
globales e interculturales, comprender y apreciar diferentes
perspectivas y miradas del mundo, interactuar exitosa y
respetuosamente con otros, tomar acciones responsables para
la sostenibilidad y el bienestar colectivo” (p.5); también evalu6
otros mecanismos con otra normativa como las habilidades
sociales; conocimientos, actitudes y los aspectos cognoscitivos.

El pensamiento critico es otra competencia importante en
la construccién de ciudadania global, pues permite analizar y
cuestionar las estructuras de poder y los discursos dominantes
(Giroux, 2011). Desde la pedagogia critica, Freire (1970) sostiene
que la educacién debe fomentar la capacidad de reflexién y accion
transformadoraenlosestudiantes. Autorescontemporaneoscomo
Apple (2018) y Macedo (2018) han reafirmado la importancia del
pensamiento critico en la formacién de ciudadanos capaces de
enfrentar los desafios de la globalizacién y la interculturalidad.
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Asilascosas, el conceptodeciudadaniaglobal sefundamenta
en la idea de que la educacién debe preparar a las personas para
actuar en un mundo interconectado, promoviendo valores como
la justicia social, la equidad y la sostenibilidad (Nussbaum,
1997; Torres, 2009). Segin UNESCO (2015), la educacién para
la ciudadania global busca empoderar a los estudiantes con
conocimientos, habilidades y valores que les permitan ser
agentes de cambio en sus comunidades y en el mundo. Desde
una perspectiva critica, Dussel (2008) plantea que la ciudadania
global no debe entenderse como una homogeneizacién cultural,
sino como un espacio de didlogo e intercambio donde las
identidades locales sean valoradas y respetadas.

La heterogénea conceptualizacién del concepto ciudadania
global, tiene diversos matices que confluyen en la necesidad
de consolidar los principios de los derechos humanos. El
axioma unificado por Oxfam-Intermon, Cidac, Inizjamed y
Ucodep (2008) instaura que una educacién para la ciudadania
global “contribuye a la formacion de ciudadanos responsables,
comprometidos con la justicia y la sostenibilidad del planeta”,
promoviendo claramente “el respeto de los derechos humanos
individuales y colectivos”.

Aqui reside el ntcleo de la cuestion: el compromiso
global gravita basicamente en la universalidad de los derechos
humanos. Si los derechos humanos son inseparables a cada
persona, indiferente de su origen o ubicacién, entonces la
protecciéon y promocién de esos derechos se convierte en un
imperativo compartido que trasciende las fronteras y soberanias
nacionales. De tal modo, la declaracién universal de los derechos
humanos establecié un estdndar comun para todas las personas,
sentando las bases para un compromiso global, pues cuando
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los derechos humanos son vulnerados en cualquier lugar del
planeta no representa un hecho aislado atribuido a un problema
local, sino que representa una preocupacion global.

De otro lado, la ciudadania global comprende 1la
interconexién e interdependencia, por lo que la vulneracién o
inobservancia de los derechos humanos, tiene consecuencias
universales. Verbigracia, la falta de acceso a la educaciéon en
cualquier pais llega a coartar el potencial de desarrollo global,
asi como, la contaminacién ambiental en una continente afecta el
clima de otro. Laresponsabilidad global, de esta manera, significa
el reconocimiento de esta interdependencia e interconexién por
lo que convocar a la solidaridad resulta necesario para construir
un mundo mas equitativo y sostenible.

Analisis critico: tensiones y desafios en la ciudadania global

Como hemos visto existe consenso en cuanto a la
conceptualizacion de ciudadanias globales y la universalidad de
los derechos humanos, sin embrago, también existen tensiones y
desafios. De un lado, la UNESCO (2015) subraya el “sentido de
pertenencia” y el papel del ciudadano en el planeta, situando la
ciudadania global en términos de identidad personal. De otro
lado, la OCDE (2018), con su “competencia global” agregada al
Informe PISA, la explicacomo una “capacidad multidimensional”
que contiene explorar cuestiones globales e interculturales, a
modo de comprender la diversidad de perspectivas para la toma
de decisiones responsables
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Aproximaciones complementarias: puntos de tensiéon

Competencia vs. Compromiso FEtico: El enfoque de la
OCDE como “competencia global” podria, si no se orienta
adecuadamente, promover habilidades funcionales manipuladas,
por ejemplo, en el mercado global, que pasen por encima del
compromiso ético, la justicia social y los derechos humanos. En
tanto que la “competencia global” es vital para la interaccion
efectiva, la ciudadania global, en su sentido mas pleno, exige una
base moral consistente que guie la interaccion.

Homogeneizacion vs. Diversidad: Dussel (2008) advierte
que la ciudadania global no debe entenderse como una
homogeneizacién cultural, sino como un espacio de didlogo que
valora y respeta las identidades locales. Aqui, la promocién de
los derechos humanos debe ser sensible a las particularidades
culturales, evitando imposiciones y perpetuandola universalidad
de la dignidad humana como principio no negociable. La
capacidad de analizar criticamente las estructuras de poder y
los discursos dominantes, como destacan Giroux (2011), Freire
(1970), Apple (2018) y Macedo (2018), resulta ser vital para
sortear dichas tensiones, asegurando que la ciudadania global
fomente una autentica emancipacion.

Educacion intercultural como pilar de la ciudadania global

Lainterculturalidad, deacuerdo conlosreferentesrevisados,
debera convertirse en un proceso permanente de la educacion
inclusiva dentro de las comunidades globales; debido a que cada
afho escolar incluye variadas combinaciones de estudiantes lo
cual podria suscitar dificultades en los procesos pedagégicos y
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los docentes deben replantear de manera constante las estrategias
que establecerdn, donde se vincularan los escenarios virtuales
con la finalidad de examinar y apreciar lo diverso del alumnado;
asi lo considera Serrano (2020)

[...] la interculturalidad no puede limitarse a su
entendimiento como proceso relacional, sino que en
el mismo es preciso visibilizar los contextos desde los
que se han construidos las representaciones culturales y
como en ella confluyen dinamicas politicas, econdmicas y
territoriales, incluso también elementos estructurales de
tipo colonial, racial y de género. (p. 19)

En los nuevos contextos globales, la interculturalidad
educativa debe ser concebida como un espacio de convivencia
armonica que se manifiesta en todos los &mbitos de la vida, por
tanto, para esta publicacién son primordiales los escenarios
educativos donde se estdn incorporando estudiantes venidos
de diversos paises, culturas y costumbres, que invitan al
estudiantado a indagar y conocer estos nuevos desafios con ideas
y conocimientos diferentes, aprendiendo de lo nuevo que se les
esta presentando en ambientes propicios y acogedores.

De tal suerte, Nieto-Ramos et al. (2025) aporta insumos para
la comprensién de la construccion de ciudadanias globales desde
la interculturalidad, al probar cémo desde el curriculo educativo
infantil de Espafa se incluye la educacién para la ciudadania y
para el cuidado del medio ambiente desde una perspectiva en
desarrollo que retine principios para promover la sostenibilidad,
el respeto a la diversidad, el pensamiento critico y la justicia
social; nociones fundamentales para la construccién de una
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ciudadania global e intercultural. Con ello, Nieto-Ramos et al.
(2025) afirma la exigencia de ajustar los curriculos, integrando
naciones como las mencionadas con orientacion sistémica y
abierta al reconocimiento de la otredad desde el compromiso
con el bien comun planetario para lo cual es necesario formar
personas capaces de actuar con respeto por las otras personas,
con conciencia ecolégica en diversos entornos.

De otro lado, Martin-Bermtidez y Moreno-Ferndndez
(2022) desarrollan un planteamiento que se relaciona con la
intencion investigativa construcciéon de ciudadanias globales
desde la interculturalidad, al ubicar a la educacién en el lugar
privilegiado del proceso ético, critico y transformador propio de
la configuracion de una conciencia ciudadana global o planetaria.
Estas autoras resaltan que el fortalecimiento de una ciudadania
global no puede ser posible sin la valoracién de los principios que
soportan la educacién actual, Educacion que para su concepto en
algunas ocasiones perpettian modelos de desarrollo excluyentes.

De tal modo, la propuesta que hacen de Educacion para
la Transicion Emancipadora incorpora elementos necesarios
para la configuraciéon de una ciudadania global; a saber: el
reconocimiento de la diversidad cultural, la sostenibilidad,
la justicia social, la participacién democratica y la inclusion.
Perspectiva coherente conla fundamentacion teérica y conceptual
de intencién investigativa objeto de este articulo, dado que
invita a comprender practicas educativas que desde el horizonte
intercultural ético-politico incide en la formacién de personas
conscientes, criticas y solidarias en un mundo marcadamente
interdependiente e interconectado.
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Ahora bien, en la tesis doctoral titulada “La Educacion
Intercultural: un referente curricular desde las practicas
pedagogicas en el &mbito escolar transfronterizo”, Ortiz (2022) se
propuso generar un constructo teérico que explic6 los elementos
pedagogicos que inciden en una educacién intercultural en
contextos escolares transfronterizos. Para alcanzar este objetivo,
la autora emple6 una metodologia interpretativa con un enfoque
cualitativo, utilizando el método de la teoria fundamentada de
Strauss y Corbin.

Entre los hallazgos mas relevantes, Ortiz destaca la
distinciéon entre lo que debe ser y lo que realmente es la
interculturalidad. Este analisis resulta constituir una contribucion
determinante a la intencion del estudio sobre la “Construccion de
Ciudadanias Globales desde la Interculturalidad”. En particular,
la autora sefiala el distanciamiento problematico entre los ideales
promovidos por las instituciones del Estado y las realidades en las
que se vulneran multiples derechos humanos, lo que contradice
los principios de inclusion, respeto por la diferencia y diversidad
cultural.

Este escenario resalta la necesidad urgente de disefiar
lineamientos que contribuyan a abordar las problematicas
derivadas de ciertas realidades generadas por el fenémeno de la
globalizacién, mediadas por la interculturalidad.

En referencia a las investigaciones sobre educacion
intercultural en América Latina, sobresale Gomez (2017), quien
analizé cémo la educacion intercultural en universidades de
Meéxico promueve el pensamiento critico y la construcciéon de
ciudadania en contextos diversos. Asimismo, Santos et al., (2023)
presentaron un estado del arte sobre la evolucién reciente de la
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educacion intercultural en Latinoamérica, examinando trabajos
publicados entre 2010 y 2019. En su analisis, estos autores
delimitan el concepto de interculturalidad y derivan que atn
persiste la necesidad de llevar a cabo indagaciones que permitan
comprender la complejidad interdisciplinaria que caracteriza
este campo de estudio.

En el caso de Colombia, Martinez y Lopez (2022) analizaron
la implementaciéon de politicas educativas interculturales en
universidades del pais, identificando brechas significativas
entre el discurso institucional y las précticas pedagogicas reales.
Los antecedentes presentados demuestran que la educacion
intercultural es un factor determinante en la construccion
de ciudadanias globales, y subrayan que los desafios en su
implementacion contintan siendo una realidad en el ambito
colombiano.

Las bases conceptuales sefialan una educacion intercultural
basada en el reconocimiento y la valoraciéon de la diversidad
cultural en los espacios educativos. Freire (1970) argumenta
que la educaciéon debe ser un proceso de liberacién donde el
dialogo y la interaccion con la otredad sean fundamentales. En
este sentido, Walsh (2009) enfatiza que la interculturalidad no
solo implica la coexistencia de culturas, sino la construccién de
relaciones equitativas que transforman las estructuras de poder
existentes. En el contexto colombiano, autores como Restrepo
(2016) han analizado la relacién entre interculturalidad y justicia
social, destacando la necesidad de politicas educativas que
fomenten el respeto y la equidad.
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Marcos normativos y juridicos de la educacion intercultural y
los derechos humanos

Los aspectos juridicos son fundamentales para asegurar la
educacionintercultural y la construccion de ciudadanias globales.
Diversas normativas nacionales e internacionales establecen
el marco para la promocién de estos principios. Estos aspectos
enmarcan en diversas normativas nacionales e internacionales
que respaldan la educacion intercultural y la construccion de
ciudadanias globales, como la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos (ONU, 1948) donde: Establece en su articulo
26 el derecho a la educaciéon como un medio para fomentar la
comprension, la tolerancia y la amistad entre las naciones y
en respeto de su mas profunda diversidad, lo cual sustenta la
base para una educacién intercultural que promueva la paz,
el desarrollo pleno e integral de las personas desde el respeto
mutuo. La Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ONU, 2015) enla cual, EIODS 4 centrado en la calidad educativa,
promueve una educacion equitativa e inclusiva que prepare a los
estudiantes para la ciudadania global y el desarrollo sostenible,
lo cual implica de igual manera fomentar el entendiendo
Intercultural y el respeto por la diversidad. La UNESCO
(2015) que, ya mencionada en la definicién de ciudania global,
también posiciona a la educacion intercultural como pilar de la
construccion de ciudanias globales y como eje fundamental en la
promocion de la paz y el desarrollo sostenible.

Estos aspectos en el marco de la normativa colombiana;
Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién): Establece la
educacién intercultural como un principio fundamental para
garantizar el reconocimiento de la diversidad cultural en el
pais. El Plan Decenal de Educacion (2016-2026): Promueve la
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internacionalizacién delaeducaciénylaformaciéndeciudadanos
globales con conciencia social y cultural; el Decreto 1038 de 2015:
Regula la educacién intercultural bilingtie en Colombia, con el
propoésito de garantizar una formacion inclusiva y equitativa.
Estas normativas evidencian el compromiso del pais con una
educacion que fomente el respeto ala diversidad y la construcciéon
de ciudadanias globales.

Asi las cosas, las bases conceptuales de la educacion
intercultural se ratifican en el reconocimiento y la valoracién de
la diversidad cultural en los contextos educativos. Freire (1970)
plantea que la educaciéon debe ser un proceso de liberacion
basado en el didlogo y la interaccién con la otredad. Asi mismo,
Walsh (2009) resalta que la interculturalidad trasciende la
siempre coexistencia de culturas, defendiendo la construccién
de relaciones equitativas que transformen las estructuras de
poder existentes. En Colombia, autores como Restrepo (2016)
han analizado la intrinseca relacién entre interculturalidad y
justicia social, sefialando el imperativo de politicas educativas
que promuevan el respeto y la equidad para todos.

Educacion para la ciudadania global en la practica y sus
dimensiones

En el escenario internacional europeo, Pizzuti (2016)
aborda en su tesis doctoral “Globalizacién, Gobernabilidad y
Educacion: hacia la construccion de una ciudadania global” los
factores que influyen en la inclusiéon de los valores, metodologias
y contenidos de la Educaciéon para la Ciudadania Global
(ECG) en las practicas educativas de los centros de primaria y
secundaria en Andalucia. Utilizando un disefio metodolégico
de estudio de caso con enfoque mixto, sus hallazgos destacan
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la intensificaciéon de procesos de integracion, el crecimiento de
dindmicas transnacionales y la implementacion de politicas
econdmicas impuestas por organizaciones internacionales, como
consecuencia de la globalizacién.

Pizzuti subraya la necesidad de superar el individualismo
éticoyelfundamentalismodelmercado, proponiendoeldesarrollo
de un nuevo sentido comun que fomente un sentimiento de
pertenencia a una comunidad global. Este enfoque es esencial
para contrarrestar los principios que han llevado al deterioro de
la calidad democratica y a la sostenibilidad de la vida. En este
sentido, su investigacién aporta un referente importante sobre
la instauracion de un sistema global de derechos y deberes
universales, alineado con lo planteado por Cortina (1997), que
respete los valores democraticos y el bienestar individual y
colectivo.

Ademas, Pizzuti enfatiza la urgencia de transformar el
modelo hegemonico actual y promover una ciudadania global
que rechace cualquier forma de injusticia y exclusiéon. Esto
implica un compromiso activo con la defensa de una comunidad
mundial que reconozca la dignidad humana, en linea con la
ética propuesta por De Paz (2007). En el escenario internacional
latinoamericano, Peraza (2016) expone la investigacion titulada
“Educacion para la ciudadania global en el bachillerato general
mexicano: un estudio de caso sobre la recontextualizaciéon del
discurso oficial en el campo pedagoégico”. El objetivo fue ilustrar
el modelo analitico propuesto por Bernstein (1990) para conocer
la estructura del dispositivo pedagodgico de reproduccion.
Enmarcada en la sociologia educativa, ofrece informacién precisa
sobre la importancia de la Ciudadania Global como un tema
fundamental en las dindmicas educativas globales, especialmente
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en el marco de las Naciones Unidas. La metodologia se basé en el
modelo analitico de Bernstein, que indaga sobre el conocimiento
que existe en los espacios educativos mexicanos acerca de
la “Ciudadania Global”. Los hallazgos de Peraza recalcan la
necesidad de agregar estos conceptos en el curriculo educativo,
enfatizando su relevancia para formar ciudadanos conscientes y
comprometidos con los desafios globales contemporaneos.

Ramirez (2024) desde el entorno nacional considera el
trabajo titulado “Constructo teérico desde el paradigma de la
complejidad aplicado a la formacién para la ciudadania mundial
contextualizado en la educacién basica colombiana en el colegio
integrado Nuestra Sefiora de las Mercedes del municipio de
Lebrija, Santander”. Cuyo objetivo fue desarrollar un constructo
tedricoqueintegre el paradigma delacomplejidad enlaformacion
para la ciudadania mundial, con el fin de develar las percepciones
delos actores involucrados, analizar los elementos del paradigma
aplicables a las précticas educativas y estructurar componentes
que puedan ser utilizados para fomentar la ciudadania mundial.
La metodologia consistié en un enfoque interpretativo inductivo
con marco cualitativo, basado en la teoria fundamentada como
herramienta principal.

De los hallazgos mas significativos destaca que la
Educaciéon para la Ciudadania, desde la perspectiva de la
Ciudadania Mundial, debe enfocarse inicialmente en fortalecer
la identidad de los estudiantes y su sentido de pertenencia hacia
su territorio. Ademas, es fundamental desarrollar competencias
que les permitan relacionarse un entorno global, tanto a nivel
social como laboral, asi como la capacidad de interpretar y
analizar fenémenos nacionales y mundiales y su impacto en la
realidad local. La contribucién de este estudio a la investigacion

181



sobre “Construcciéon de Ciudadanias Globales a través de la
Interculturalidad” radica en las diversas percepciones que tienen
los diferentes actores sobre el concepto de ciudadania, asi como
en el andlisis de los elementos del paradigma de la complejidad
aplicados a las practicas educativas orientadas a la construccién
de ciudadanias globales o planetarias.

Laeducacion parala ciudadania global, de ahora en adelante
ECG, segtun Pizzuti (2016) representa la quinta generaciéon de la
Educacién para el Desarrollo EpD, tiene dimensiones ideoldgicas
(Max-Neef et al, 1994; Sen, 1999; Nussbaum, 1999), axiolégicas
(Bobbio, 1991; Camps, 1994; Cortina, 1996; Sen, 1999, Boni, 2006),
psicolégicas (Kohlberg, 1992; Zimmerman, 2000; Vygotsky, 1979)
y pedagobgicas (Freire, 2012), que, con la intencién de influir en
el desarrollo de las habilidades, actitudes y conocimientos del
alumnado, apuestan por la formacién de una ciudadania global
activamente comprometida con la construcciéon de una realidad
mas justa, equitativa, sostenible y democratica.

La ECG y la promocion de los derechos humanos: un analisis
critico

La coyuntura entre Educacion para la Ciudadania Global
(ECG) y derechos humanos constituye el eje esencial presente
en las investigaciones revisadas. Como sostiene Pizzuti (2016),
la ECG busca abiertamente la instauraciéon de un sistema
global de derechos y deberes universales, que reconocen
la dignidad humana y que promueven la responsabilidad
perenne con la justicia y la inclusién. Este punto de vista no es
solo una ambicién ética, sino una necesidad imperiosa para la
observancia, proteccién y garantia de los derechos humanos en
un mundo interdependiente e interconectado. La Educacién para
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la Ciudadania Global, de acuerdo con Pizzuti (2016) y como se
ha mencionado més arriba representa la quinta generacioén de la
Educacion para el Desarrollo, lo cual esta estrechamente ligado a
la realizacién de los derechos humanos, por lo que es pertinente
desglosar:

La justicia corresponde con el acceso equitativo a
oportunidadesy a la reparaciéon de agravios, lo cual es un aspecto
central de los derechos civiles y econémicos.

La equidad persigue eliminar las desigualdades y la
discriminacién, garantizando la igualdad de derechos a todas las
personas sin distincién alguna.

La sostenibilidad concierne al derecho de disfrutar de un
medio ambiente sano, al acceso a los recursos y a garantizar lo
mismo a las generaciones futuras.

La democracia defiende el derecho a la participacién y a la
libertad de expresion, condiciones esenciales para la dignidad
humana.

No obstante, a pesar de estas explicitas conexiones, el analisis
critico de la implementacion de la Educacion para la Ciudadania
Global conserva importantes desafios. Mientras en Peraza (2016)
sobresale la importancia de integrar la Ciudadania Global en el
curriculo mexicano para formar ciudadanos comprometidos,
en Ramirez (2024) desde el contexto colombiano se recalca la
necesidad de fortalecer la identidad local para posteriormente
expandirla a un ambito global, la permanencia de enfoques
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que no logran traducir plenamente estos ideales en précticas de
enseflanza-aprendizaje pueden limitar el impacto en los derechos
humanos.

La tensién maytscula estd en como los sistemas educativos
logran equilibrar el fortalecimiento de la identidad local y
el sentido de pertenencia territorial (Ramirez, 2024) con el
desarrollo de competencias para un entorno global, sin que el
primero se convierta en un obstaculo para la universalidad de
los derechos humanos o el segundo en una homogeneizacién
cultural. El reto entonces es formar personas que, arraigadas en su
identidad, logren trascender fronteras, reconocer y comprender
la dignidad inherente a todas las personas, independientemente
de su origen. De ese modo, la eficacia de la Educacién para la
Ciudadania Global depende la transformacién de las practicas de
enseflanza a aprendizaje, méds que de la inclusiéon de conceptos
en el curriculo, esta necesita que aborden y trasciendan los
prejuicios, que promueva el didlogo entre culturas de manera
consciente y que cultive una verdadera ética de responsabilidad
global fundamentada en los derechos humanos universales.

Cierre

Es importante considerar que la globalizacién como
fenémeno ha estado modificando dinamicas politicas, sociales,
culturales y econdémicas a nivel mundial, lo cual permite
entenderla como un fendmeno multidimensional; no obstante,
estas transformaciones, traen intrinsecas inevitables tensiones
derivadas de las mdltiples e intricadas interconexiones que por
su naturaleza la caracterizan, tensiones que desde la cultura
se explican a través de los procesos de interculturalidad,
transculturalidad, endoculturacién, aculturaciény enculturacion,
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procesos que se intensifican a partir de la globalizacién. Cada uno
de estos procesos generan respectivas problematicas; choques
culturales, perdida de la identidad, resistencia al cambio,
discriminacién, conflictos generacionales e intergeneracionales
que redunda en la convivencia, en la forma en que las personas
se comunican, entienden y resuelven las diferencias.

Se evidencia la necesidad de promover una educacién para
la construccién de ciudadanias globales y la interculturalidad
que avive el pensamiento «glocal»; aquel que relaciona lo
local con lo global, de manera democratica, con equidad
y solidaridad; perspectiva que en un pais como Colombia
contribuye a la preservacion de su diversidad étnica y cultural
desde la educacién, una educacién para la ciudadania global
e intercultural como baluarte para la sociedad, pues pensar en
una “formacion ciudadana en el siglo XXI” como la plantea
Sanchez-Uscamayta (2024) implica necesariamente desarrollar
una educacién para la ciudadania global e intercultural.

En sintesis, la educacién para la ciudadania global debe
empoderar a los estudiantes con conocimientos, habilidades
y valores (UNESCO, 2015), no solo busca preparar a las
personas para un mundo interconectado e interdependiente,
sino que se erige como el vehiculo fundamental para cimentar
la responsabilidad global en la universalidad inalienable de
los derechos humanos. Las bases conceptuales de la educacion
intercultural se asientan firmemente en el reconocimiento y la
valoracion de la diversidad cultural en los espacios educativos.
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Este estudio revisa la literatura sobre la transformacion de
ambientes de aprendizaje en Colombia, enfocindose en cémo
estos pueden ayudar a superar las dificultades en el aprendizaje
de matematicas durante la educacion primaria, basica y media.
Se busca ofrecer una vision integral de distintos modelos
innovadores que faciliten un aprendizaje significativo. La
metodologia es documental e informativa, que incluye analisis
bibliografico y comparacion de précticas pedagdgicas exitosas
en el contexto colombiano. A través de la planificacion, seleccion
de fuentes y andlisis critico, se concluye que las pedagogias
adaptadas a las realidades sociales y culturales pueden tener un
impacto positivo en el proceso educativo. El estudio resalta la
importancia de estrategias factibles y herramientas accesibles
para el sector publico, promoviendo ambientes de aprendizaje
dindmicos y contextualizados que favorezcan un desarrollo
holistico en los estudiantes.
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APRENDIZAJE EN MATEMATICAS

Ginna Maritza Cabrera Méndez
ginnamc2024@gmail.com
https:/ /orcid.org/0009-0000-7105-942X

Introduccion

El aprendizaje y la ensefianza de las matematicas
desempefian un papel crucial en la formaciéon de habilidades
cognitivas como el razonamiento légico, critico y cuantitativo,
esenciales en multiples aspectos de la vida cotidiana y laboral. No
obstante, las matematicas siguen siendo una de las asignaturas
que presentan mayores dificultades tanto en su ensefianza como
en su comprension por parte de los estudiantes. Este fendmeno
se refleja en una falta de interés y apatia hacia los temas, e incluso
hacia los docentes. Las razones pueden ser mdltiples, pero el
principal es la forma de abordar con métodos tradicionales de
memorizacién y ejercitacion de algoritmos ajenos a su aplicacion
real.

Este enfoque no logra conectar con los estudiantes actuales,
que forman parte de una generaciéon comtinmente conocida
como “nativa digital”, a quienes principalmete la tecnologia
estd totalmente inmersa en su rutina diaria, abarcando todos
los dmbitos sociales y culturales, con perspectivas y modos de
aprendizaje diferentes a los de generaciones anteriores.
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A pesar del avance de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién (TIC) en casi todos los ambitos de la vida, su
integracion en el &mbito educativo, especialmente en el contexto
colombiano, hasidolimitada. Enmuchasinstitucionespublicas, las
TIC atin no se han incorporado de manera efectiva en las practicas
pedagogicas, ya sea por la falta de herramientas tecnolégicas
que vayan a la vanguardia para sobre pasar la obsolescencia
programada de los equipos, la falta de conectividad, la poca
formacion docente en el uso de estas herramientas o porque los
estudiantes perciben las TIC més como fuentes de distraccion
que como recursos educativos. Como resultado, el enfoque
pedagodgico en matematicas no responde a las necesidades ni a
las motivaciones de los estudiantes.

En este contexto, surge la necesidad de repensar los
ambientes de aprendizaje en el aula, incluyendo tanto los
modelos y estrategias pedagodgicas como los recursos didéacticos
empleados. La presente investigacion tiene como objetivo
realizar una revision tedrica y sistematica de la literatura que
resalta la importancia de innovar en los ambientes de aprendizaje
como una estrategia clave para abordar las dificultades en la
ensefianza de las matematicas, particularmente en el nivel de
educacion basica y media. Este anélisis se centra en el contexto
educativo colombiano y de América Latina, donde se comparten
caracteristicas y desafios similares en cuanto a la implementacion
de enfoques innovadores.

El estudio incluye un analisis exhaustivo de diez articulos
cientificos en educacién matematica, tanto a nivel nacional como
regional, con el propésito de identificar y comparar diversas
practicas pedagodgicas implementadas en el aula, que permita
una vision integral de como mejorar los ambientes de aprendizaje
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y conocer diferentes modelos y estrategias de ensefianza que
sean factibles y exitosas, para replicar en el aula y lograr un
aprendizaje significativo en matemadticas. De esta manera,
ofrecer un ambiente de aprendizaje holistico para los estudiantes,
motivandolos a que perciban la necesidad de aprender sin ser
forzados y que logren desarrollar sus capacidades.

Sintesis Historica de la educacion matematica en Colombia

Se puede decir que el modelo de escuela tal y como la
conocemos surge en la época colonial, con la llegada de los
espafioles y su implementaciéon de su cultura en la América
Latina conquistada. Posteriormente la ensefianza de la
matematica y la educacién en general ha venido sufriendo unos
cambios enmarcados por la biisqueda de la calidad y el estandar
internacional.

El modelo educativo tradicional, que surgi¢ de la época
de la Ilustraciéon de la Europa de los siglos XVII y XVIII
aproximadamente, aun era el principal modelo educativo
implementado en la Colombia del siglo XX, caracterizado por
tener una educacién muy estricta, castigadora, homogénea y
centralizada, desconociendo los contextos particulares, por
tanto, fue perdiendo efectividad presentando limitaciones y
dificultades a medida que la cultura cambiaba y nacian las nuevas
generaciones. Se podria decir que, a mediados siglo pasado, se
empez0 a buscar nuevas tendencias o estrategias de ensefianza,
como lo fue la pedagogia del amor, la etnoeducacién o la escuela
nueva. No obstante, el modelo tradicional seguia arraigado en la
educacién principalmente ptublica.
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No fue sino hasta finales del siglo XX en puertas del nuevo
milenio, donde surgen importantes cambios en la educacion,
empezando por la constitucion politica de Colombia de 1991, que
categorizala educacién de calidad como un derecho fundamental
que debe garantizar el estado, la familia y la sociedad.
Posteriormente, se estableci6 la Ley General de Educacion: Ley
115 de Febrero 8 de 1994, vigente hasta la fecha, en donde se
establece el marco normativo en de la educacién nacional y sus
disposiciones generales, para la educacién formal y no formal,
de adultos, de grupos étnicos, de personas con limitaciones o
capacidades excepcionales, etc.

Asi mismo, a partir del Capitulo 2: Curriculo y Plan de
Estudios, el Articulo 78: Regulacién del curriculo, de esta ley, el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), empez6 a publicar los
referentes pedagogicos que las Instituciones Educativas del pais
deben implementar en la creacién de sus Proyectos Educativos
Institucionales PEIL

Los Lineamiento Curriculares en Matematicas, publicado
por MEN en el afio 1998, donde se realizan todas las disposiciones
generales para la ensefianza de las matemaéticas. Los Estandares
Basicos de Competencias en Matematicas, publicado por el MEN
en el afio 2006, como una “guia sobre lo que los estudiantes deben
saber y saber hacer con lo que aprenden”, enmarcando el reto
escolar de potenciar el pensamiento matematico.

Los documentos maés recientes: los Derechos basico de
Aprendizaje en Matematicas y las Mallas Curriculares de
Matematicas hasta el grado quinto, surgen en el afio 2020 por el
Ministerio de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones
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(MinTic) en conjunto con el MEN, donde se cre¢ el proyecto de
una plataforma educativa gratuita del gobierno nacional llamada
Colombia Aprende.

Efectividad y Dificultades del Sistema Educativo en Colombia

La principal dificultad del Sistema Educativo en Colombia
es que las estrategias y didacticas para las matematicas han
sido adaptadas de corrientes pedagodgicas originadas en lo que
se conoce como el “primer mundo”, principalmente de Europa
y Estados Unidos, pretendiendo trasladar modelos educativos
sin tener en cuenta las realidades locales. En consecuencia, la
implementacion se convierte en un desafio casi insuperable.
Por ejemplo, el sistema solicita trasladar ideas de un modelo
educativo pensado para un entorno moderno y totalmente
citadino a uno con modos de vida y saberes autéctonos menos
urbanizados, mds rurales, y con estructuras escolares ajenas,
incluso opuestas a esas realidades. Ademads, es imposible aplicar
metodologias disefiadas para una educacion casi personalizada
en clases con més de 35 o incluso 50 estudiantes.

Por otro lado, el sistema educativo reconoce la importancia
de cambiar el modelo pedagogico, pasar del tradicional
al constructivista, en el que resalta el papel principal del
estudiante y su contexto en la generaciéon y desarrollo de sus
conocimientos. Asi pues, en los Lineamientos Curriculares el
MEN empieza a abordar temas como contexto, conocimientos
basicos y los procesos de aprendizaje, asi como los referentes
curriculares y la didactica para la ensefianza de la matematica,
alejoAndose de las caracteristicas del modelo tradicional. También
con el surgimiento de nuevas normas legislativas como la ley
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de infancia y adolescencia, previene y evita el maltrato de los
docentes hacia los estudiantes que en los afios anteriores a los 70
estaba normalizado.

Sin embargo, con los Estandares Béasicos de Competencias
en Matematicas, hace en mi opinién un retroceso hacia el modelo
tradicional, ya que en este documento abarca las multiples
tematicas en lo que denominan pensamientos numeérico, espacial,
métrico, aleatorio y variacional algebraico para abordar por grado
escolar, que es valioso por su orientacién curricular, pero son
demasiadas temaéticas por ver, que si bien no son “obligatorias”
segin el documento, son los referentes para evaluar en las
pruebas externas de Saber 11, siendo requisito para el ingreso
a la Universidad, dandole ventaja a los colegios privados, que
tienen menos de la mitad de estudiantes por curso, una poblacién
mas homogénea y con recursos para invertir, retornando en mi
opinion hacia la centralizacion de la educacion tradicional.

Por dltimo, en la plataforma de Colombia Aprende, ofrece
de manera “gratuita” herramientas digitales tales como las
capsulas educativas digitales con Actividades de Ensefianza-
Aprendizaje didécticas y divertidas; o los recursos digitales
STEM, que es una corriente pedagégica que busca integrar las
cuatro areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Matematica, con
herramientas innovadoras para fortalecer el pensamiento critico
y resolucion de problemas. El problema para implementarlas
en la educacion publica es la falta de inversion del estado en
actualizacion tecnolégica, la falta de Conectividad en las escuelas
y, sobre todo, la falta de inversién y renovacion de equipos de
computo para que se puedan utilizar en el aula, privilegiando
nuevamente a las ciudades y a los colegios privados.
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Teoria de los Aprendizajes Significativos de Ausubel

Del modelo pedagégico constructivista que es en teoria el
mayormenteimplementadoen Colombia, enalgunasinstituciones
toman como teoria del Aprendizaje Significativo propuesto por
David Ausubel, un psicélogo de Estados Unidos, quien postula:
primero, que se debe partir que cada estudiante no posee una
mente en “blanco”, es un ser racional que ya posee saberes,
pueden ser en base a su contexto o a los intereses propios, por
tanto, el docente debe partir en base a los conocimientos previos
del estudiante, luego hacer una relacion entre lo “nuevo” y lo
anterior y que estos tengan sentido, lo que llama significativos.

Ausubel (1983), indica en su obra que lo mas apremiante
en la educacion es “el factor mas importante que influye en
el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigiiese esto y
enséfiese consecuentemente”, tiene unas implicaciones para la
labor docente y es, que se debe partir de un diagndstico previo,
no solo del estudiante sino del contexto y sus aprendizajes
autoctonos, tener en cuenta sus intereses y motivaciones, lo que
serfa valioso, pero impractico en grupos numerosos, ya que
implica un aprendizaje personalizado para planificar el proceso
de ensenanza-aprendizaje en base a lo que tiene “sentido” para
cada alumno.

Ambientes de aprendizaje

En el sentido de innovar en el aula y buscar subsanar las
dificultades del sistema educativo, aparecen los ambientes de
aprendizaje, que se definen como “las condiciones y contextos
que se desarrollan para facilitar el proceso de ensefanza-
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aprendizaje. Esto incluye aspectos fisicos, sociales, emocionales
y tecnolégicos” Castro (2019). Lo que implica que el docente
debe ser muy creativo con los recursos disponibles en el entorno
de clases, para hacer uso de ellos, estos pueden ser desde el uso
de realidad virtual, hasta elementos manipulables tan sencillos
como unas piedras de colores para ensefiar operaciones basicas
en primaria.

Métodos innovadores actuales y modernos

Medina (2022), en su estudio, postula como factores que
influyen en los ambientes de aprendizaje a: entornos fisicos, los
modelos de ensefianza, estrategias de aprendizaje, recursos,
satisfaccion escolar, experiencia y formacién docente. Estos
serdn los elementos por revisar en las propuestas analizadas en
el presente estudio, se definen de acuerdo con el autor como:

Entornos de aprendizaje

A) Entorno fisico, se refiere al salon o lugar donde se lleva
a cabo la clase. B) Entorno personal, hace referencia al contexto
social y cultural del estudiante y que influyen en su aprendizaje
autoctono. Estos son principalmente su familia y su comunidad,
la cultura, los valores, la situacion politica regional o nacional y
actualmente se destaca tanto la generacion del estudiante, Como
el contenido que consume en redes sociales o en Internet.

Pedagogia y didactica

Estos modelos, son el marco teérico que guian y estructuran
enforma general el proceso de ensefianza aprendizaje. Responden
a ;Como se lleva a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje y las
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estrategias o recursos que son acordes a él para implementarlo?
A) Estrategias, son los métodos o técnicas especificas que los
docentes emplean para facilitar el aprendizaje, son afines al
modelo y pueden variar durante el proceso educativo segin
el objetivo o las tematicas de aprendizaje. B) Recursos, son los
materiales, herramientas y medios utilizados para apoyar y
complementar el proceso de ensefianza aprendizaje. Pueden ser
tisicos, mal y manipulativos o digitales.

Aspectos metodologicos

La metodologia utilizada fue de tipo documental de caracter
informativo bajo un paradigma cualitativo interpretativo, llevada
a cabo en diversas etapas investigativas. En primer lugar, se bas6
en la busqueda y localizacion de informacién relevante de fuentes
existentes, con el propésito de seguir una rigurosidad académica
en seleccionar referencias confiables, teniendo como requisito
que esté publicada en revistas académicas, ya sea de Colombia o
de América Latina, con el fin de observar articulos resultados de
investigaciones publicadas en un rango no mayor a cinco afos,
sobre los ambientes, entornos o herramientas de aprendizaje en
Matematicas, que permiten mejorar la comprension significativa
de la tematica y lograr una motivacién en el aula.

Lasegundaetapafue,someterlasinvestigacionesrecopiladas
a una clasificacion de diez investigaciones que brindaran un
recurso enriquecido sobre los ambientes de aprendizaje en el aula.
Implica un anélisis exhaustivo de recopilaciéon de datos, ademas
de su extracciéon y organizacion para ser utilizados de manera
eficiente. Finalmente, el proceso concluye con la interpretacion
de los datos obtenidos, transformandolos en conocimiento atil y
relevante para la investigacién en curso.
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En este sentido, el presente estudio hace un analisis de
caractereducativoy didactico, esbasadoenel marcometodolégico
de Méaxima (2020), quién establece los siguientes pasos:

Primero, arqueo de fuentes: utilizar esta técnica para realizar
un analisis bibliografico exhaustivo de busqueda y lectura de
referentes bibliografico a la tematica ambiente de aprendizaje
para la educaciéon matemaética en nivel escolar, estos articulos
deben ser indexados y publicados en revistas académicas entre
los afios 2019 y 2024. Se utilizé la herramienta TXYZ Al, que
permite busqueda rapida y personalizada articulos cientificos de
forma eficiente con recomendaciones directas segtin criterios de
indagacion establecidos.

Segundo,revision:serealizé unalecturaconcienzudaycritica
donde se seleccionaron un total de diez articulos cientificos con
contenidos relacionados a las estrategias o modelos de ensehanza
que mejoren los ambientes de aprendizaje en matematica, de los
cuales, cincoseanimplementadoy publicados en Colombia (Tabla
1) y cinco en América Latina (Tabla 2). El objetivo fue ofrecer una
base de estrategias pedagogicas de contextos similares, que se
puedan replicar para mejorar los ambientes de aprendizaje en el
aula con herramientas disponibles. Mostrando las ventajas y las
desventajas para hacer tener un punto de vista més objetivo con
posibles estrategias de mejora.

Tercero, cotejo de la informacion: se analiza la informacion
con la técnica de subrayado y resumen, luego se registra en una
“matriz de datos verificados” (ver tabla 1), donde se clasifica
la informacion por categorias y subcategorias por medio de
preguntas orientadoras que determinan los resultados obtenidos
y los factores importantes para la investigacion. Esta técnica



permite una clasificaciéon més clara y resumida de las estrategias,
lo que puede ser muy util para personalizar las intervenciones
en el aula. Aula, basdndose en las caracteristicas y necesidades
especificas de los estudiantes.

Cuarto, Interpretacion. Se utiliza una matriz comparativa
de las diferentes propuestas educativas encontradas en los
documentos segtin la informaciéon cotejada, agregando un
analisis de la opinién e interpretacion personal de cada una de
las categorias resultantes. El analisis personal de los resultados
ayuda a que los educadores interioricen los hallazgos y los
adapten a su propio estilo de ensefianza y el contexto especifico
de sus estudiantes.

Quinto, aproximaciones conclusivas: luego del analisis
critico, se sintetizan los hallazgos mds importantes para
fortalecer los ambientes de aprendizaje en matemaéticas, con el
objetivo, no solo de promover la innovacién en los ambientes de
aprendizaje, sino también aportar para el desarrollo de practicas
pedagogicas exitosas, que sean realmente replicables segtin las
propias necesidades del sistema educativo de Colombia y los
paises aledafios, con el fin de mejorar el rendimiento académico,
el interés en las tematicas y la motivacion por el aprendizaje de
las matematicas.

Esta investigacion pretende ser un compendio de
investigaciones exitosas para la implementacién de nuevos
enfoques metodolégico en la ensefianza de las matematicas con
el fin de fortalecer significativamente el quehacer pedagégico al
proporcionar a los docentes un acceso rapido y eficiente a fuentes
cientificas actualizadas, optimizando su tiempo y recursos para
identificar las mejores estrategias de enseflanza basadas en



evidencia.
Resultados y Discusion

Después de realizar la buisqueda, se seleccionaron los
documentos mas relevantes en Colombia, que se presentan en
la Tabla 1. Asimismo, en la Tabla 2 se incluyen los documentos
mas destacados de la region de América Latina. Es importante
mencionar que se realiz6 un gran esfuerzo por encontrar
articulos provenientes de Pert y Venezuela; sin embargo, no
se logré obtener resultados satisfactorios, incluso utilizando
diversas herramientas de inteligencia artificial y el buscador
Google Académico. Los articulos encontrados no cumplian con
los requisitos de fecha o no abordaban la temética que se estaba
buscando.

Tabla 1 Documentos sobre ambientes de aprendizaje Nacionales:
Colombia

Mo Autor(es) Aho Pais Titulo Fuente

1 Juan Guilermo  Ramirez 2024  Colombia Una estrategia didactica para la Visla de Una estrategla didactica para ka
Orazco, ensefianza de las matemdticas en el Micas &
Ever  Albero  Veldsquez contexto rural colombiano desde el
Sherraby enfogue STEM centrado en ST
Dora Inés Arroyavegiraldo meteorciogia

2 Vicior Miguel Angel Burbano 2021 ‘Colombia Influencia del método Montessori en el 2385-9417-ridi-11-03-555 pdi (scielo.org co)
Pantoja aprendizaje de la matematica escolar

Alexandra Munévar Sdenz
Margoth  Adriana  Valdhieso

Miranda

3  Deissy Johanna Bautista 2022  Colombia Incidencia de un ambiente de Incidencia de un ambiente de aprendizae
Triana ; 3 aprendizaje basado en la melodologid  hasado en la metodologia del ABP v
Ruth Alejandra Sandoval Silva del ABF y apoyado en TIC en el apoyado en TIC en el desamolio de la

desarollo  de  la competencia
matematica de  resolucion  de

MEMAlica o8 resolucion de

oblemas
4  Minfa Leticia Medina Otavo 2022 Colombia i‘menm de aprendizaje en la Amblentes de aprendizale en la educacion
educaciin matematicac unamiradaala  matematica : una mirada a la educacidn
educaciin plblica nelh o
5  Yan Carlos Urefia Villamizar 2024 ‘Colombia Ma-Tecn: Modelo mnovador para  Vist
Mario Alberto Henao Gomez fomentar  compelencias  kgico-
Oscar A Vargas Veldsquez matematicas.

Juan R. Ramirez Ramirez
Ever Lafaid Femandez Nieto



Tabla 2. Documentos sobre ambientes de aprendizaje de la
region: América Latina

No. Autor(es) Afio Pais Titulo
B Marco Vinicie Lépez 2020 Costa Rica Educacion STEMSTEAM: Modalas  Edu
Gamboa da  implementacion,  estrategias o«
Carlos Cérdoda didaclicas y  amblentes  de  di
Josd Solo aprendizaje que potencian  las @
habilidadas para e siglo XXI.
3l
T Miryam Elizabeth Acosta 2022 Ecuador Estrategia neurceducativa para egia neurpeducativa para
Ramos optimizar el aprendizaje matematico | oplimizar el aprendizaje mate:
Ned Vil Quaveds Amaiz e los estudianies de educacidn de los estudiantes de e c
basica elemental basica elemnental Mikarimin,
Rewista Cientifica Multidisciplinana
8  Gladys P Bonila 2024 Ecupdor Gamificacion y ambientes de
Gonzalez aprendizaje con los nifios del sexio
Luis E. Gavilanes grado de la Unidad Educativa Liceo | .o anaizaje con los mincs del sexis
TR AT oeo, ARlcr canton Ficoemoa. arado de la Unidad Educativa Liceo
periodo lectve 2023.2024. Muevo Mundo®, cantdn Ricbamba,
Provincia de Chimborazo en el
pericdo lectivo 2023-2024
9  Soledad Dominguez 2022 Mesxtiet Ambientes de aprendizaje para Vista de Am & aprendizaje
Morales favoreces compelencias  para TR COMpelencias
Madelin Pérez Hemandez matematicas en matemdticas en_educacién basica
Eulalia Pirez Sanchez SAUCHCION basica (i moch
10 Ivana Elena Camejo 2020 Brasil El papel de la experimentacion El papel de la  expermeniacion

Aviles
Eduardo Galembeck

didactica en la ensefanza de las
clencias: evidencia del

digactich en 13 ensenanza de s
clencias: evidencia del HD[QHUIZ_G_IJ_E_

significativo de sus maesiros

SIgNINCAtive _ de  Sus  maestros |

Camedo Aviles | Amazrdnia. Rovisia

de Educacio em Ciéncias e
Malemdaticas {ulpa b}

Para el cotejo de la informacién, donde se completa la
matriz de datos verificados, se utiliz6 la herramienta Notebooklm
de Google, como guia orientadora, pero la informacion fue
contrastada y completada con los documentos originales, las
preguntas orientadoras se redactaron segun los factores que
influyen en los ambientes de aprendizaje propuestos por Medina,
(2022).

Matriz de datos verificados en los documentos:



Tabla 3. Matriz de datos documentos de Colombia

Documento Entorno Pedagogia Recursos Importancia
Implementada
Ramiraz, J. | Fisieo: El ambiente fisico del | Modele de  Aprendizaje; [« Clister Matematico: La | Ventajas:
Veldsquez, £ | aulase adapta al aprendizaje | Escuela nueva adaptada con escuela cuenta con | Mayor interés y molivacidn por las
& Amoyave, D | extendiéndose mas alld del | un enfogua STEM diferentes aspacios: mnlamane.u
(2024). aula tradicional. Crean un Estacién g fn de 1a dela
Clister Matemdtico donde se | Estrategias de | Hueria Escolar nnlmdﬂpznen la agricultura
aprends  desde Aprendizaje Meliponarios el pensarmianto
espacios. + Aprendizaje Basado en | Espacio de Litica cnm .
problemas (ABP) Matemitica  (origami v | Desventajas:
Parsonal: La investigacion | « aje Cooperativo | papirofieda) Dificultades en el manejo de la
reconoce el contexdo rural de Awtonomia del estudiante | Sala de Programacion huerta: requiere tlempo y esfuerzo
los  estudiantes al wiilizar « Software:  plataformas | para el ado.
¥ activid coma Microscft én de recurscs: dificultad
relacionadas con la MakeCode ¥ | en  conseguir los  matenales
agricubiura ¥ la meteorologia, makecode microbit  para | necesarios
que son relevanies para su programar robats v placas para la 30
vida diaria, micro:bit meteorolagica requiere un costo
v Guias de Trabajo de | elevado
Escuela Nueva desde el
Burbans,  V, | Fisico: Ambiente | Modelo de Aprendizaje: ~ Materiales Montessori: | Ventajas:
Mundvar, A, £ | preparado: Ordenade, | Método Monlasson Materiales Aypr L e
Valghvieso, M | simple, estético, real y disefiados para facilitar 1a | en  la  experiencia  y el
(2021). w.mn a las necesidades | Estrategias de Wenua:‘ de | descubrimiento
Aprendizaje I Mot fn & interds: Fomentado
Punoml El método | « Secuencia didictica por el uso de mateniales
feman‘la la independancia | -~ Manipulacidn de malerial i 5
nifle,  permitiéndole eoncrato ereativas y liberiad de aprendizaje.
aptubdara:upmploﬂhm + Trabajo Colaborativo Desamcllo del Pensamiento logico
explorar sus inlereses con matematico (PLM). Se potencia a
lipertad y respeto. La familia fravés de la
es un apoyo en el proceso, el maieriales concretes y  la
decenie gue es un onentador axpenmentaciin
y faciiitador. La evaluacion se Desventajas:
realiza la  observaciin El  documento  no  muestra
continua del progreso, en desventajas o dificultades ¢n la
diarios de campo y oiras acion.
heramientas at.
Bautista Fisico: Incluir Herramientas | Modelo Matodologia ABP Ventajas:
Triana, D. J, £ | TIC en el aula Metodologia + Disefic de guias de | Mejora en el desarrclio de la
Sandoval (Agrendizaje Basado en irabajo con problemas | compelencia malematica
Siva, R A I Problemas) y semi-reales Conexibn con la realidad y &l
(2022). Disafio de problemas basade pensamiento eritico
en loz inlereses de los | Estrategias dé | Recursos TIC Mejora la atencibn, la molivacibn y
astdiantes Aprendizaje; +  Sofvare GeoGebra el interés.
Trabajo en grupes |« Resolucidn de « \Videos y diapositivas de | Mejora habilid ades de
colaborabivos + Amieentes de aprendizaje comunicackin y colaboracion
El docente &2 facilitador gue apoyados con TIC < Applats de Phet Fomenta &l aprendizaje
apoya el procese  de D
a aje Dificultad en aplicar los pasos de
la matadologia ABP
Bt o . 60,
requisne mas tempa
Farmacién docente
DHM de recursos TIC
Medina, N | Fisico. Se examina la | Modelo de Aprendizaje: ¥ Guias de trabajo Ventajas:
(2022). infraestructura del aula, el | liwestiga la implementacion: | « Uso de textos escolares Mejora en los Ambientes de
mabiliario ¥ la ambientacibn, | » STEM, - I Aypr
+ aula invertida, Mayor Satisfaccién y Motivacion
Personal: + gamificacion, y mic de los Estudiantes
Disefio  de problemas |« aprendizaje colaborative | » videos Formacidn Docente Continua
basados en sus inereses Estrategias de | « sofware L P & Foralecido
Rol  del  docente  comeo | Aprendizaje Desventajas:
Taciltador + Resolucidn de problemas Resistencia al Camiio
realas, Limitaciones de Recursos
« al trabajs en equipo, ¥ Gestitn del Tiem
+" Perlinencia del de algunos Docentes
i @ i,
Urefia, ¥, | Fisico: Ambients con access | Modelo de Aprendizaje: TIC Ventajas:
Henao, M, |a tecnologia comeo | < Aprendizape Basado en |« Software especializado. Mayor malivackin e interés de los
vargas, O, s L Proy + Plataformas viftuales de | est :
Ramirez, J, & Intemet. " Aprendizape por Retos aprendizaje. Desamolio de habilidades del siglo
Fernéndaz, Estrategias de |+ Simulaciones. HH)
E (2024 P Apr +  Ofros recursas digitales. Mejora en e rendimiento
¢ ) centrado en e estudiante, | « Aprendizaje Centrado en é 3
considerar el Estudiante (ACE) Desventajas:
caracteristicas individuales v |« Comunidades e Resistencia al cambio por parte de
contextuales de los alumnos, Aprendizape algunos docentes
+ Pensamiento Critico Limitaciones de: recursos
tecnakd @ Internet




Tabla 4. Matriz de datos documentos de América Latina

Documento  Entorno Pedagogia Recursos Importancia
Implementada
Lépaz, M, Fisico: Uso de lugares Muuln e Am'mzaie +  Laboratonas (fisicos, ‘Ventajas:
GCérdods, C., & : TEAM implementada virtuales y de
Soto, J. Laboratonios (fisicos, anmm < Ambientes de habiidades del sighs X000
(20240). virluabes y e Apr je colaborative | El pensamiento critico
Aulas taller + Aprendizaje basado en < Aulas taller La creathidad
Espacios Makers problemas (ABP) + Espacios makers La comunicacion
Museos de ciencia y Aprendizaje basado en (makerspaces) La aifabetizacion digital
tecnologia retos (ABR) + Fealidad virual y Propicia el aprendizaje
Amiblenies da Aprendizaje basado en simuladores
Situados proyectos (ABPY) <+ Ambienies de Interdisciplinariedad
- i en aprendizaje situados
Personal: indagacibn +  Colaboratorios Desventajas:
i de A i basagoenel |+ Museos de Ciencia y Falta de comprensian sobre la
Colaborative iuege Tecnologia Metedologia STE
+ Design &n la implementacion
+ Diseiio de ingenderia (D1 de los cuatro i
Ramos, M, & Fizico: de Ap : La de
Amaiz, N Neur 1 depende de |as destrezas a | Aprendizaje significativo y
(2022) pnﬁmmymm desamrollar y el confexio del | duraders
de Apr aula, r i eluso de: | Mayor motivacion & inlérés por
Mmmnilau iade |« A e Signi o las matematicas
tener en cuenta las - Basado en ~ materiales didacticos: Desamolio de habilidades del
emociones para el Proyectos (ABPy) como acertijos, siglo X1 (pensamiento critico.
aprendizaje. Implica Resolucion de problamas rompecabezas, jusgos resoluchin de problemas,
reconocer y validar las ~ Aprendizaje Experiencial tradicionales y dbacos creatividad, colaboracitn)
caracieristicas individuales y (Dranvid Kolb) Desventajas:
culturales de los Mo ménciona desventajas
| estudiantes.
Gavilanes, L. Fisico, Maodelo de Aprends, Material Concreto: Ventajas:
(2024) espacio adecuado y Gamificacion del aprendizaje | « fichas, dados, cartulinas, | Fomenta la participacion activa,
condiciones favorables para palos de helado, etc ciﬂzorm la creatividad v
&l apr jo Esr de Apr izaj + JUBGoE Con la
tener en cuenta 1a « Gamificacitn un| ] reciclado Ma}ola[.nmmadén
0N, espacio =in uso de tecnologia + Actividades lodicas: Incrementa la interaceion y el
¥ ¥ Gamificacion plugged: jusges, relos, trabajo en equipo
flexible que se adapte a juegos virtuales actuaciones, Permite la medicidn del
activi ¥ Aprendizaje sigr de i de la autonomia
Ausubel ¥ _Mormas de jueqo
ambienie fisico debe ser ~ Resolucion de as ¥ Recompensas Mayor ap de las
comedo y ardenado « Creacidn y utilizacion de me Ties
Pel : ambiente de juegos de aprendizaje ¥ Amb de De:
cordialidad, respeto y ayuda | + Trabajo en equipo apeendizape Puede suponer un costo aito
mutua. Se menciona dindmico + Recursos lBenolbgicos Genera muchos resiiuos
necesidad de baindar a los + Acumulacién de puntos: + infocus Dependencia hacia los premios
estudiantes tiempo para + Escalado de niveles ¥ Kahoot ¥ un interés superficial por el
motivarse y bases « ion de premios o ¥ Socrative aprendizaje.
suficientes para realizar sus regalos ¥ Quizizz Ausencia de Libertad, ¢
tareas. El docente debe « Clasificaciones o ranking estudiante esta obligado a jugar
crear un clima emocional + Desafios- Mayor trabajo para el docente
|positivo dende los ~ Misiones o retos &n mantenar la disciplina y
esludiantes se sientan preparacion de matenales
saguros, valorados y con 1a Riesgo de Compeatencia
confianza para participar y Desconirolada
T
Dominguez, Fisico: S¢ propons un Modelo de Aprendizaje: + Juegos tradicionales: Ventajas:
S, Pérez M, | disefio creative del aula que | Enfoque basado en avion, stop, mitatenas, | Fomentar el interés y la
& Pérez, E. e aleje del entomo as en ambientes canicas, rayuela, dominé, | motivaciin
2022). tradicional, buscands un lidicos ia, dE Mesa, Desamrollar habidades
espacio ias de Apr entre olros resolucién de problemas
facilite 1a nleraqc-én de los « Promover la inferaccion y Promover un aprendizaje
alumnos con el espacio. socializacion i
+ Creacidn de Ambisntes Desventajas:
Pmmnamldou Lidicos y Estimulantes Resistencia al camiio
+ Resolucion de Problemas

Tomentando el rabajo

+ T
Fisice, Modelo de Aunque ne lo menciona Ventajas:
Propone Un laboratorio Experimaniacién Didictica pusde ullizar Iaboraterios y | Promociin de aprendizajes
didactico en Ciencias (LDC) recursos tradici signi
ias o Apr il Desamolio de habilidades de
Personal: Teoria de Aprendizajes RECURSOS TIC investigacion y resolucion de
Promueve el aprendizaje Significatives " Laboratorio Didactico de protdemas
consiructivisia, lo Resolucién de problemas Ciencias (LDC) Remoto Mayor participacién de los
implica que s=a centrado en | La investigacitn y &l uso de ~ Plalaformas de estudianies
el estudiante, donde se 1a "V de Gowin® p i D
las i Diferenciacion Progresiva i was | T ia a estrabegias
© intereses de los Reconciliacion Integradora - chucati
estudiantes = Herramientas de Falta de conocimiento de
colaboracion en linea: algunos docentes por la .
complefidad de la metodologia |




Comparacion de los resultados Obtenidos

A partir de los resultados obtenidos, se realiz6 la siguiente
matriz comparativa, donde se mencionan todas las propuestas
de las investigaciones son con un enfoque constructivista, donde
el estudiante es el protagonista de su aprendizaje, tal y como se
presenta en la siguiente matriz comparativa:

Matriz Comparativa

O Favorecer el confort, buena ventilacion, 0 Aprendizaje centrado en el estudiante,

Entorno . : o - Entorno
o espacios amplios, mobiliario flexible. O Reconocer la realidad social, cultural y
Fisico 0 Ambientes positivos, motivadores familiar de los estudiantes. Personal
0 Espacios colaborativos 3 Actividades basadas en el contextoy la
O Cliser Matemitico vida cotidiana
Q Aulas especializadas 1 Trabajo Colaborativo
O salidas pet_!agdgicas 0 Comunidades de Aprendizaje
Modelos de U Ambientes TIC O Tener en cuenta Intereses y Estrategias de

Aprendizaje

O Gamificacion

O Aula invertida

O Aprendizaje basado en Proyectos
(ABPy)

O Educacion STEM o STEAM

Q Método Montesori

O Neuro-educacion: Cognitiva y
Metacognitiva

O Robética

motivaciones

Aprendizaje

O Aprendizaje colaborativo,
significativo, autdénomo

J Aprendizaje basado en problemas
(ABP), retos [ABR)

O Resolucién de Problemas

Q Aprendizaje experiencial

O aprendizaje Interdisciplinar

3 Experimentos
3 Herramientas y recursos TIC

Recursos

O Plataformas diddcticas

O Elermentos manipulables

O Juegos

Anadlisis comparativo

Los articulos

analizados

proporcionan abundantes

estrategias didacticas que fomentan el aprendizaje desde
una perspectiva constructivista, donde ofrece una gama de
posibilidades innovadoras para mejorar los ambientes de
aprendizaje en matematicas. En los documentos analizados
se obtuvieron varias similitudes para el aspecto “Entorno de



Aprendizaje”, puesto que las investigaciones coinciden en que
el entorno fisico, refiriéndose a los lugares donde se lleva a cabo
la clase, es crucial para el bienestar de la practica, por tanto, no
siempre debe ser el aula de clase, y el lugar debe estar organizado
y ordenado, para ofrecer un espacio seguro, agradable, positivo
y comodo, con el fin de generar confianza y tranquilidad en los
estudiantes.

Encuanto al entorno Personal, para todas las investigaciones
es fundamental tener en cuenta la realidad social, cultural y
familiar de los estudiantes para enfocar los temas de aprendizaje
segin sus habilidades e intereses. Ademads, es importante
ser consciente de los posibles problemas personales que los
estudiantes puedan llevar al aula.

Por otro lado, es fundamental definir las propuestas
pedagodgicas y didacticas implementadas, basandose en los
documentos revisados y utilizando la herramienta Notebooklm
de Google. Esto se realizard a partir de las investigaciones
analizadas, con el fin de establecer una mayor claridad sobre el
modelo y la estrategia empleados.

Modelos de Aprendizaje Propuestos

A) Gamificacién: Es una técnica de aprendizaje que utiliza
elementos del juego en contextos educativos para aumentar
la motivacion y la participaciéon de los estudiantes. Aprender
jugando en especial para los nifios, hace el aprendizaje méas
recreativo y significativo.



B) Aula Invertida: Es la metodologia donde el estudiante
estudia la teoria en casa por medio de lecturas o videos, paraluego
complementar la informacion en clase y realizar actividades,
favoreciendo el aprovechamiento del tiempo.

C) Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPy): Es una
metodologia donde los estudiantes trabajan en proyectos para
resolver problemas o responder a preguntas de su interés.

D) Educacion STEM-STEAM: Es abordar el aprendizaje
integrando cuatro 4areas fundamentales STEM: Ciencia,
tecnologia, ingenieria y Matematica, y STEAM: que agrega
Artes. Favorece el desarrollo de las habilidades del siglo XXI:
pensamiento critico, resolucién de problemas, creatividad,
colaboracioén.

E) Método Montessori: desarrollado por Maria Montessori,
se basa en la idea de que los nifios aprenden mejor a través de
la exploracion sensorial, el juego autodirigido y un entorno
preparado que fomenta la independencia y la creatividad. Esto
permite en matemadticas comprender su lenguaje abstracto con
elementos concretos.

F) Neuro-educacion: Se basa en la idea de que comprender
como funciona el cerebro puede ayudarnos a disefiar estrategias
educativas mas efectivas, sus principales caracteristicas son
que combina disciplinas, enfoque personalizado, considera las
emociones y los aprendizajes significativos.



Estrategias de Aprendizaje Propuestas

Los autores coinciden que es fundamental captar la atenciéon
y el interés de los estudiantes, entre las propuestas mas frecuente
fue el aprendizaje colaborativo y la resolucién de problemas del
contexto, otros trabajaron una gama amplia de posibilidades que
son facilmente replicables, estas son:

A) Aprendizaje Colaborativo: Se busca que, a través de
la discusiéon y la resolucién conjunta de tareas, los alumnos
construyan conocimiento de manera colectiva.

B) Aprendizaje Significativo: Se centra en conectar la nueva
informacién con los conocimientos previos del estudiante y
con situaciones de la vida real. Se busca que el aprendizaje sea
relevante para el alumno y que este pueda aplicarlo en diferentes
contextos.

C) Aprendizaje Auténomo: Se promueve que el alumno sea
capaz de autorregular su aprendizaje, estableciendo sus propias
metas, buscando recursos y evaluando su progreso.

D) Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Esta
metodologia utiliza problemas como punto de partida para el
aprendizaje.

E) Aprendizaje Basado en Retos (ABR): Se busca fomentar
el pensamiento critico, la creatividad y la colaboracion a través
de la biisqueda de soluciones innovadoras.



F) Resoluciéon de Problemas: Se busca desarrollar el
pensamiento l6gico, la creatividad y la capacidad de tomar
decisiones.

G) Aprendizaje Experiencial: Se busca que el alumno
aprenda haciendo, reflexionando sobre su experiencia y
aplicando lo aprendido en nuevas situaciones.

H) Aprendizaje Interdisciplinar: Se busca que los alumnos
comprendan las conexiones entre las distintas areas del saber y
que puedan aplicar los conocimientos de forma integrada a la
hora de resolver problemas reales.

Recursos en el aula

En cuanto a los recursos en el aula, el més frecuente es sobre
eluso de herramientas TIC como por ejemplo realidad aumentada
que es muy llamativa para los estudiantes y aprender desde la
robodtica que fomenta el desarrollo de multiples habilidades y
conocimientos, especialmente promueve el trabajo en equipo.
Pero también hay investigaciones que resalta la importancia
de elementos manipulables como los recursos Montessori, el
tangram, regletas, abacos, los experimentos en clase, que son
recursos que pueden estar mas disponibles a los estudiantes
y que permite comprender mejor el concepto abstracto de la
matematica.

Impacto en el estudiante

Cada investigacion menciona las habilidades logradas en
los estudiantes al cambiar la metodologia, reconociendo grandes
ventajas en el aprendizaje, de las que se resaltan:
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A) Contribuyen a mejorar el rendimiento académico, la
motivacion por el aprendizaje y el interés en las clases.

B) Aprendizajes mas significativos y profundos al
conectar los conocimientos con la experiencia, permite que sean
aprendizajes més duraderos.

C) Promueven un aprendizaje colaborativo, abierto y
flexible, mejora el rendimiento y estimula la creatividad.

D) Permiten el desarrollo de habilidades para la vida y las
tambiénconocidascomohabilidades del siglo XXI: El pensamiento
critico, la creatividad, la comunicacién, la alfabetizacion digital.

E) Permiten el aprendizaje mas personalizado de acuerda a
las necesidades e intereses propias de cada estudiante.

El cambio de paradigma en los docentes y sus implicaciones
didacticas

La mayoria de los documentos que mencionan dificultades
en la implementacién estan enfocados hacia los docentes, ya
que es quien debe realizar los cambios mas significativos en su
rutina, ademas que cada método supone mayor esfuerzo en la
planeacion y mayor tiempo de dedicacién, tanto antes como
durante de la implementacion, los cambios que mads se resaltan
son:
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A) El docente se perfila como un mediador, el cual debe ser
creativo y romper barreras tradicionales para favorecer mas el
aprendizaje auténomo, critico y colaborativo entre los mismos
estudiantes. Esto en la implementacién generé una dificultad,
por la resistencia al cambio por parte de algunos docentes que
tienen muy arraigado el concepto castigador y obligatorio de la
educacion tradicional.

B) En el método Montessori menciona la necesidad de
cambiar los instrumentos tradicionales de evaluacion por unas
estrategias cualitativas como la observacion, especialmente en la
primera infancia, esto en términos practicos implica al docente
mayor tiempo para analizar a cada uno de los estudiantes y
realizar las observaciones pertinentes, lo que seria imposible en
grupos mayores de 20 estudiantes.

C) Algunas de las metodologias como STEM con el recurso
de robética, requieren de conocimientos especiales que no todos
los docentes tienen, ya que se requiere una capacitacion adicional
para implementarla, por eso, considero que las estrategias
y modelos no pueden ser generalizadas, sino que deben ser
relativas al docente y sus capacidades.

D) La falta de recursos en los colegios especialmente
puablicos afecta directamente a los docentes, quienes deben
invertir de su propio bolsillo para innovar. En la mayoria de las
instituciones el anico recurso pedagoégico disponible es un tablero
y para muchas familias consideran un gasto innecesario comprar
materiales adicionales a los cuadernos. Esto implica que sea el
docente quien invierta para cubrir las necesidades del aula que
se incrementan segtn el modelo y los recursos necesario para ser
realmente creativos.



E) En cuanto a los recursos TIC que existen en las escuelas
no cubre la obsolescencia programada en equipos de cémputo
y televisores, ya que las Instituciones no cuentan con el recurso
suficiente paraestar renovando todoslos equipos periddicamente.
Lo que genera un estrés adicional para el docente el programar
una clase con un recurso TIC, porque a la hora de usarlos puede
que no haya luz, que no se pueda proyectar, que no en todos los
computadores se pueda utilizar, que requiera conectividad o que
no tenga la capacidad de memoria para instalar un software por
liviano que sea.

F) Por altimo, para hacer menos abstracto y més practico el
aprendizaje, la propuesta de experimentacion es muy adecuada,
pero la falta de dotaciéon en los laboratorios fisicos y si son
virtuales, requieren conectividad con los que no se cuenta, son
obstaculos que el docente debe considerar en su dia a dia.

Limitaciones del estudio

Paralaslimitaciones del presente estudio, se debe considerar
que lamuestra de articulos cientificos, aunque se buscé que fueran
diversas los modelos implementados, consiste iinicamente en el
analisis de diez documentos, lo que implica que puede no ser
representativo en cuanto a practicas pedagogicas exitosas en la
ensefianza de la matematica. Ademas, los resultados pueden
variar segin el contexto que se apliquen, pues lo que si funciona
en cierto lugar de Colombia, podria no ser aplicable en otro
debido a que el contexto en si no sea equiparable en términos
de recursos. Esa falta de representatividad y variabilidad en los
contextos puede limitar la generacién de los hallazgos.



Conclusiones

En la presente investigacion se integro el andlisis critico y
comparativo de informacion relevante analizando documentos
que ofrecieran y enriquecieran los modelos, estrategias y recursos
innovadores para mejorar los ambientes de aprendizaje, los
educadores pueden adaptar de manera mas efectiva las practicas
pedagoégicas a las necesidades y contextos de sus estudiantes,
promoviendo un aprendizaje mas significativo y alineado con
los desafios actuales de la educacién. Este proceso fomenta la
innovacién en el aula, mejorando tanto la experiencia de los
estudiantes como los resultados educativos en matemaéticas, al
permitir lareplicacién de estrategias exitosas que han demostrado
ser efectivas en entornos similares.

Las ventajas encontradas en los documentos analizados
son significativas en cuanto al aprendizaje y la motivaciéon de
los estudiantes. Los enfoques de los modelos y las estrategias
propuestas, desde modernos como la robética, hasta los clasicos
como la metodologia Montessori, procuran la innovacién y el
bienestar del estudiante en el entorno de aprendizaje, en las
herramientas y en los recursos a utilizar. Esto fue reflejado en los
resultados positivos y significativos obtenidos por los autores al
evaluar el aprendizaje de los alumnos, segiin las conclusiones
reportadas en las investigaciones. Implica que es fundamental
evaluar los ambientes de aprendizaje de los estudiantes para
lograr aprendizajes significativos en asignaturas que suelen ser
tediosas, como las matematicas.

También es importante resaltar que, aunque solo algunas lo
mencionan explicitamente, se puede considerar que los modelos
y estrategias analizados, se adaptan efectivamente a la ensefianza
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y las necesidades de los estudiantes actuales y se preparan para
lo que se conoce como los desafios del siglo XXI. En el caso del
modelo STEM, habla sobre ampliar el aprendizaje netamente
matematico hacia el desarrollo de las competencias y habilidades
modernas desde la transversalidad de diferentes areas de
aprendizaje como es: el pensamiento critico, la creatividad, la
comunicacion, la alfabetizacién digital, etc., siendo significativas
para la vida laboral actual con la Inteligencia Artificial cada vez
mas avanzada.

En cuanto las desventajas reportadas por los documentos
analizados suelen sefialar a los docentes como principales
responsables de las dificultades en la implementacién de nuevas
estrategias indicando: la resistencia al cambio o su falta de
capacitacion. Cabe destacar que efectivamente estos modelos y
estrategias implican un considerable desgaste para el docente,
ya que es a éste quien recae tnicamente la responsabilidad de
innovar, necesitandomaés tiempo de preparacion, enalgunos casos
mas tiempo de implementacion, inversiéon con recursos propios
y ademds que al requerir ser personalizada la ensefianza, no
aplica para la realidad del aula ya que la cantidad de estudiantes
normalmente supera los 35 estudiantes, especialmente de
colegios publicos.

Asi mismo, tampoco es conveniente para los horarios
y rotaciones de clase de la educacién convencional del
sistema educativo en Colombia, ya que generalmente es el
docente quién hace el cambio de salén, pasando una hora con
muchos estudiantes, en un aula con determinados recursos
y caracteristicas, a la siguiente hora un cambio de grupo, con
caracteristicas totalmente diferentes y asi por toda la jornada.



Esto en términos précticos se podria considerar la
implementaciondediferentesmodelosy estrategiasdependiendo
la tematica a trabajar, el tiempo y los recursos disponibles, lo
que implica que no se adopten como una sola metodologia de
enseflanza continda y diaria, sino mdas bien, como un cambio
contintio evitando la monotonia y llamando la atencién de
los estudiantes actuales, con poca tolerancia a la frustraciéon
y al fracaso, acostumbrados a la inmediatez y brevedad de
plataformas digitales como TikTok, a menudo se aburren
rapidamente y se distraen con facilidad. Esta generacién ya no
les motiva recursos con videos largos de YouTube o peliculas,
prefieren contenidos cortos y rapidos, lo que puede dificultar
su atencion sostenida en entornos tradicionales de aprendizaje.

Es recomendable entonces que el docente sea un
investigador activo y continuo, aunque en términos de
innovacion, conviene subrayar que la falta de inversiéon por
parte de las Instituciones educativas limita significativamente las
posibilidades de los docentes a la hora de mejorar los ambientes
de aprendizaje. Ya que si es solo responsabilidad del docente
implica una recarga laboral y un gasto econémico, sin considerar
que es un desgaste fisico y mental, muchas veces poco valorado
y remunerado, provocando una justificada desmotivacion
continua que se refleja en el poco interés de experimentar con
métodos innovadores, cayendo tnicamente en la practicidad
de metodologias tradicionales como la ensefianza magistral,
afectando negativamente el proceso educativo.

En definitiva, lainnovacién enlos ambientes de aprendizaje
se debe entender como un trabajo colaborativo que involucra
toda la comunidad educativa: padres de familia, directivos
de las Instituciones, Ministerios de Educaciéon y Gobierno
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Nacional, ademés del docente. De esta manera fortalecer los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, ya que el docente
al contar con variedad de espacios y recursos pedagodgicos, se
facilita significativamente su labor, por tanto, su tnico propodsito
es adaptarse continuamente a nuevas o diferentes estrategias,
modelos y técnicas de ensefianza, para planear de forma préctica
e innovadora y evitar la monotonia en el aula.
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O O

La educacion para el desarrollo sostenible persigue inculcar
la concienciacién ambiental y promover estilos de vida sostenible
en la poblacién. Esta investigacion se enfocé en como la educacion
sehaajustado paracumplir con Objetivos de Desarrollo Sostenible
y si estos cambios se han integrado en los curriculos escolares,
contextos culturales y geogréficos. Se examinaron un total de 28
fuentes mediante palabras clave, realizando una investigacion
sistematica con disefio documental. Los resultados mostraron la
importancia de formar a los estudiantes en educacién ambiental
sostenible y cambio climético, estos revelan también carencias
de informaciéon y dificultades en la adaptacion curricular, asi
mismo las investigaciones consultadas proponen abordajes
como debates en aula y educacion significativa para mejorar
comprension y concienciacion de las tematicas. Las conclusiones
de la investigacion resaltan la imperiosa necesidad de incorporar
la educaciéon ambiental sostenible en el sistema educativo,
desarrollando y aplicando métodos pedagégicos apropiados que
faciliten su ensefianza.
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INTRODUCCION

La crisis ambiental que enfrenta el planeta es uno de los
mayores desafios de la humanidad en el siglo XXI. Esta crisis,
segin la Organizaciéon de las Naciones Unidas ONU (2020) se
manifiesta en fendmenos como la pérdida de biodiversidad, el
cambio climatico, la pobreza, la violencia y las epidemias, que
amenazan la vida y el bienestar de millones de personas. Segtin
Hand]l (2013) desde su origen en la Primera Conferencia Mundial
sobre el Medio Ambiente realizada en Estocolmo Suecia en 1972,
la Educacién Ambiental (EA) ha evolucionado en sus conceptos
y métodos para adaptarse a los desafios y oportunidades que
plantean los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos
objetivos buscan armonizar el crecimiento econémico, la
inclusién social y la protecciéon ambiental, superando el modelo
de desarrollo tradicional que ha provocado graves consecuencias
en la humanidad.



El planeta enfrenta desafios urgentes: cambio climético,
pérdida de biodiversidad y contaminacioén, estas problemaéticas
amenazan la salud, la economia y seguridad global. El cambio
climatico por su parte provoca fenémenos extremos que alteran
el clima, afectando mares, glaciares y ecosistemas, por lo cual la
biodiversidad disminuye, ademaés de lo anterior, la proliferaciéon
de especies invasoras, la sobreexplotaciéon, la destrucciéon de
habitats y la contaminaciéon exacerbada por actividades humanas,
sobrepasa la capacidad que posee el planeta en los diferentes
niveles naturales, segtin Arriols (2021) la presencia de sustancias
nocivas en el aire, el agua, el suelo y los organismos, superan los
niveles naturales o los limites establecidos por la normativa y es
causado primordialmente por la actividad del ser humano, por
lo cual es vital abordar estas dimensiones, en aras de proteger el
futuro del planeta.

En Latinoamérica las problematicas actuales que
afectan a todos los paises de la region son: la deforestacion, la
degradacion de los bosques tropicales, la extincion de especies,
la contaminacion en todas sus dimensiones, el riesgo en la
seguridad alimentaria y, segin Gonzalez et al. (2022) la violencia
y la criminalidad que padecen los defensores ambientales en los
territorios, quienes son victimas de amenazas, hostigamientos,
agresiones y asesinatos por parte de actores ilegales que por
intereses econémicos buscan apropiarse y explotar los recursos
naturales. Por lo anterior expuesto, estas situaciones se han
convertido en el desafio social y ambiental mas importante de
todos los paises hispanohablantes.

Existen mdultiples causas y consecuencias asociadas a
las problemdticas ambientales que se estdn presenciando,
algunos de los aspectos mas relevantes de esta crisis incluyen:
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la vulnerabilidad al cambio climatico, que se manifiesta en
fenémenos extremos como sequias e inundaciones, llevando a la
extincion de diversas especies, tanto terrestres como acuaticas.
También se incluyen las inundaciones fluviales, un claro
ejemplo de los desastres naturales actuales que los paises estan
enfrentando. Asi mismo la explotaciéon petrolera contamina
las fuentes hidricas, poniendo en riesgo la vida acuatica y la
calidad del agua que se consume y, por altimo, la violencia y
la criminalidad contra los defensores del ambiente amenazan a
aquellos que luchan por proteger el planeta.

Por lo anterior, urge a nivel mundial, la unificacién
de esfuerzos de los agentes sociales, culturales, politicos y
econdmicos, para actuar de forma conjunta a fin de mitigar todas
las acciones que se estan proporcionando en contra del planeta y
de quienes lo habitan, entendida estas como soluciones colectivas
sostenibles y justas para enfrentar desde ya las consecuencias de
estos cambios a nivel local, regional y global, y, asi adaptarse a
los impactos inevitables que permitan transitar hacia un modelo
de desarrollo econémico mas sostenible y equitativo.

Algunas posibles acciones pensadas desde la cooperaciéon
internacional a esta gran problematica mundial, es iniciar el
proceso de uso de energias renovables, la economia circular,
el consumo responsable, la agricultura ecolégica e iniciar
como lo indica Gavilanes et al. (2021) un proceso formativo,
donde se propone una educaciéon con enfoque ambiental
desde el curriculo, el cual debe estar presente en todos los
niveles educativos; una educaciéon que le aporte a la sociedad
herramientas, conocimientos y habilidades para la generacion
de una conciencia ambiental, que fomente la conservacion y
proteccion de los recursos, buscando trasformar la poblaciéon en



agentes activos conocedores de sus contextos, que se involucren
en el cumplimiento de metas ambientales y de sostenibilidad a
nivel local, regional y global.

Como estrategia para salvar el planeta, se establecieron
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) los cuales fueron
creados y aprobados por dirigentes mundiales miembros de la
Organizacion de las Naciones Unidas en septiembre de 2015,
en el marco de implementacion de la Agenda 2030, segun la
ONU (2020) éstos Objetivos son aplicables a todos los paises
y buscan que para el 2039 se erradique la pobreza en todas
sus manifestaciones, se disminuya la brecha entre estratos
socioecondmicos y se combata el calentamiento global, estos
ODS son de obligatorio cumplimiento para todos los paises
quienes deberan implementarlos a través de politicas, planes,
acciones y programas con una planificacién prospectiva.

En este ambito, la educacién ambiental juega un papel
fundamental, puesto que contribuye a formar ciudadanos
conscientes, responsables y comprometidos con el cuidado del
planeta, el bienestar de las generaciones presentes y futuras.
Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021) la educacién ambiental
promueve también valores, actitudes y habilidades que favorecen
la participacion, innovacién, cooperaciéon y la transformacion
social, ademads, transmite conocimientos cientificos sobre las
causas y consecuencias del cambio climético y las diferentes
formas en que se pueden ir aplicando mecanismos de mitigacion
a esta gran catastrofe mundial, segin Alvarez et al (2024)
la Educaciéon para el Desarrollo Sostenible (EDS) promueve
la resiliencia y adaptabilidad, inculcando un estilo de vida
sostenible en los estudiantes.



Por lo mencionado anteriormente, se visualiza la educacién
ambiental como la asignatura mas idénea para que ademas de
educar hacia la protecciéon del medio ambiente, incorpore en su
pensum académico objetivos de formacién mas amplios que se
enfoquen hacia el desarrollo sostenible, a fin de ir paulatinamente
cambiando hébitos de vida, formas de actuar y conductas
equivocadas de las personas, estableciendo asi una relacién
mas comprometida y responsable que contribuya al equilibrio
dindmico y armoénico entre los elementos que la constituyen, y
por supuesto, con actores activos consientes de la proteccion y el
cuidado de la naturaleza, a fin de brindar una respuesta asertiva
a las necesidades de la evoluciéon de la realidad a nivel local,
regional y global.

Este estudio tuvo como objetivo a partir de unainvestigacion
documental, analizar la importancia de la educacién ambiental
como una estrategia eficaz para educar en la protecciéon del
medio ambiente y, la forma como esta deberd ir cambiado en
sus conceptos y métodos para alinearse y articularse con los
objetivos de desarrollo sostenible, integrdndose en el curriculum
académico de todos los niveles educativos, como una modalidad
especifica de educacion, que amplia sus metas al contexto y a las
relaciones de los seres humanos entre ellos y con la naturaleza.

METODO

El estudio cientifico se estructuro mediante un disefio
documental centrado en la recopilacién y andlisis de documentos
existentes, como tesis doctorales y articulos cientificos para
extraer y sintetizar informacién relevante sobre un tema
especifico, con lo cual se construy6 un marco tedrico sélido, que
permitié contrastar y discutir sus hallazgos con investigaciones



previas. En esta publicacion se utilizaron fuentes electrénicas
e informacion institucional de diferentes organizaciones de
orden nacional y mundial relacionadas con la tematica: cambio
climético, educaciéon ambiental y el desarrollo sostenible. Dicha
informaciéon fue localizada en bases de datos como Google
académico, scielo, Dialnet, Scopus, y otras que estuvieran dentro
del lapso de tiempo del afio 2020 al 2024. Con la informacién
compilada se disefi¢ el esquema del articulo, por lo anterior,
segin Nieto et al (2021) la “investigacion busca socializar y
comunicar los resultados de las distintas investigaciones para
solucionar los problemas” (p.9).

En el articulo se empled el método de buasqueda por
palabras clave: se realiz6 una busqueda exhaustiva usando
combinaciones de palabras clave en navegadores y fuentes
confiables, se utilizaron los descriptores: desarrollo sostenible,
educaciéon ambiental y calentamiento global, una vez encontradas
las tematicas a tratar, se extrajeron los hallazgos més importantes
de las fuentes para luego realizar una sintesis. De la busqueda se
obtuvieron un total de 55 documentos entre articulos y tesis de
grado, de los cuales se descartaron por contenido en los hallazgos
27 documentos, quedando en total 28 de ellos, de los cuales 18
se encontraban en idioma espafiol y 10 en idioma inglés, que se
dejaron en definitiva como fuentes investigativas del articulo a
realizar.

Los criterios establecidos para la seleccion fueron los
siguientes: de inclusioén: a) relevancia tematica. b) Texto completo.
c) Titulo del trabajo: que se relacione con el tema. d) Antigtiedad
2020-2024. e) Lenguaje castellano e inglés. f) Tipo de documento:
articulos de revistas, tesis. g) Informaciéon Universal, América
latina, Colombia. Como criterios de exclusién se tuvieron en



cuenta los siguientes: a) Documentos que no se relacionen con
el tema. a) Articulos incompletos. c) Titulo que no corresponde
a la temaética a investigar. d) Articulos o tesis que sobrepasen
los cuatro afios de vigencia. e) Otro idioma que no sea inglés y
castellano f) Informacién de fuentes no confiables. Los criterios
utilizados para confrontar, interpretar y analizar los documentos
relevantes al tema de estudio incluyen: la autenticidad, que
verifica la originalidad o fiabilidad de los documentos; la
relevancia, que determina su importancia para el tema de
estudio; la actualidad, que considera la fecha de creacién de los
documentos y su pertinencia en el tiempo presente; el propésito,
que analiza la intencién detras de la creaciéon de los documentos;
y la cobertura, que revisa la amplitud y profundidad de la
informacién presentada.

RESULTADOS

La investigacién pone de manifiesto la relevancia de instruir
a los alumnos en temas de sostenibilidad y cambio climatico. Se
detecté una falta de informacién y obstaculos en la adaptaciéon
del curriculo. Las fuentes consultadas sugieren estrategias
como debates en clase y aprendizaje significativo para mejorar
la comprensién y sensibilizaciéon sobre estos temas. El estudio
subraya la urgente necesidad de integrar la educacion ambiental
sostenible en el sistema educativo, mediante el desarrollo y
aplicacion de métodos pedagodgicos adecuados que promuevan
su aprendizaje.



Descripcion de los Hallazgos:

Estetextopresentauncompendiodefuentes,cuidadosamente
organizadas en forma de tabla, que refleja la informacién mas
relevante en forma detallada, dando una visién integral del
trabajo realizado; destacando la autoria, el afio de publicacion, el
titulo distintivo, los descubrimientos més significativos de cada
fuente, la revista donde fueron encontradas, los hallazgos mas
importantes de la investigacion, los cuales fueron clasificados
de acuerdo con los temas generales de estudio. La convergencia
se logrd a través de la identificaciéon de palabras clave que se
repetian en los documentos examinados, estos términos son, en
altima instancia, los que tejen el hilo conductor de la discusién.

Tabla #1
Articulos filtrados por palabra clave “Educacion Ambiental
para el desarrollo sostenible”

BASE AUTOR (ANO) TITULO PAIS
Alcala Maria; . . .
Revista Internacional Santos Maria; Sostenibilidad curricular: una
. ; . mirada desde las aportaciones del N
de Educacién para la Leiva Juan; ) i Espafia
Justicia Social Matas Antonio profesorado de la Universidad de
usticia Socia
Malaga”
(2022)

Hallazgos: La educacion debe fomentar la sostenibilidad en todos los niveles, pero existe una brecha en
la formacién del profesorado universitario en estas areas. Implementar la Educacion para el Desarrollo
Sostenible implica cambios profundos en la educaciéon y requiere que los docentes se actualicen

constantemente.
“Population growth as the elephant
Alkaher Iris; in the room: teachers’ perspectives
Environmental Carmi Nurit and willingness to incorporate Australia
Education Research a controversial environmental
(2024) sustainability issue in their
teaching”




Hallazgos: enfatiza la importancia de debatir el crecimiento poblacional en la educacién para mitigar la
degradacion ambiental. Destaca el papel de los profesores en la discusion de temas controvertidos en el aula,
con el temor a la controversia y la presion social. En Israel, se sefialan barreras socioculturales y politicas que
dificultan la discusion de la poblacion en las escuelas, instando a los educadores a desarrollar métodos que
fomenten un ambiente de aprendizaje seguro e inclusivo.

Alvarez
Cristina; Lopez
Isabel; Sanz “Planetary health: Education for

Revista sciencedirect
Sebastian; sustainable healthcare”

Espafia

Alvarez Carmen
(2023)

Hallazgos: La Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) promueve la resiliencia y adaptabilidad,
inculcando un estilo de vida sostenible en los estudiantes. Fomenta habilidades como racionalidad,
autonomia y creatividad, prepardndolos para ser agentes de cambio conscientes de su relaciéon con el
entorno natural. Ademas, impulsa la reflexién sobre los desafios de la sostenibilidad

Andresen " . . ,

Marthe: Supporting primary students

Environmental i critical thinking in whole-class

K Andersson . i . Noruega
Education Research . conversations about sustainability
Emilia; Jegstad issues”
issu
Kirti (2024)

Hallazgos: Destaca el papel del maestro al fomentar el pensamiento critico en los estudiantes a través de
conversaciones en clase sobre sostenibilidad. Explora diferentes niveles epistemoldgicos, desde absolutistas
hasta evaluativistas, y su influencia en la argumentacién estudiantil. Subraya la importancia del lenguaje
como herramienta principal para el aprendizaje desde una perspectiva sociocultural.

” Integration of ESD in French

Environmental Charif Smail primary schools: for what purpose,
Education Research (2023) with what form of integration and
with what content?”

Francia

Hallazgos: Indica que los objetivos de la Educacion para el Desarrollo Sostenible se orientan hacia metas
civicas y emancipadoras, tanto en la documentacién oficial como en las declaraciones de los entrevistados.
Que la seleccién de contenidos recae en los actores locales, quienes enfrentan el desafio de interpretar textos
oficiales que a menudo son incoherentes y ambiguos. Esto les dificulta integrar los proyectos de EDS en un
marco interdisciplinario coherente.




Tabla #1

BASE

AUTOR (ANO) TITULO PAIS

The Journal of “Education for the future? Critical

Kopnina Helen

(2020)

Environmental evaluation of education for sustainable Paises Bajos

Education

development goals”

Hallazgos: La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) y la Educacion para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible promueven practicas sostenibles a través de la educacion. Sin embargo, hay criticas a su eficacia
debido al aumento de las desigualdades y la presién sobre los recursos naturales. Se cuestiona el paradigma
actual de buscar la sostenibilidad a través del crecimiento, y se critica a los ODS por permitir la explotacion
ambiental. Por lo tanto, se propone una educacién alternativa para la sostenibilidad que incluye métodos
como el aprendizaje indigena, la ecopedagogia, y la educacién ecocéntrica.

Lopez de Parra lillyam; | “La investigacion en educacién ambiental

Garcia Diana; Balanta

Revista Dialnet

Victor, Agundez Adolfo
(2020)

y deforestacion: aportes para la formacion
Ambiental comunitaria para evitar la
degradacion de los bosques”

Colombia

Hallazgos: La deforestacion acelera el cambio climético, y la conservacion y educacién ambiental son claves
para enfrentarlo. Las TIC ayudan a visualizar futuros sostenibles, permitiendo la exploracién de posibles
experiencias y practicas ambientales. La interdisciplinariedad enriquece la solucién a problemas ambientales
y la educacién desde la nifiez hasta la universidad es esencial para cultivar una cultura de respeto y cambio
positivo hacia el medio ambiente

Varona, Revista
Cientifico
Metodologica

Sixto Maria, Aportela
Ileana, Mesa Wilfredo
(2023)

“La educacién ambiental para el
desarrollo sostenible desde el trabajo
comunitario en Secundaria Basica”

Cuba

Hallazgos: La educacion es reconocida como una ruta clave para lograr la sostenibilidad, aunque no
es la tnica solucién. Para 2030, se espera que los estudiantes adquieran conocimientos que fomenten el
desarrollo sostenible. El Desarrollo Educativo para la Sostenibilidad busca redirigir la educacién hacia este
fin, lo que podria transformar el pensamiento humano. La metodologia sugerida se basa en la Educacion
Popular y la Teoria del Desarrollo Humano Sostenible, promoviendo una cultura integral, el intercambio
de conocimientos, sensibilidad ambiental y valores para comportamientos sostenibles. En resumen, la
educacion es fundamental para un futuro sostenible

“Unveiling climate change education in

Envi tal Vela Bethzabeé ;
nvu'onrr}en a clazquez bethzabee Telebachilleratos del Estado de Veracruz .
Education Maldonad Ana; Vergara TEBAEV): an explorator ntial Meéxico
Research Samana 2023 ( ): an exploratory sequentia

analisis”

Hallazgos: El cambio climético se aborda en el Plan de Estudios, el cual se utiliza en México para desarrollar
materiales curriculares como guias didacticas y videos para escuelas de nivel medio superior ubicadas en
dreas altamente vulnerables. Sin embargo, el documento carece de detalles sobre la inclusion del cambio
climatico en cuanto a objetivos y alcance. No obstante, esto no impide que los maestros reconozcan el cambio
climatico en diversas asignaturas y utilicen los materiales curriculares proporcionados para la planificacién,
ensefianza y evaluacién de sus clases, los principales hallazgos indican que casi el 95% de los maestros
identifican el cambio climatico en los materiales y estan incorporando aspectos de la educacién para el

cambio climatico en sus practicas educativas.
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Estos autores refieren que la formacién en educacién
ambiental sostenible es la preparacion sistematica de personas
que se da desde la educacion inicial hasta la universidad para
que sean conscientes y se sientan responsables de su medio
ambiente ecolégico; equipadas con el conocimiento, habilidades
y actitudes necesarias para comprender y abordar los problemas
ambientales en su comunidad. En la mayoria de los autores dejan
entrever las falencias existentes en el campo de la educaciéon
ambiental y la forma como los docentes abordan las tematicas
aun sin tener la formacién o los recursos necesarios.

Tabla # 2
Articulos filtrados por palabras clave “Desarrollo Sostenible”

BASE AUTOR (ANO) TITULO PAIS
Revista Complutense | Alonso Sainz Tania | “Educacion para el desarrollo sostenible: una Espaf
spafia
de Educacion (2021) vision critica desde la Pedagogia” P

Hallazgos: Se subraya la importancia de mejorar la educacion en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y las competencias de sostenibilidad, especialmente en la formacién de docentes. Se observa una
necesidad de reforzar estas areas desde la educacion inicial hasta la universitaria. Ademds, se sugieren
estrategias para que las instituciones universitarias alineen sus programas con los ODS y contribuyan a
la Agenda 2030. También se destaca la relevancia de integrar los derechos humanos y la educacién para
fomentar una ciudadania global y sostenible. Finalmente, se reconoce que la educacién en ODS es crucial
para el desarrollo integral de los estudiantes.
Cai Yuzhuo, Wolff
Organizacion De Las Lili-Ann
Naciones Unidas Goals”
(2022)

Hallazgos: El estudio revela que, en China, la sostenibilidad en la educacién superior se ve afectada por

“Education And Sustainable Development

un desequilibrio en la colaboracién entre universidades y empresas, se debe trabajar en la eficacia de las
intervenciones de mentalidad en adolescentes y la necesidad de mejorar las capacidades de desarrollo
sostenible para un aprendizaje inclusivo y de alta calidad. Ademas, resalta la importancia de la academia en
la sostenibilidad y el desafio de fomentar una comunicacién efectiva y valores compartidos.

“City-level sustainable development impacts
Environmental Jia Fanli; Wang Wan | on environmental literacy: feelings toward China
Education Research (2024) nature, environmental knowledge, and pro-
environmental behavior”




Hallazgos: El estudio investiga como la conexién con la naturaleza, el conocimiento ambiental y las
acciones proambientales de los nifios varian entre ciudades. Resalta que la educacion ambiental debe ser
personalizada para alinearse con el grado de sostenibilidad de cada ciudad. Se descubrié que el conocimiento
ambiental es un factor clave en la promocién de comportamientos proambientales en nifios, pero solo en
ciudades con altos niveles de sostenibilidad. Por ende, es esencial adaptar la educacion ambiental a las
condiciones particulares de desarrollo sostenible de cada lugar para fomentar efectivamente estas conductas
en los jovenes.

Revista de Saenz Maria; B L.
.. 3 Retos en las précticas docentes para la
Educacion, Mendoza Maria; . .
R . p . incorporaciéon del enfoque del desarrollo -
Universidad Garcia Raul; B .. . Espafa
. sostenible en la Educacion Secundaria
Complutense de Sanchez Mercedes Obligatoria”
Madrid (2023) &

Hallazgos: Los profesores promueven la sostenibilidad, pero falta enfoque organizativo y formacion
especifica. Se necesita mejorar la capacitacién docente y desarrollar competencias de sostenibilidad, ademas
de impulsar proyectos interdisciplinares en los centros educativos

“ Aprendizaje basado en secuencias didacticas

Revista electrénica Segura Francesco ~ e )
. . L para ensefar a leer y a escribir a través de ~
de la universidad de | Rodrigo; Ibarra Rus L . Espafia
Oviedo Noelia (2023) los objetivos de desarrollo sostenible en la

formacion inicial de docentes”

Hallazgos: El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es una metodologia educativa que enriquece la EDS,
permitiendo a los estudiantes explorar los ODS mediante tecnologias como booktrailers y podcasts. Su
difusion en redes sociales amplia el impacto educativo, y al centrarse en problemas reales, mejora la calidad
de la ensenanza y fomenta aprendizajes significativos

Sharpe Elliot, “Corporate environmental responsibility
. Ruepert Angela, leads to more pro-environmental behavior Nether-
Magazine one earth P
Werff Ellen van der, at work by strengthening intrinsic pro- lands
Steg Linda (2022) environmental motivation”

Hallazgos: La internalizacién de objetivos proambientales en una organizacién puede generar una fuerte
motivacion intrinseca para actuar en favor del medio ambiente. Esto significa que los miembros de la
organizacién encuentran su motivacion desde dentro, basada en valores y creencias personales, en lugar
de depender de incentivos externos como recompensas o sanciones. Al estar alineados con estos objetivos,
los individuos se sienten personalmente comprometidos con la causa ambiental y estan mas dispuestos a
tomar medidas sostenibles y responsables, lo que puede conducir a un impacto positivo mas significativo y
duradero en el medio ambiente.

Organizacion de las
Naciones Unidas UNESCO “Educacion para los Objetivos de Desarrollo

para la Educacion, la (2017) Sostenible: objetivos de aprendizaje”

Ciencia y la Cultura

Hallazgos: El documento guia es una herramienta esencial para que los educadores seleccionen y adapten
los Objetivos de Desarrollo Sostenible a contextos especificos de aprendizaje, ofreciendo sugerencias
practicas para su implementacion. Ademas, el documento de orientacion esta disefiado para desarrollar
competencias de sostenibilidad en los estudiantes. La meta para 2030 es que los estudiantes adquieran
conocimientos tedricos y précticos que les permitan promover el desarrollo sostenible. Esto incluye la
educacion para el desarrollo sostenible, la adopcion de estilos de vida sostenibles, el respeto a los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial
y la valoracién de la diversidad cultural y su contribucion al desarrollo sostenible.




El desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
recae primeramente sobre el sector educativo, puesto que es aqui
donde de primera mano se tiene a la poblacién mds cercana para
promoverlos e inculcarlos desde la nifiez, incorporando en los
educandosy sus familias habitos de vida saludable, promoviendo
la participacién activa para la preservacion y mejora del entorno.
En una segunda estancia corresponde a los ministerios de cada
pais empezar a promoverlos y mediante legislacién iniciar en
los diferentes niveles de la economia la reglamentacién para su
cumplimiento, es de anotar que la finalidad tltima es cualquiera
de estas estancias es fomentar una cultura de sostenibilidad para
la poblacion.

Tabla # 3
Articulos filtrados por palabras clave “Cambio Climatico”

BASE AUTOR (ANO) TiTULO PAIS

Challenges and
Opportunities for
Apollo Abigael, Forh Marcellus Climate Change

(2021) Education
(CCE) in East Africa: A
Critical Review

Revista climate Africa Oriental

Hallazgos: Tanto en Africa Oriental como fuera de ella, se necesita un enfoque colaborativo entre diversos
actores, como ministerios gubernamentales, universidades y organizaciones sin fines de lucro, para mejorar
la educacién sobre el cambio climético. Es esencial adaptar las précticas a las realidades locales y considerar
los recursos disponibles. Este enfoque colaborativo y adaptativo es clave para abordar los desafios del
cambio climatico en la regién y puede ser relevante en otros lugares con problemas similares en educacién
climatica.

“Climate change
Revista Environmental | Bonilla Diana, Quesada Benjamin 8

tent in Colombi Colombi
Education Research (2024) content in Lolombian olombla

schoolbooks”




Hallazgos: La mayoria de los contenidos curriculares en América Latina y el Caribe no tratan el cambio climatico de
manera especifica, y muy pocos lo abordan de forma moderada. Se ha identificado que los libros escolares pueden
perpetuar ideas incorrectas y prejuicios sobre ciertos temas. Ademas, los libros de texto a menudo presentan sesgos y
malentendidos en temas cientificos clave, como el cambio climatico. Esto se ve agravado por la falta de actualizacion
de las directrices curriculares desde 1998, lo que resulta en una integracion insuficiente del cambio climatico en la
educacion. Finalmente, se observa que los libros de texto tienden a ofrecer una vision superficial y fragmentada del
cambio climatico, sin proporcionar un entendimiento profundo o conexiones claras con otros temas relevantes.

Teixeira, Morgado Rita, Marques What children know
Revista Environmental Catia, Gongalves Carlos, and want to know about Portugal
Education Research Carvalho Paula, Cunha Ana climate change: a prior-
(2024) knowledge self-assessmen

Hallazgos: El interés de los nifios en el cambio climatico abre oportunidades para mejorar su entendimiento,
es esencial disefiar comunicaciones cientificas considerando sus conocimientos previos y evitando
sobrecargarlos, con educacion innovadora, relevante y positiva, que cubra causas, efectos y soluciones del
cambio climatico, inculcando en ellos un futuro sostenible que necesita medidas de mitigacién, adaptacion,
compromisos politicos y buena gobernanza, fomentando asi el pensamiento critico para entender la relacién
entre cambio climatico y calentamiento global.

Climate change education
for transformation:
Revista Envi tal Trott Carlie loring the affecti
evista .nV1ronmen al exploring : e a. ective Estados Unidos
Education Research (2021) and attitudinal

dimensions of children’s

learning and action

Hallazgos: La Educacion para el Cambio Climatico (ECC) puede mejorar las actitudes de los nifios hacia el cambio
climatico, fomentando su respeto y responsabilidad hacia la naturaleza. La ECC es clave para cambiar la percepcion de
los estudiantes sobre la sostenibilidad. Sin embargo, se necesitan politicas que integren la ECC en el curriculo escolar
para enfrentar eficazmente los desafios de sostenibilidad actuales

La educacion orientada hacia el cambio climatico ha
demostrado ser menos efectiva de lo esperado a nivel global, y
esto se puede atribuir a una serie de factores. En primer lugar,
existe una discrepancia significativa entre los compromisos
climaticos quelos gobiernos prometeny lasacciones concretas que
realmente implementan. Ademds, muchos sistemas educativos
todavia se centran en transmitir conocimientos cognitivos, pero
carecen de un enfoque colaborativo y actualizado que aborde
el cambio climatico de manera integral. Esto significa que no se
estan utilizando directrices curriculares modernas y relevantes
que podrian ayudar a los estudiantes a comprender mejor las



causas y las consecuencias del calentamiento global. Por dltimo,
la falta de una educacion climatica efectiva puede perpetuar
malentendidos y conceptos erréneos sobre el cambio climatico,
esto puede llevar a una comprensiéon inadecuada de la magnitud
delimpacto que el calentamiento global puede tener en el planeta.

DISCUSION

La educaciéon ambiental representa un ambito dindmico
y en continua progresién, el andlisis efectuado considera
investigaciones de diversas naciones a lo largo de todos los
continentes, proporcionando asi una perspectiva amplia sobre
la situaciéon global de la Educacion Ambiental. Ademas, se
examina su conexién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y la problemética del Cambio Climético. La Educacién para el
Desarrollo Sostenible (EDS) segtin (Alvarez et al., 2023) se refiere
a la preparaciéon de los estudiantes como agentes de cambio,
fomentando su adaptabilidad hacia los nuevos entornos y la
concientizacion de su relaciéon con estos mismos, buscando un
estilo de vida sostenible orientado hacia los derechos humanos.

En el marco de esta misma educaciéon, se destacan las
perspectivas sobre los roles de los maestros, la efectividad de
los planes ya propuestos para llevar a cabo en las instituciones
y la necesidad de la discusién en las aulas, segin Alcala et al.
(2020) a pesar de que los docentes reconocen la importancia de
su rol como promotores y generadores de conciencia, no estan
formados correctamente para implementar la Educacién para el
Desarrollo Sostenible, y asi mismo Veldzquez et al. (2023) afirma
que existen carencias en los planes de estudios proporcionados
en las escuelas, provocando que los maestros tengan que
incorporar esta educacién sin un objetivo o alcance claro, de
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ahi que, Charif (2023) sefiala que la selecciéon de los contenidos
termina por quedar en manos de los educadores, quienes desde
su perspectiva interpretan los textos que muchas veces terminan
por ser confusos y/o ambiguos.

Es asi como se visualiza a nivel general una educaciéon
ambiental descontextualizada y no acorde a los requerimientos
actuales, segin Kophina (2020) la EDS, puede no ser realmente
adecuada para el futuro, pues el crecimiento econémico ha
generado mas desigualdad y una mayor presién en los recursos
naturales, un resultado opuesto a los ODS, por lo cual, este
mismo autor propone alternativas de aprendizaje basadas en
la ecopedagogia y la educacién ecocéntrica; y siguiendo la
teoria de Kophina (0.b cit), Lopez et al. (2020) sefiala a su vez
la importancia de incorporar a la EDS las TIC para visualizar
los posibles futuros sostenibles, resaltando la importancia de la
interdisciplinariedad desde la nifiez.

Asi mismo, autores como Andresen et al (2024) afirman
que los maestros deben apoyar el pensamiento critico de los
estudiantes, explorando diferentes enfoques epistemoldgicos,
y generando argumentos propios, pensamiento que es
apoyado por Sixto et al (2023) quien afirma que el pensamiento
critico es necesario para trasformar el pensamiento humano,
sugiriendo la promocién de una cultura integral, el intercambio
de conocimientos, sensibilidad ambiental y valores para
comportamientos sostenibles. Otros autores como (Alkaher y
Carmi, 2023) establecen la necesidad de incorporar temas que
generen polémica, pero a la vez aconsejan que, en ciertas areas
geograficas, se tenga precauciéon en la metodologia usada por
los educadores, para evitar generar un ambiente inseguro en las
aulas, ademas como afirma Gonzalez et al (2022) los defensores
del medio ambiente constantemente son victimas de amenazas.



Se busca generar un pensamiento critico en los estudiantes
en el ambito de la sostenibilidad, sin embargo, a pesar de que los
docentes segin (Sdenz, et al., 2023) promueven este concepto,
se observa una falta de enfoque organizativo y de formacion
especifica e interdisciplinaria, al igual Alonso (2021) sefala que se
ha creado la necesidad de reforzar la formacién de competencias
de sostenibilidad tanto en docentes como en estudiantes, que
deben darse desde la educacién inicial hasta la universitaria,
con el objetivo de que esta ultima se alinee con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, asi se contribuira a la agenda 2030 y
a la meta 2039 de la ONU (2020) que insta a tener en cuenta los
derechos humanos en el proceso.

Es asi como la UNESCO (2017) presenta una guia para los
educadores, disefiada para el desarrollo de competencias de
sostenibilidad en los estudiantes, incluyendo los estilos de vida
sostenibles y el respeto hacia los derechos humanos; con esta
guia, selogra una internalizacién en los objetivos proambientales,
que segun Sharpe et al. (2022) es necesaria para lograr una
motivacién intrinseca a favor del medio ambiente, logrando que
los individuos se comprometen individualmente con esta causa.
Sin embargo, esta idea es contrastada con autores como Handl
(2013), Jia y Wang (2024) quienes afirman que para que esta
educacion se logre aplicar efectivamente, debe ser personalizada
dependiendo del contexto en que sea aplicada, pues que las
relaciones de los estudiantes con la naturaleza varian segtn las
condiciones de su ubicacién geografica.

Por otro lado investigadores como Cai y Wolff (2022)
manifiestan que existe un desequilibrio en la colaboracion entre
universidades y empresas en China, haciendo visible la necesidad
reformular las intervenciones para el cambio de mentalidad en los



adolescentes para que de esta forma mejoren las capacidades de
desarrollo sostenible, para ello Segura e Ibarra (2023) proponen
técnicas de aprendizaje como el ABP, que permite centrarse en
problemas reales como los anteriormente descritos, fomentando
un aprendizaje significativo. Segin Teixeira et al (2024) los nifios
presentan interés por aprender acerca del cambio climatico, asi
que es necesario disefiar estrategias educativas donde se tengan
en cuenta sus conocimientos previos para evitar sobrecargarlos
de informacién, ademas, la educacién debe incorporar métodos
que hagan de esta misma un tema relevante para los estudiantes.

Asi mismo, Trott (2021) refiere que este tipo de educaciéon
puede tener unimpacto positivo en las actitudes de los ninos hacia
el cambio climatico llevandolos a realizar una reflexion critica
y tener una mayor conciencia y respeto por la naturaleza. Sin
embargo, segtin (Apollo y Forth, 2021) se requiere implementar
politicas que integren el cambio climatico en el curriculo escolar,
y que ademads, exista una cooperaciéon entre los ministerios
gubernamentales, universidades y demds organizaciones para
que los adapten a la realidad del entorno, idea que es apoyada
por Gavilanes et al. (2021) y (Bonilla y Quesada, 2024) quienes
sefialan que los contenidos curriculares no estan actualizados,
por lo tanto no tratan el cambio climatico de forma especifica, y
quienes lo hacen entregan una informacién fragmentada y muy
superficial que no proporciona un entendimiento eficaz sobre la
tematica.

CONCLUSIONES

A pesar de los protocolos existentes y los esfuerzos para
promover la Educacién Ambiental Sostenible, las naciones atn
no estan preparadas para implementarla eficazmente. La falta
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de personal capacitado y la ausencia de material bibliografico
actualizado son las principales barreras. Una solucién podria ser
la implementacion de una politica que establezca la educacion
ambiental sostenible como una asignatura independiente,
incrementando asi el personal docente especializado y capacitado
para el &rea, esto permitiria un seguimiento y evaluacion
efectivos del proceso, contribuyendo de manera mas real a las
comunidades a la solucién de probleméticas ambientales y a
abordar con mas propiedad los desafios a nivel mundial.

Este estudio también aboga por el desarrollo y Ila
implementacion de métodos pedagogicos apropiados que
faciliten su ensefianza, de tal forma que estos de forma
integrada, no solo enriquecerd el curriculo, sino que también
dote a los estudiantes del conocimiento y las habilidades
necesarias para convertirse en defensores efectivos del medio
ambiente. Al fomentar una comprension mds profunda de
los problemas ambientales y promover practicas sostenibles,
estamos cultivando una generacién de lideres preparados para
enfrentar los desafios ambientales del futuro; estos lideres seran
ciudadanos responsables y conscientes del medio ambiente,
capaces de tomar decisiones informadas para el bienestar del
planeta. En resumen, la educacién ambiental sostenible es una
inversion en nuestro futuro y en la salud de nuestro planeta.
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El aprendizaje remoto de emergencia ARDE es una alternativa
que permite la continuacién del proceso escolar desde contextos
diferentes al presencial, para ello requiere del manejo de las
herramientas tecnolégicas. El propésito de la investigacion
es, describir las distintas realidades y perspectivas que se han
generado del aprendizaje remoto de emergencia, en el contexto
de la pandemia del 2020. Se trabaj6 la investigaciéon mixta y
el diseno exploratorio secuencial (DEXPLOS). Cont6 con la
participacion de 17 personas (docentes-estudiantes-directivos
y egresados). Las técnicas de recoleccion fueron la entrevista a
profundidad y la encuesta. Los resultados arrojaron que la falta
de recursos y la implementacién de estrategias de ensefanza y
aprendizaje tradicional fueron los factores que mas complejizarén
la construccion de escenarios pedagogicos bajos el contexto
ARDE, por lo que se concluye, que es relevante que los docentes
se formen en el desarrollo de estrategias de ensefianza en los
contextos ARDE.
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INTRODUCCION

Los sistemas educativos a nivel mundial en el afio 2020, se
vieron obligados a enfrentar diversos retos como consecuencia
de la aparicion y propagacion del virus COVID 19, que fue uno
de los méximos desafios en materia de salud y educacién, que se
ha presentado en las primeras décadas del siglo XXI.

Desde lo educativo, los sistemas educativos implementaron
diversas acciones para seguir el proceso de formaciéon desde un
contexto de aprendizajes remoto de emergencia ARDE, en donde
la comunidad educativa no estaba preparada para ello, esta crisis
sanitaria logré que alrededor de 1.370 millones de estudiantes no
asistan a la escuela en condiciones tradicionales de educacion,
en Latinoamérica més de 156 millones de nifios y jovenes y en
Colombia mas de 9,4 millones de nifos de educacién inicial,
basica y media segun cifras presentada por el ministerio de
educacion nacional en el informe presentado a la Cepal ( 2020).

En este sentido, Goémez-Gémez y otros (2022) indican
que esta situacion generd serios impactos en la educacion
y aprendizaje de algunas generaciones en formacién con
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repercusiones académicas y personales que afectaron los
procesos de desarrollo de las sociedades de manera diferenciada,
vislumbrando las brechas de desigualdad social, educativa,
econémica y tecnolégica que requieren desde la educacién otros
caminos y alternativas emergentes que respondan al momento
actual, sin embargo, ,Jas modalidades remotas de aprendizajes
lograron emprender grandes cambios significativos en los
procesos de aprendizajes.

Asi mismo, se evidenciaron otras situaciones ocasionadas
porlaapariciéondel virus COVID 19, segin Almanzay otros (2022),
en los informes sobre COVID 19 presentado por CEPAL (2020),
queda expuesta la existencia de una crisis en el sector educativo
que se agudiza con el cierre de las escuelas, al desescolarizar
a mas de 160 millones de estudiantes en América Latina y el
Caribe, en donde se contaban con los recursos para garantizar
la continuidad del proceso educativo bajo otras condiciones
diferentes a la presencial, esta situacién sientas las bases para
el aumento de los indices de pobreza y desigualdad social en la
region, en donde las medidas que se toman para confrontarla
estuvieron relacionadas con la implementaciéon de las clases
virtuales o digitales, lo cual implicaba el acceso y manejo (tanto
fisico como de software) de las herramientas digitales, las cuales
eran casi inexistente en algunas partes del continente.

Desde esta misma perspectiva, la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI), publica el informe “Un marco para guiar una respuesta
educativa a la pandemia del COVID-19”, realizado por Reimers y
Schleicher (2020) con el fin de implementar respuestas educativas
efectivas ante el cierre de centros escolares por la emergencia
sanitaria, por medio del cual se realizaron diversas encuestas que



evaltan las necesidades educativas en 98 paises identificando
las principales necesidades, y las respuestas educativas ante la
crisis y los desafios del sistema educativo la educacién virtual
como un método de ensefianza alterna, esto permitié tener un
panorama general a nivel internacional sobre las problematicas
educativas que se tejian entre esta nueva situaciéon de pandemia
y confinamiento.

Ante esto, Portillos y otros (2020) en su estudio, ensefianza
remota de emergencia ante la pandemia COVID-19 en
Educaciéon Media Superior y Educacion Superior, exponen que
las necesidades més relevantes que se podian evidenciar en este
contexto, eran aquellas que involucran la formacién del docente
en materia de tecnologias, donde los canales mas usados para
superar el efecto pandémico fueron; los computadores, Tablet,
celulares, y para los que se requieren diversos conocimientos
practicos que garanticen su funcionalidad, este panorama
deja en evidencia una doble brecha educativa que va desde la
infraestructura hasta las competencias o habilidades que debe
tener el docente.

El confinamiento a escala mundial, que se llevé a cabo en
el 2020, tomo por sorpresa y obligd a enfrentar nuevos retos en
diferentes dmbitos tales como: econdémicos, politicos, sociales,
sanitarios y educativos; desde el ambito educativo en el marco
del ejercicio pleno de los derechos humanos se evidencié con
mas fuerza las grandes brechas de desigualdad social que
caracterizan a los paises en especial los subdesarrollados, ya que
se hizo patente la carencia de recursos - soportes tecnolégicos
y de conectividad, incidiendo de manera significativa en
los ambitos familiares, escolares y personales como factores
determinantes de los procesos educativos.



Teniendo en cuenta las condiciones propias del contexto
de ARDE, en las escuelas, los docentes implementaron diversas
estrategias pedagogicas como el uso de guias de aprendizaje
fisicas o digitales, clases mediante llamadas telefénicas y
mensajerias instantdneas mediante los grupos de WhatsApp
para desarrollar acciones de conectividad con los estudiantes
que garantizaran la continuidad de los procesos educativos
en medio del confinamiento, con el objetivo de fomentar la
participacion activa de ellos en la construccién de sus propios
aprendizajes, generando de esta manera las condiciones basicas
que garantizaran la continuidad de su proceso educativo en
condiciones de confinamiento.

En este punto, es necesario reconocer la importancia que
tiene contar con la disponibilidad de conectividad, recursos
econémicos y tecnolégicos de comunicacién en los hogares y
en el proceso de formacion de los estudiantes para el desarrollo
de los saberes y habilidades desde un contexto de ARDE, esto
implica hacer un andlisis exhaustivo sobre las condiciones
familiares, y geogréficas de vivienda (urbano-rural), ademas
de la disponibilidad de los recursos tecnolégicos con los que
cuente la familia para la implementacion de la educaciéon en
modalidad remota, segiin Rodriguez y Gonzélez (2023) es
recurrente encontrar que en los hogares tanto rurales como
urbanos de estratos bajos o con indices de vulnerabilidad
existen grandes falencias en cuanto al uso y manejo de las
herramientas tecnoldgicas, lo cual complejiza el proceso de
formacion educativa en contextos de aprendizajes remotos que
sean eficaces y sostenibles en el tiempo.

Por lo tanto, se presenta diversas situaciones que ocasionan
incertidumbre tanto para maestros, como estudiantes vy
familias, haciendo necesario poner la mirada atenta también



en la educaciéon socioemocional, que se ve afectada a causa de
la poca interaccion social entre toda la comunidad escolar, por
lo que Castafio (2020) resalta el rol relevante de los docentes
y directivos docentes como entes que promueven el liderazgo
y la gestion educativa, que se caracteriza desde la existencia y
eficacia de procesos tales como reflexion, decision y liderazgo, lo
genera un desafio para todos ellos, quienes al igual que el resto
de la comunidad educativa, tampoco estaban preparados para
afrontar estas nuevas condiciones de formar a los estudiantes,
segin Almanza y otros (2022), este panorama se presenta como un
reto que requiere de arduo trabajo por parte de todos los actores
del proceso educativo para disefiar sistemas resilientes que
puedan promover una educacion equitativa en las poblaciones
mas vulnerables, lo cual estd sujeto a la gestion y movilidad
de recursos econémicos por parte de los entes administrativos
y gobernantes. En la préctica es relevante que los estudiantes
como actores principales del proceso educativo hagan ajustes
en sus procesos de aprendizajes, ellos deben ser; auténomos,
creativos y participativos, ademas, deben mantenerse motivados
y disciplinados para lograr la construccién y apropiacioén de sus
propios saberes en los contextos remotos de aprendizajes.

Por todo lo anterior, se pretende comprender a manera
general las realidades y perspectivas sobre los procesos de
formacion educativa que se construyeron bajo los contextos
de ARDE que sé gener6 a partir del confinamiento del 2020 a
causa de la apariciéon y propagacion del virus COVID 19, sin
duda alguna, se puede decir que las estrategias educativas
que se implementaron bajo estas condiciones de ARDE, fueron
desafiantes para todos los participantes en el proceso de
aprendizajes de los estudiantes, quienes desde su propio rol
debieron pensar, reflexionar y trabajar de forma diferente para
cumplir de manera asertiva con las funciones propias de su cargo.



METODO

La presente investigacion se trabajé desde un enfoque
mixto, porque busca comprender las perspectivas y realidades
educativas que viven los miembros de la comunidad escolar
de algunas escuelas rurales ubicadas en el departamento de
Sucre en Colombia en torno a la implementaciéon del ARDE
como estrategia educativa que fomentara la inclusién social,
para ello, se hace uso del disefio cuasi experimental, ya que se
tiene en cuenta los criterios de investigador en la seleccién de la
poblacién, es decir, no se elige aleatoriamente a los participantes,
ellos debieron cumplir con los siguientes criterios de seleccion.

Tabla 1
Criterios de seleccion de los participantes

Participantes Criterio de seleccion

- Con experiencias en la aplicacion de los Plan Individual de Ajustes
Razonables PIAR y la educacion inclusiva.

Directivos rurales y docentes - Licenciados en dreas especificas con experiencia docente en contextos

de éreas. rurales y con formacion de maestria en educacion.
- Estudiantes que cursan el nivel de educacién media
Estudiantes, egresados y - Egresados y padres de familia que participan activamente en las

Padres de familia actividades de gestion y proyeccién comunitaria.

Los criterios que se utilizan para seleccionar los
participantes en una investigacién permite que, desde los inicios
de ella, se garantice la validez interna y externa del estudio, asi
mismo se maximiza la eficacia y relevancia de los resultados
en ella, por lo tanto, una vez identificada y documentada la
problematica de la investigacion, planteados los objetivos y
seleccionados los participantes, se pasa a la recoleccién de datos o
informacion mediante los instrumentos elegidos acorde al disefio
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metodolégico propuesto segtin la naturaleza del estudio, que en
esta investigacion responde al disefio exploratorio secuencial
(DEXPLOS) propuesto por (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2020).

Para desarrollar la presente investigacion se hizo necesario
considerar algunos elementos relevantes en la investigacion
mixta, como:

La recolecciéon de los datos. se desarroll6 mediante el
disefio exploratorio secuencial (DEXPLOS), que se dividi6é en
dos momentos en esta investigacion, el primero fue de enfoque
cualitativo; en ella se recolectaron los datos mediante la entrevista
a profundidad aplicadas a los 2 padres de familia, 3 estudiantes
egresadosy 5 estudiantes con asistencia regular, y posteriormente
se aplican la encuesta como técnica de recolecciéon de datos del
enfoque cuantitativos, a los 2 directivos rurales y 5 docentes de
areas, para un total de 17 participantes, como se indica en la
siguiente figura.

Figural
Esquema del diserio exploratorio secuencial (DEXPLOS)

Cualitativo — Cuantitativo

Recoleccion y andlisis de datos ‘ Recoleccién y anélisis de datos
cualitativos cuantitativos

10 entrevistas a profundidad 7 encuestas apliacadas
aplicadas

Recoleccion, Transcripcion, Categorizacion, Triangulacion y Teorizacion de los datos

00 0000000000000 00000000000 000



Elaborado a partir de Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2020, pag. 632).

Transcripcion de datos. una vez recolectada la informacion
se pasa a la transcripcion de las 10 entrevistas a profundidad
que se aplicaron, y de una manera similar se tabulan los datos
obtenidos de las 7 encuesta aplicadas haciendo uso del programa
de hoja de calculo (Microsoft Excel) donde se graficaron y
tabularon los resultados, para finalmente, hacer la categorizacion
e interpretacion total de los datos.

Categorizacion de los datos. Esta se desarrolla a partir de
los datos obtenidos de las entrevistas y la encuestas, poniendo en
evidencia diversas perspectivas y realidad que confluyen en la
consolidacion de diferentes factores que influyen en el desarrollo
del aprendizaje remoto de emergencia como una estrategia
educativa para mejorar la inclusién social desde las escuelas.

Triangulacion de los datos. En este espacio se aplicé un
proceso riguroso de contrastes de informaciones procedentes
de documentos previamente analizados que pudieran
complementar, respaldar o contrastacién los datos ya obtenidos
de los informantes, los cuales, fueron interpretados por el
investigador, y de una manera argumentada son presentados
como teorias.

Teorizacion de los datos. En esta fase del proceso se
consolidaron las diversas teorias que ponen en evidencia de una
manera holistica las realidades y perspectivas que tenian los
informantes sobre la implementaciéon del aprendizaje remoto
de emergencia como una estrategia educativa para mejorar la
inclusion social en las escuelas rurales.



RESULTADOS

Los resultados obtenidos en esta investigacién ponen en
evidencialaimportanciay necesidad decomprender unfenémeno
desdediversas perspectivas, demodoquese puedamirardeforma
holistica comprendiendo cada una de ellas, como una realidad
unica que se desprende de un hecho. En consecuencia, se realiza
un analisis e interpretaciéon de todos los datos obtenidos que al
categorizarse y triangular permitieron obtener diversas teorias
que fundamentan cada una de las realidades y perspectivas que
tienen los informantes del aprendizaje remoto de emergencia y
su implementacion en las escuelas rurales de Sucre Colombia.

Estudiantes, docentes y padres de familias educandose
bajo el contexto de ARDE

La aplicacion de las entrevista a profundidad permiti6
obtener datos cualitativos y las encuestas los datos cuantitativos
enlainvestigacion, delainterpretacion total delos datos obtenidos
se logra evidenciar, que los padres de familia, estudiantes,
docentes y directivos rurales no estaban preparados para
participar de forma activa en el proceso de formacion educativa
de los estudiantes bajo las condiciones propias del ARDE, ya que
existian factores de incidencia que complejizan el proceso, los
cualesfueronidentificados como: elaccesoalaeducacion, recursos
para el desarrollo de la educacién inclusiva, relaciones sociales,
educacién en valores, barreras de aprendizajes, estrategias de
ensefianzas y aprendizajes en educacién inclusiva, educacion
tradicional, habilidades docentes, las cuales se muestran en la
figura.



Figura 2
Factores de incidencia en el ARDE
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En el anterior gréfico se muestran, ochos (8) factores
de incidencia en el ARDE, siendo la falta de recursos para el
desarrollo de la educacion inclusiva y la implementacion de
estrategias de enseflanza y aprendizaje en educacién inclusiva
los factores que mas complejizan la construcciéon de escenarios
pedagdgicos bajos el contexto ARDE, de lo que se evidencia una
relacion directa entre los factores; recursos y estrategias utilizadas
por los docentes, las cuales para su planificacion se hace necesario
pensarlas desde los recursos que se tienen disponible.

Los miembros de la comunidad escolar entrevistados y
encuestados, afirman que debieron hacer cambios significativos
en sus dinamicas de vida para poder dar continuidad al proceso
educativo bajo este nuevo modelo de formacién y de este
modo ir aprendiendo en la préctica como orientar los procesos
de aprendizajes de los estudiantes desde los distintos roles



que desempefian. No obstante, el punto a favor que fueron
considerados como ventajas en el proceso segtun los padres de
familia y estudiantes fueron el “Acceso”, ellos coinciden en que
a pesar de las condiciones del contexto de ARDE, la escuela se
preocup6 por mantener enun 90 % la conexién con los estudiantes,
en efecto, los estudiantes y padres de familia se mantenian como
activos en el sistema educativo.

En consecuencia a lo anteriormente dicho, es posible
considerar que al mantenerse una conexioén entre la escuela
y los estudiantes, se crean las condiciones minimas para
adaptabilidad de los estudiantes ante los nuevos escenarios
pandémicos que requerian del uso de recursos tecnolégicos
didécticos que permitieran mantener la conectividad entre ellos,
no obstante, los resultados arrojaron, que los estudiantes que mas
dificultades presentaron a la hora desarrollar sus aprendizajes
desde el contexto de ARDE fueron aquellos que presentan alguna
necesidad educativa especial, porque se les dificulta el acceso a
los materiales de formacién de forma fisica (lejania entre la casa
y la escuela) y virtual (dificultades de conexién o adaptacion del
estudiante y el dispositivo tecnolégico).

Para los estudiantes, docentes y padres de familias el
ARDE se convirti6é en un reto que les permiti6 aprender sobre
tecnologias y ahondar mas en las formas de orientar a sus
hijo, hijas o estudiantes (segiin el rol que desempefiaban),
estableciendo entre ellos unas nuevas relaciones sociales mas
estrechas y empaticas. No obstante, para los estudiantes el ARDE
signific6 una forma de aprendizaje rutinaria alejada de sus
compafieros que afectaba de forma significativa el desarrollo de
sus relaciones sociales que solo se evidenciaron en un 5%. Para
los padres de familia el ARDE complejiza sus vidas, porque ellos



debian ser padres y profesores de sus hijos o hijas teniendo poco
conocimiento sobre pedagogia y en algunos casos, sin saber leer
o escribir y ademéds, enfrentado otras problematicas econémicas
y de salud que hacian parte de sus realidades.

Formacion Docente enfocadas hacia la implementacion de
Estrategias Educativas de caracter inclusivo.

Atendiendo la diversidad de estudiantes con la que cuentan
las escuelas rurales en el departamento de Sucre Colombia, los
docentes y directivos docentes bajo la modalidad de ARDE
debian hacer una planeacién curriculares que fueran capaz de
responder a las necesidades educativas de todos los estudiantes,
sin embargo, los padres de familia y estudiantes coinciden
en que los docentes solo en un 20% hacian uso de estrategias
educativas inclusivas, y un 15% de ellos hacen uso de estrategias
tradicionales, lo que le daba un caracter excluyente a sus practicas
pedagogicas, ya que el uso de las mismas, no permiten crear
escenarios pedagogicos inclusivos donde todos los estudiantes
participen en la construcciéon de sus aprendizajes (Zhu y Liu.
2020) desde el contexto ARDE, ellos, al mismo tiempo, coinciden
que en “las escuelas rurales tiene que haber unas herramientas
did4cticas y metodolégicas que garanticen que la educacion que
se brinde a los estudiantes.

Los resultados arrojaron, que la mayor parte de las practicas
pedagoégicas que desarrollan los docentes no contaban con la
planeaciéon y estudio que requerian para ser implementadas
en una comunidad diversa, ellas eran un experimentales, por
lo que muchas veces se evidenciaron desordenadas y pocos
contextualizadas, y en efecto, no responden a las necesidades
educativas de los estudiantes, esto a su vez, se convertian en un



problema mayor para los padres de familia y estudiantes que
hacfan poca comprension de ellas o0 no contaban con los recursos
que se requerian para su desarrollo.

Todo lo anterior, genera un gran reto para los docentes
quienes desde el discurso que promueve la educacién inclusiva
los desafia a innovar en las practicas pedagogicas inclusivas, que
deben superar las dindmicas propias de la educacion tradicional,
sin embargo, profundizando un poco maés, los resultados
muestran que las estrategias didéacticas que méas se usaron en
el contexto de ARDE para garantizar el desarrollo del proceso
educativo pusieron en evidencia las habilidades que tienen los
docentes las cuales siguen enfocadas hacia una educacién no
inclusiva que promueve estrategias didécticas tradicionales
como las clases magistrales, la memorizacién , la presentacion
personal de los estudiantes y la repeticion de procesos, como se
muestra en la figura.

Figura 3
Estrategias diddcticas tradicionales en el contexto de ARDE
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El anterior gréfico permite evidenciar que la estrategia
educativa mas usadas segun el 40% de los participantes, fueron
las clases magistrales, que es uno de los elementos caracteristicos
de la educacién tradicional, al igual que la memorizacién de
conceptos y definiciones que convierte al estudiante en un mero
receptor y reproductor de la informacién. Las clases magistrales
se les presentaban a los estudiantes por audio o videos, ellas eran
grabadas por los docente exponiendo un determinado tema,
el cual debia ser aprendido, memorizado y grabado por los
estudiantes, para finalmente enviarselo a los docentes por medio
de un canal digital (whasaap, plataforma o drive) propuesto por
la escuela o los docentes directivos, estrategia que obligaban a
los estudiantes y padres de familia a contar y manejar diversas
herramientas tecnolégicas que permitieran el desarrollo de estas
actividades.

A pesar de que los docentes y directivos docentes
contardn con mas recursos tecnolégicos para el desarrollo de
las practicas pedagobgicas, ellos incuriran en las mismas formas
tradicionales de ensefia, en este sentido, se puede considerar que
la educacion tradicional es el producto hecho forma de la falta
de habilidades y saberes de los docentes, que segtin Flores (2020)
pone en evidencia la necesidad que tienen los docentes de seguir
formandose como profesional en materia de educacion inclusiva,
bajo la modalidad de aprendizaje remoto (Whalen, 2020) lo cual
les permite fomentar sus aprendizajes y habilidades.

En consecuencia, esta falta de formacién en ellos, se
evidencia también, en los enfoques que les dan a sus practicas
pedagogicas convirtiéndolas en espacios donde los estudiantes
generalmente “reproducen los procesos” siguiendo la indicacion
del docente. Por otro lado, también se logré determinan entre,
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que no existi6 un aprendizaje en valores, lo cual fomenta las
situaciones discriminacién entre los estudiantes, afectando los
procesos educativos de ellos y poniendo en duda la existencia de
estar recibiendo una educacién inclusiva de calidad.

DISCUSION

Comprenderlarealidad que tienenlos estudiantes, docentes,
padres de familia y directivos docentes frente al desarrollo del
proceso de formacién educativa de los estudiantes en contextos
rurales de ARDE, es un tema que ocupa un lugar en la agenda
de todo formador que desea comprender las dindmicas escolares
de este contexto, y que solo debe ser o puede ser comprendido
desde sus propias vivencias (Trujillo, 2022), las cuales deben ser
ampliamente experimentadas por ellos, lo que lo hace fuente
confiable del tema que se desea abordar, en este sentido la
seleccion de los participantes se convierte en un tema relevante
para el buen desarrollo de la investigacion.

En este sentido, abordar el tema de calidad educativa
frente a los procesos de inclusiéon, requiere del desarrollo
de profundas reflexiones de sujetos que le den sentido a sus
vivencias y experiencias educativas Bengtsson y Johansson
(2020), por lo tanto, es necesario hacer la seleccién minuciosa de
los participantes, los cuales han tenido que haber experimentado
desde diferentes situaciones y en diferentes tiempos, contextos y
condiciones socioculturales el mismo fenémeno, que se percibe
de forma distinta en cada uno de los sujetos que los experimenta.
Siguiendo esta logica, bajo la lupa del método mixto se pone en
evidencia los factores que determinan la educaciéon de calidad
desde la inclusién educativa en las escuelas rurales.



Uno de estos factores es el acceso que desde los contextos de
ARDE se puede comprender desde dos perspectivas; presencial
y tecnolégico, el primero estd condicionado al ingreso de los
estudiantes en plataforma y el segundo, desde las condiciones
de conectividad que tenga cada estudiante (Angenscheidt
y Navarrete, 2017; Canese y otros, 2021, Wang, 2020), estas
situaciones construiran una realidad propia en cada individuo
segﬁn sea su experiencia, de este modo, tanto, docentes, como
estudiantes, directivos y padres de familia coinciden en que este
factor complejiza el desarrollo del proceso educativo de calidad
en las zonas rurales, a falta precisamente de los recursos para
el desarrollo de la educacion inclusiva; que son vitales en dicho
proceso.

En consecuencia, se puede decir que la anterior situaciéon
afecta notablemente, el desarrollo de las relaciones sociales entre
los estudiantes, determinando situaciones de discriminacién
entre ellos (Sanchez-Celis, 2022 y Acero y otros, 2021), cabe
resaltar que desde los contextos de ARDE estas relaciones son
determinadas por la participacion activa de los estudiantes en
los canales de comunicacion digital o tecnoldgicas que tenga a
la disposicion o que estén a nuestro alrededor (Petar-Jandri¢ y
otros, 2018), convirtiéndose este en el enlace principal de todos
los participantes del proceso educativo (Ruiz, 2022), a la vez que
fortaleces los lazos sociales entre los mismos estudiantes que
conviven bajo las condiciones de un confinamiento.

De igual manera también se ve afectada, la educaciéon en
valores y la motivacion de los estudiantes (Pelikan y otros, 2020),
en el desarrollo de los procesos educativos en contextos ARDE,
ya que, estos se comprenden como algo tedrico, y a falta de la
préctica se construyen nuevos significados en ellos, asociados



a sus vivencias las cuales segtin Cudris y otros, (2020) pueden
ocasionar muchas veces situaciones de riesgos para ellos, como
agresiones a si mismo, fomento del estrés y angustia, estas
condiciones, dan pie para pensar en la necesidad de fomentar
una educacién en valores, que responda a las necesidades
emocionales de los estudiantes en diferentes contextos, ya que en
la actualidad, segtin el mismo autor, en Colombia es inexistente
los planes de contingencia en materia de preservacién de la salud
mental de los colombianos desde cualquiera que sea su rol.

Porotraparte, esnecesariomencionar quela EducaciénRural
en los Contextos de ARDE, son escenarios de gran complejidad
para desarrollar una educacién de calidad (Mora y otros, 2020)
debido a la falta de infraestructura y formaciéon educativa que
tienen los docentes y directivo en esta materia, la realidad que
se evidencia en los contextos rurales frente a los procesos de
educacion inclusiva no es alentadora, en especial en materia de
avances en la infra estructura y conectividad digital entre las
escuelas y los estudiantes, segtin Rodriguez y Gonzalez (2023) en
muchas comunidades de américa latina se ha logrado establecer
un equilibrio entre el desarrollo de las competencias académicas
y tecnoldgicas, lo cual es necesario para dar continuidad al
proceso educativo desde el contexto ARDE, ocasionando que
se fomenta la gran brecha de desigualdad social que existe en la
actualidad entre los estudiantes en contextos rurales frente a los
urbanos.

Ante esto, los docentes desde su rol como formadores,
consideran imperante la transformaciéon de los escenarios
educativos en infraestructura (Mora y otros, 2020), para ofrecer
un servicio educativo de calidad orientado hacia el desarrollo
de los aprendizajes de todos los estudiantes sin importar sus



necesidades educativas especiales. Por otro lado, bajo la mirada
de ellos frente al desarrollo de una educacion de calidad, es
posible condensar la idea sobre la transformacién también de los
procesos educativos, los cuales deben superar el tradicionalismo
con el que hasta ahora se sigue abordando la educacién inclusiva
en los contextos de ARDE (Valero y Cairo, 2021; Alvarez y
otros, 2021; Ibrahim y otros, 2020) que no permite que la escuela
pueda verse de modo distinto a un ente de reproducciéon y no de
construccion de saberes y habilidades.

CONCLUSIONES

Existe una diversidad de realidades o interpretaciones que
se hacen del aprendizaje que se desarrolla en el contexto ARDE,
por parte de quienes han vivido el proceso representando diversos
roles, sin embargo, en ellas se consolida como idea general, que
es una alternativa educativa que ofrece la posibilidad de iniciar,
continuar o terminar los procesos de formacién educativa desde
la distancia fisica por medios virtuales, pero que la funcionalidad
de su implementacién dependera en gran medida de los recursos
tecnologicos y didacticos con los que cuente, ya que se hace
necesario establecer un canal de comunicacién entre docentes,
estudiantes y padres de familia que sirva como base para el
desarrollo de las nuevas dindmicas sociales entre ellos, lo que
garantizard que exista punto de intercesioén a partir del cual se
desencadenaran todas las demas acciones y procesos educativos
que prolonga el docente para fomentar los aprendizajes en los
estudiantes.

Ante todo lo anterior, es importante mencionar, que el
acceso al proceso de formacion educativa es un derecho del
nifio, nifia, adolescente o joven que debe ser garantizado por



la escuela a pesar de los diversos contextos de formaciéon con
los que cuentan los estudiantes, sin embargo, para hablar de
calidad educativa, se debe trascender este primer indicador, y
enfatizar los procesos de formacién educativa en la bisqueda y
logro de escenarios pedagogicos de participacion y construccion
de los aprendizajes en todas y todos estudiantes sin importar
sus necesidades educativas o discapacidades, por lo que se
hace relevante que el docente implementa diversas estrategias
didacticas que fomenten los aprendizajes en los estudiantes en el
contexto ARDE.

En efecto, el disefio y desarrollo de estrategias diddcticas
de inclusion pensadas en el contexto ARDE, deben contar con
una serie de condiciones que les garantice su funcionalidad en
el proceso de formacién de los estudiantes, una de ellas, sin
lugar a duda es el abandono del enfoque pedagégico tradicional
con el que muchas veces se forma el estudiante en las aulas
de clase regulares, en donde se hace frecuente verlos como un
acumulador de informacién, que desarrollan procesos repetitivos
que conllevan a la adquisicién de unos datos que reproducen a
manera de aprendizajes, pero que al mismo tiempo carecen de
sentido para ellos.

Finalmente, por medio de esta investigacién se concluyd,
que es necesario trabajar en la transformaciéon de los procesos
educativos, que inician con la formaciéon del docente como
mediador entre los estudiantes y los saberes en el contexto ARDE
mediante el uso de las herramientas tecnologia, para lo cual es
indispensable que las escuelas cuenten con este recurso que es el
principal canal de comunicacién e interacciéon entre los actores
educativos.
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O O

La evaluacion es un elemento fundamental en el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Desdela perspectiva del docente permite
reorientar las estrategias utilizadas y la practica misma partiendo
de los resultados obtenidos. Esta investigacion documental
tiene como propdsito analizar la concepcion sobre la evaluacion
formativa, cudles son las estrategias utilizadas, sus aciertos y
las dificultades en la aplicacion por parte de los docentes. En el
estudio se muestra quela evaluacion formativa permite identificar
avances y dificultades en el proceso de aprendizaje, favorece
la retroalimentacion efectiva, promueve la autorregulacion y
potencia la mejora continua tanto en los estudiantes como en
los docentes, también se identifican obstaculos significativos.
Se concluye que la evaluacion formativa, puede transformar el
proceso de ensefianza-aprendizaje y contribuir a una educacion
maés reflexiva, participativa y centrada en el desarrollo integral
del estudiante. Pero atn en la actualidad tiene dificultades para
su implementacion en el aula por diferentes factores.
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INTRODUCCION

La evaluacion es un elemento importante dentro del proceso
de ensefianza aprendizaje, permite el mejoramiento de los
procesos en el aula, brinda la informacion importante al docente,
quien puede evidenciar avances y dificultades de los estudiantes
y los aciertos y desaciertos de sus estrategias en el aula. Segun
Anijovich y Capelleti (2017); En cuanto a los aprendizajes, la
evaluacion tiene como funcién identificar errores y dificultades,
pasar de grado y guiar a los estudiantes en la revisién y mejora
de sus producciones.

Teniendo en cuenta lo anterior el docente evalta las
estrategias utilizadas y la practica misma partiendo de los
resultados obtenidos, de esta forma puede tomar decisiones
con la finalidad de mejorar no solo el proceso evaluativo sino
la préctica pedagégica misma. En Colombia el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) considera “La evaluaciéon como un
elemento regular del trabajo en el aula, es una herramienta para
promover el aprendizaje efectivo, la pertinencia de la ensefianza,
la comprensién de las metas del aprendizaje y la motivacién del
estudiante” (MEN, 2010).



En este sentido, Mufioz (2023) concibe la evaluacion
formativa como “un proceso centrado en cémo el estudiante
aprende y que ha de caracterizarse por ser eminentemente
motivadora, orientadora, transparente, continua y procesual,
sistemdtica, retroalimentadora, articuladora, integradora,
contextualizada, comprensiva, adaptable y flexible”. En
cuanto a su implementacion, el autor resalta que los docentes
deben analizar criticamente la manera de aplicarla, buscando
estrategias que garanticen su adecuada integracién en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

En consecuencia, la evaluaciéon es un elemento fundamental,
aunque queda la inquietud si realmente se le da el valor
necesario, es util la informacién obtenida, o se le considera como
herramienta valiosa en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Transformar procesos en el aula, significa retos importantes
para los docentes, para el sistema educativo. Al hablar de una
educacion integral, un aprendizaje significativo, la evaluacién
debe ser también integral, considerar las dimensiones del ser
humano; debe ser un proceso, aunque complejo que enriquezca
la formacién en el aula. La evaluacion de los aprendizajes como
proceso implica segtn Iafrancesco (2017):

* Labtisqueda y obtencion de informacion.
* El diagnostico acerca de la realidad observada.
e Lavaloraciéon de conformidad con las metas propuestas.

* Ladeterminacion de los factores que estan incidiendo en
los resultados obtenidos (parciales y finales) en relaciéon
con los esperados, durante el proceso y al final de este.
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* Latoma de decisiones que consecuentemente se derivan
de dicho proceso.

Es un reto lograr que los procesos de evaluacién en el aula
sean coherentes con la evaluacién formativa orientada a fortalecer
los aprendizajes y la préctica docente. Es necesario entender la
finalidad de la evaluacién como un proceso que trasciende la
verificacion de los aprendizajes, permitiendo realizar un anélisis
de los resultados en pro de identificar dificultades, tomar
decisiones para el mejoramiento; ademas de llevar al docente
a una reflexién y revision de las estrategias utilizadas, como lo
mencionan Anijovich y Capelleti (2017): “ La evaluaciéon puede
utilizarse también para reorientar la ensefianza, si es que se
analizan y se ponen en dialogo los resultados obtenidos por los
alumnos y las estrategias de ensefianzas utilizadas” (p.14).

En el marco del fortalecimiento docente, el Programa
Todos a Aprender (PTA) del Ministerio de Educaciéon Nacional
de Colombia (MEN), durante el afio 2022, promovié diversos
procesos de formacion institucional centrados en la evaluacion
formativa, inspirados en los aportes teéricos de Tiburcio Moreno.
En este contexto, se desarrollaron Comunidades de Aprendizaje
(CDA) orientadas al intercambio de experiencias y a la reflexiéon
pedagogica sobre las practicas evaluativas. Si bien dichas
acciones resultaron valiosas y generaron avances significativos
en la comprension del enfoque formativo, se evidencié la
necesidad de consolidar capacidades institucionales sostenibles
que permitieran mantener y profundizar los aprendizajes
adquiridos.



En América Latina, son muchos los estudios realizados, en
el tema en donde se identific6 que hay un impacto positivo de
la evaluacién formativa en los aprendizajes, asi como también
encontré que hay dificultades para implementarla. Un estudio
que resalta las tendencias de Evaluacion Formativa (EF) en
América Latina y el Mundo es el de Tapia y Santa (2024) en
donde destacan el papel significativo de la E F y la dificultad
y resistencia para implementarla debido al desconocimiento
y los modelos de aprendizajes tradicionales utilizados. Ese
desconocimiento que puede ser subsanado con formacién a los
docentes, autoformacion durante las jornadas pedagodgicas, con
talleres dirigidos por personas conocedoras del tema.

A nivel global, las investigaciones realizadas destacan
la importancia de la evaluacién formativa porque mejora el
rendimiento académico de los estudiantes, aplicada de manera
adecuada y con las estrategias precisas. Permite identificar
avances y dificultades en el aprendizaje de los estudiantes,
ademds una retroalimentacion efectiva, centrada en el proceso
de aprendizaje del estudiante, también al docente lo invita
a reflexionar sobre su practica pedagodgica y las estrategias
planeadas. Brinda al estudiante autonomia sobre el proceso de
aprendizaje, le ayuda a desarrollar pensamiento critico y porque
no pensar en los aportes que se puede realizar al campo de la
educacion con lineamientos claros sobre su implementaciéon en
el aula.

Asipues, antelos desafios que enfrentala educacion del siglo
XXI —como la diversidad en el aula, la necesidad de aprendizajes
significativos, y la formaciéon de competencias para la vida, la EF
cobra un papel central. Su implementacién adecuada contribuye
a una educacién mas inclusiva, participativa y centrada en el



desarrollo integral del estudiante. Sin embargo, para que este
tipo de evaluacion tenga un impacto real, es necesario superar
ciertas barreras institucionales, culturales y de formacién docente
que aun persisten, y que limitan su aplicacion efectiva dentro del
aula.

En el contexto actual, caracterizado por transformaciones
constantes en los procesos educativos, la evaluaciéon formativa se
posiciona como una alternativa indispensable para acompafiar
de manera efectiva el aprendizaje de los estudiantes. Este
enfoque permite valorar no solo los resultados finales, sino
los avances, dificultades y procesos intermedios que cada
estudiante recorre. Su aplicaciéon implica un cambio profundo en
la cultura evaluativa, desplazando la visién sancionadora de la
evaluacién hacia una mirada reflexiva, comprensiva y orientada
al mejoramiento. En este sentido, el papel del docente trasciende
la funcién calificadora para convertirse en mediador, guia y
facilitador del aprendizaje.

Asi mismo, la evaluaciéon formativa responde a las
demandas de una educacién mas equitativa, participativa e
inclusiva. La diversidad de ritmos, estilos y necesidades de
aprendizaje hace imprescindible contar con herramientas que
permitan identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones
pedagodgicas oportunas. Para lograrlo, es fundamental que
los docentes cuenten con formacién y acompafiamiento, asi
como con instrumentos adecuados que garanticen la calidad
del proceso evaluativo. La transformacion hacia una préactica
evaluativa mas formativa representa un reto, pero también una
oportunidad para mejorar la calidad educativa y favorecer el
desarrollo integral de los estudiantes.



Es por eso, que esta revision documental tiene como
proposito analizar la concepcion sobre la evaluacion formativa,
cuales son las estrategias utilizadas, sus aciertos y las dificultades
en la aplicacion por parte de los docentes.

Concepcion sobre la evaluacion formativa

Es preciso iniciar con la concepcion de evaluacion formativa
para entender a qué es, son pocos los aportes existentes, sin
embargo; son varios los autores que ya han construido conceptos,
entre ellos: Moreno (2016) quien considera que “La evaluacion
formativa es un proceso sistematico para obtener evidencia
continua acerca del aprendizaje. Los datos reunidos son usados
para identificar el nivel actual del alumno y adaptar la ensefianza
para ayudarle a alcanzar las metas de aprendizaje deseadas”
(p.157). En este tipo de evaluacién, dice Heritage, 2007 citado en
Moreno, 2016 estudiantes y profesores son participantes activos,
comparten metas de aprendizaje, comprenden cual es su progreso,
los pasos que deben dar y como hacerlo (p. 67).

Black y Wiliam, 1998 citado en Moreno y Ramirez, 2016
seflalan que la evaluacion formativa “abarca todas aquellas
actividades realizadas por los profesores, y /o por sus estudiantes,
que proporciona informaciéon que puede ser usada como
retroalimentacién para modificar las actividades de ensefianza y
aprendizaje en las que ellos estan comprometidos” (p.66).

Por su parte, la UNESCO (2021) define la evaluacion
formativa como:



Un proceso de acompaiiamiento que conduce al desarrollo
de las competencias del estudiante, el propdsito es obtener
informacion sobre su progreso de tal manera que se puedan
identificar las necesidades de aprendizaje o limitaciones
que presenta en el desarrollo de sus capacidades para
implementar oportunamente una retroalimentacion valiosa

(p.12).

Para Brookhart (2009), la evaluacién formativa se puede
definir como un proceso mediante el cual se recaba informacién
sobre el proceso de ensefianza aprendizaje, que los maestros
pueden usar para tomar decisiones instruccionales y los alumnos
para mejorar su propio desempefio, y que es una fuente de
motivacion para los alumnos. Esta evaluacién no se queda en
la recoleccion de datos, sino lleva al docente a identificar qué
proceso de aprendizaje del estudiante; de esta forma puede
implementar diferentes estrategias en la ensefianza partiendo de
las necesidades individuales y grupales.

Para Anijovich y Capelleti (2017), la evaluacion con
estrategias formativas en las que docentes y estudiantes buscan
evidencias de aprendizajes con el fin de identificar los logros
pendientes por alcanzar, esto incluye el uso de diversidad de
actividades. Estas permiten al docente replantear el proceso de
ensefianza orientado al avance de los estudiantes y al desarrollo
de autonomia frente a su proceso, con la finalidad de tomar
decisiones con las que se logren no solo mejorar sino transformar
el proceso de ensefianza - aprendizaje. De esta forma poner en
practica la coevaluacién, heteroevaluacion, retroalimentacion en
la que docentes, los estudiantes identifican aspectos por mejorar
y replantean sus estrategias.



Resumiendo, los aportes de los autores antes mencionados
se pueden resaltar que la evaluaciéon formativa es aquella que
permite realizar un seguimiento al proceso de aprendizaje de
los estudiantes, este se hace a partir del andlisis de las diferentes
evidencias que el docente obtiene de cada una de las actividades
realizadas en el aula. La finalidad es identificar avances y
dificultades de los estudiantes durante el proceso de ensefianza y
a partir de alli tomar decisiones en torno a como continuar tanto el
estudiante como el docente con el fin de alcanzar los objetivos de
aprendizaje y por supuesto un aprendizaje significativo.

Ademaés de las evidencias, en las definiciones se destaca que
no solo se busca mejorar procesos de aprendizaje del estudiante,
sino que el docente también identificaria que estrategias debe
implementar durante el proceso de ensefianza para ayudar
al estudiante. Importante que en esa participacion ambos son
corresponsables, y que la evaluaciéon tendra como proposito
identificar, analizar, mejorar para transformar. Aunque al leerlo y
escribirlo suena sencillo, el planteamiento se gira hacia el campo
propio de las escuelas, este proceso se convierte en algo complejo
para el docente, pues la evaluaciéon sigue siendo orientada hacia lo
sumativo. Es por esto, que se identifican y analizan los diferentes
elementos y estrategias para implementacién de la E F.

Estrategias utilizadas para la evaluacién formativa

En cuanto al conocimiento de la evaluaciéon formativa, qué
caracteristicas tiene, algunos elementos particulares y estrategias
para su implementacion en el aula también algunos autores
mencionan estas particularidades.



Segun Heritage, 2007 en Moreno, 2016 existen cuatro
elementos centrales de la evaluacién formativa: 1) Identificacion
del “vacio”, 2) Retroalimentacién, 3) participaciéon del alumno, y
4) Progresiones del aprendizaje.

1. Para Sadler (1989) identificacion del vacio entre los
aprendizajes alcanzados por el estudiante y la meta que se tenia
propuesta. Si el vacio es demasiado grande entonces puede haber
fracaso o desmotivacion y si es muy pequefio entonces puede
que no valga la pena el esfuerzo por lo que es necesario descubrir
el vacio correcto, lo que para Vygotsky es la Zona de Desarrollo
proximo.

2. La retroalimentacién, proceso que se da en diferentes
niveles brinda informacién al docente acerca de la situacion
actual del estudiante y segundo proporciona los pasos a seguir en
el proceso. Sadler (1989) habla de una retroalimentacién efectiva,
entendida como aquella que se convierte en un proceso continuo
en donde el docente puede informar al estudiante que avances
ha logrado, que le falta para alcanzar la meta y como hacerlo,
durante este proceso utiliza nuevas estrategias para ayudar al
estudiante a alcanzar la meta. Esta retroalimentacion debe ser
parte de motivacion para el estudiante.

3. Participacion del estudiante: Esta participacion orientada
aldesarrollo deautoevaluaciony evaluaciéon entre pares, logrando
lo que dice Sadler (1989) el estudiante logra una comprension
compartida con el docente, en donde son participantes activos
que son capaces de lograr: reflexion sobre su aprendizaje, una
autorregulacion y determinan con sus docentes criterios de éxito
para lograr alcanzar las metas de aprendizajes propuestos.



4. Progresiones del Aprendizaje: necesarias para tener una
guia de lo que debe ser aprendido por el estudiante, facilita
identificar en donde debe estar el estudiante segtn el progreso
de sus aprendizajes. Las progresiones permiten trazar metas a
corto plazo, como lo muestran las progresiones de cada una de las
areas que ha trazado el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
y que tienen una continuidad y complejidad en los aprendizajes
dependiendo del grado en el que se encuentre el estudiante.

Por otrolado, Black y William (1988) realizan un metaanalisis
en donde senalan que la evaluacion formativa efectiva tiene 3
elementos fundamentales:

a) Profesores que realizan ajustes en la ensefianza y el
aprendizaje como respuesta a la evidencia de la evaluaciéon; b)
estudiantes que reciben retroalimentaciéon sobre su aprendizaje
con consejos acerca de lo que pueden hacer para mejorar y c)
participacion de los estudiantes en el proceso a través de la
autoevaluacion (p. 50).

La evaluaciéon formativa, segin el metaandlisis de Black
y William (1988), se configura como una herramienta poderosa
para mejorar los procesos educativos cuando se aplica de
manera estratégica. En primer lugar, el rol del docente se
transforma en uno mas dindmico y reflexivo, ya que debe estar
atento a las evidencias del aprendizaje para ajustar su ensefianza
en tiempo real. Esto implica no solo observar el rendimiento
de los estudiantes, sino interpretar sus errores y logros como
sefiales que orienten la planificaciéon pedagogica. Esta capacidad
de adaptaciéon permite que el proceso educativo sea mas
personalizado, flexible y coherente con las necesidades reales del
grupo, favoreciendo un aprendizaje significativo.



En segundo lugar, los autores destacan la importancia de la
retroalimentacion efectiva y la participacién de los estudiantes, lo
cual empodera al aprendiz y lo convierte en agente de su propio
proceso formativo. La retroalimentacion debe ir mas alla de
una simple correccidn; debe ofrecer pistas claras, comprensibles
y accionables para que el estudiante sepa cémo avanzar. A
su vez, la autoevaluacion fomenta la metacogniciéon, ya que
permite al estudiante reflexionar sobre sus propias fortalezas y
debilidades, promoviendo una actitud critica y auténoma frente
al conocimiento. Este enfoque no solo mejora el rendimiento
académico, sino que fortalece habilidades esenciales para el
aprendizaje permanente y la vida ciudadana.

Llamado también feedback, concepto que atin dentro del
campo educativo se desconoce, se utiliza poco o no se sabe
como aplicarla y cudl es su importancia en el fortalecimiento
de los aprendizajes de los estudiantes. Surge de la revolucién
industrial, aplicada al funcionamiento de una maquina que podia
regularse a partir de la medicion de sus resultados, aplicado al

funcionamiento de un motor asi lo plantearon Boud y Molloy
(2015) en Moreno (2021).

Al respecto, Moreno plantea en su libro Fundamentos de
Retroalimentacion lo que indican Boud y Molloy (2015): que
cuando se inicia el uso del concepto de retroalimentacion en el
ambito educativo, se tiende a perder su esencia mas importante,
que es la participacion del estudiante en el proceso. Es asi como,
en primer lugar, se evidencia la falta de voluntad o de apropiacion
por parte del estudiante para involucrarse en la construcciéon de su
propio aprendizaje; y, en segundo lugar, se desvirtaa el propoésito
de la retroalimentacion, al centrarse tinicamente en la transmisién
de informacion del docente hacia el alumno, sin garantizar un
cambio real en el desempefio o en la comprension del aprendizaje.



Moreno (2022) advierte que la retroalimentacién no debe
limitarse a un proceso unidireccional de correccién o de juicio,
sino que debe concebirse como un didlogo pedagogico orientado
a generar comprension, reflexion y accién transformadora. En este
sentido, la retroalimentacion formativa implica que el estudiante
asuma un rol protagonico, capaz de interpretar, cuestionar y
aplicar la informacion recibida para mejorar su desempeno. De
esta manera, la préctica evaluativa se convierte en un espacio de
co-construcciéon del conocimiento, donde docente y estudiante
participan activamente en la regulacion del aprendizaje y en la
mejora continua de los procesos de ensefianza.

Para Wiener y Skinner (1954) en Moreno (2021) contemplan
que la retroalimentaciéon incluye diagnoéstico, correccién y un
aspecto afectivo referida a la actitud del educando al recibir sus
resultados, si se conforma con el alcance de objetivos promedios
no se esforzard por un desempefio alto y las emociones hoy en dia
es comprobado por muchos estudios que influyen el desarrollo
de procesos de aprendizajes 6ptimos. La retroalimentacion que
se realiza en el aula estad cefiida tnicamente a la correccion de
trabajos, brindar respuestas correctas para las evaluaciones y
que los estudiantes identifiquen en donde se equivocaron, pero
a partir de alli el proceso se detiene o no recibe un seguimiento
ni de parte del estudiante ni del docente; se queda en eso, una
correccion.

La visiéon de Wiener y Skinner (1954), citados por Moreno
(2021), amplia el concepto de retroalimentacién al incluir no solo el
diagnostico y la correccién, sino también un componente afectivo
fundamental: la actitud del estudiante frente a los resultados que
recibe. Estadimension emocional es clave, yaque determinaelnivel
de compromiso con el aprendizaje. Si el estudiante percibe que



alcanzar un rendimiento promedio es suficiente, probablemente
no se esforzard por superarse, limitando asi su potencial. En
este sentido, estudios contempordneos han confirmado que las
emociones inciden directamente en la disposicién para aprender,
la autorregulacion y el rendimiento académico. Sin embargo,
en la practica educativa cotidiana, muchos docentes reducen la
retroalimentacion a una mera correccion técnica de errores, sin
propiciar la reflexiéon ni el seguimiento posterior. Este tipo de
retroalimentacién, aunque necesaria, resulta insuficiente si no
se convierte en una estrategia continua que motive, oriente y
fortalezca emocionalmente al estudiante para avanzar hacia un
aprendizaje mas profundo y auténomo.

Con el fin de lograr una retroalimentacién efectiva en el
aula el docente debe apuntar a realizar un diagnodstico claro y
comprensible: el docente debe identificar con precision en qué
aspectos el estudiante presenta fortalezas y debilidades, debe
comunicarlo conunlenguaje accesible, que no humille ni confunda,
sino que oriente. Las correcciones deben tener un propdésito, no es
solo sefialar errores; sino explicar por qué se produjeron, como
evitarlos y qué hacer para mejorar. Esta correccién debe conectarse
con los objetivos de aprendizaje y ofrecer ejemplos o estrategias
concretas para avanzar. En este sentido, Hattie y Timperley
(2007) sostienen que una retroalimentacion significativa es
aquella que ayuda al estudiante a comprender qué hizo bien, qué
debe mejorar y como puede lograrlo.

Por otro lado, debe realizarse acompafiamiento emocional.
el docente debe observar y atender las reacciones emocionales del
estudiante frente a los resultados. Validar sus emociones, brindar
apoyo y cultivar una mentalidad de crecimiento (entender el error
como oportunidad) es fundamental para que la retroalimentacion



sea bien recibida y genere motivacion. También se debe promover
la autoevaluacién y la metacognicion: se deben incluir momentos
donde el estudiante pueda reflexionar sobre su propio desempefio,
identificar qué aprendi6, qué no, y qué necesita reforzar. Esto
fortalece la autonomia y el compromiso. Es importante realizar
seguimiento, la retroalimentacion debe formar parte de un proceso
ciclico. El docente debe revisar si el estudiante implement6 los
consejos dados, reforzar lo que atin no se ha logrado y adaptar su
ensefianza segun lo observado.

También, se debe fomentar la retroalimentacién entre
pares, crear espacios donde los estudiantes den y reciban
retroalimentacion entre ellos favorece la colaboraciéon, el
pensamiento critico y el respeto por diferentes puntos de vista.

Algunas de las definiciones de retroalimentacion plantean
lo siguiente: la retroalimentacién es la informacién proporcionada
por un agente (por ejemplo, un profesor, un compaiiero, un libro,
un padre, uno mismo, o la experiencia) con relacién a aspectos del
rendimiento o la comprensién” (Hattie y Timperley 2007, p. 81).

También Moreno y Ramirez (2022) definen Ila
retroalimentacion formativa como la informacién que se comunica
al estudiante con la intenciéon de modificar su pensamiento o
comportamiento con el fin de mejorar el aprendizaje. Segtn los
expertos en esta tematica la retroalimentacion formativa debe ser
multidimensional, no evaluativa, de apoyo, oportuna, especifica,
creible, infrecuente y genuina (Shute, 2008).

Para que se pueda implementar la evaluacién formativa
en el aula teniendo en cuenta sus elementos, caracteristicas,
funcionalidad es necesario el conocimiento de estos por cada uno



de los docentes; también otorgar a los docentes la informacion
suficiente para que tengan las orientaciones claras para lograr
una evaluacion efectiva. Se relaciona esto con los planteamientos
de algunos estudios en donde evidenciaron que es necesario la
capacitacion a los docentes para que conozcan el proceso completo
de la evaluacion formativa, de esta manera poder implementar en
el aula y este es un reto desde cada institucién educativa, procesos
de formacién docente.

Cuando se habla de evaluacion es necesario tener en cuenta
que se evalta, como se evaltia, para qué y cuando hacerlo. El
cOémo se convierte en un reto en el aula, sobre todo si el docente
no quiere quedar limitado a las pruebas objetivas; en ese como
se encuentran las técnicas e instrumentos de evaluacion. En ese
mismo sentido, es importante aclarar la diferencia entre técnica
e instrumento asi, poder ser mas acertado en su implementacion
cuando de evaluacién de tipo formativo y para el aprendizaje se
trata.

Para Castillo y Cabrerizo (2010), la técnica es “un método
operativo de caracter general que permite poner enjuego distintos
procedimientos o estrategias para obtener la informacién que se
requiere y suele utilizar varios instrumentos”. Por otro lado, se
considera que el instrumento es una “herramienta especifica, un
recurso concreto o un material estructurado que se aplica para
recoger la informacién que deseamos, y suele estar vinculado
a una técnica (p.247). Cabe resaltar que dependiendo de la
técnica a utilizar se escoge el instrumento, pues cada técnica le
corresponde un o un grupo de instrumentos. Todo depende de
la informacién que se desee obtener, sea informacién sobre los
contenidos, la parte procedimental o actitudinal.



Es asi como Diaz Barriga y Hernandez (2004), presentan en
su libro Estrategias Docentes para un Aprendizaje Significativo
en su capitulo 8 referido a evaluacién; que las técnicas de
evaluaciéon pueden ser formales e informales. Las informales
referidas a aquellas que son utilizadas por los profesores en
sesiones breves y que no son presentadas a los estudiantes como
evaluativas. Entre ellas se encuentran:

Observacion de actividades realizadas: esta puede ser
desarrollada en contextos naturales, puede ser sistemética o
asistemaética o el docente determina que aspectos observarén,
ese caso se vuelve un acto un mas formal. También el docente
puede llevar a cabo la exploraciéon a partir de preguntas en
donde puede verificar el nivel de compresion de los estudiantes,
puede utilizar instrumentos como: Registros anecdéticos, listas
de control o diarios de clase.

Otras técnicas planteadas por Diaz Barriga y Hernandez
son las semiformales, requieren un tiempo més de preparaciéon
del docente y respuestas mds concretas de los estudiantes. Entre
estas técnicas de encuentra:

Trabajos que los estudiantes realizan en clases: Estos
deben ir articulados con los objetivos de aprendizaje, pueden ser
individuales y grupales. Deben permitir a los estudiantes repaso
y poner en practicas los conceptos aprendidos y pueden ser
evaluados siguiendo las técnicas de autoevaluacion, coevaluacion
y heteroevaluacion.

La evaluacién de portafolios: Permite la recopilacion
de diferentes productos del estudiante en wuna carpeta,
pueden ser mapas, escritos, ensayos, problemas resueltos,
organizadores gréficos entre otros productos elaborados por el



estudiante. Permite también la autoevaluacién, coevaluacién y
heteroevaluacion. Deben establecerse criterios claros acerca del
material que debe contener el portafolio se complementa con
rubricas.

Por dltimo, las técnicas formales que para Genovard y
Gotzers (1990) requieren planeacion y tiempo de elaboracién,
pueden ser aplicadas en momentos con un mayor grado de
control. Pueden usarse para este tipo de técnica son: Pruebas o
examenes, mapas conceptuales, evaluaciones de desempefio.

En este mismo grupo se encuentran las Rubricas: que segtin
Airasian, 2001 en texto elaborado por el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educaciéon (SNTEC) “son guias de puntaje
que permiten describir el grado en el que un aprendiz, esta
ejecutando un proceso o un producto”. Algunas caracteristicas
de las Rubricas son:

* Basadas en criterios claros.

* Evaltian productos y procesos.

* Son descriptivas.

* Ayudan al estudiante a ser critico de su propio trabajo.

Listas de Cotejo: Son instrumentos asociados con la técnica
de la observacion, lo que hace posible recopilar informacién
sobre las conductas, habilidades, actitudes o productos que los
alumnos deben haber desarrollado como parte de su proceso
de aprendizaje (Diaz - Barriga y Hernandez, 2002). Entre sus
caracteristicas: basados en la observacion estructurada pues es
planeada con anticipacién, permiten evidenciar si algtin aspecto
esta presente o no.



Aparece también el concepto de timing pedagogico, segin
Diaz Barriga, implica la capacidad del docente para intervenir en
el momento preciso, aprovechando las condiciones y situaciones
del aula para maximizar el aprendizaje. Esta habilidad requiere
sensibilidad para percibir cuando los estudiantes estan
preparados para avanzar, necesitan reforzar un contenido o
requieren una pausa para reflexionar. Por ejemplo, si durante
una clase un grupo de estudiantes muestra confusiéon ante un
nuevo concepto, un docente con buen manejo del timing no
forzara el avance del tema, sino que reestructurara la explicacion,
usard ejemplos mds concretos o propiciard una actividad de
exploracién guiada. Esta capacidad de “leer el aula” se vincula
con la teorfa del curriculo vivo de Stenhouse (1987), que plantea
que el docente debe adaptar continuamente su intervencion a las
circunstancias reales del aula y no solo a un plan previamente
establecido.

Ademas, el timing pedagogico es un complemento
fundamental de la evaluacién formativa. Black y Wiliam (1998)
ya destacaban que el aprendizaje mejora cuando el docente actta
con base en evidencia recogida en tiempo real y toma decisiones
inmediatas. Asi, al identificar un error recurrente en una
actividad grupal, un docente puede interrumpir la sesién para
clarificar la idea clave antes de que se afiance el malentendido,
demostrando su habilidad para intervenir pedagodgicamente
en el momento justo. Por su parte, Brookhart (2009) sostiene
que la retroalimentacién es mas efectiva cuando es oportuna y
contextualizada, lo que exige del docente un dominio del tiempo
pedagogico para no perder esas ventanas criticas de intervencion.
En este sentido, tanto la planificacion flexible como la atencion
constante a las reacciones del alumnado son componentes
esenciales de un timing pedagogico efectivo, que convierte al
docente en un mediador activo y estratégico del aprendizaje.



El dominio del tlmlng pedagogzco no solo implica saber
cudndo intervenir, sino también como hacerlo de manera
significativa y coherente con los objetivos de aprendizaje. En
la practica docente, esto se refleja en decisiones como extender
una discusion cuando se detecta un alto nivel de participacion,
cambiar la estrategia cuando una explicacién no estd funcionando,
o incluso guardar silencio cuando el estudiante necesita tiempo
para pensar y construir su respuesta. Esta sensibilidad docente
se relaciona con lo que Schon (1983) denomina la reflexion en la
accion, donde el profesional toma decisiones en el acto, guiado
por su experiencia, intuicion pedagoégica y lectura del contexto.
Asi, el docente deja de ser un simple ejecutor de planes para
convertirse en un mediador que reacciona estratégicamente a los
momentos criticos del proceso educativo.

En definitiva, dentro de cada concepciéon de evaluacion
formativa, desde cada autor se plantea una estrategia que
guia la implementaciéon en el aula. Entre estas se pueden
destacar la retroalimentacién, coevaluacion, heteroevaluacion,
autoevaluacion como las principales, pero también recalcan
la importancia de dara a conocer los objetivos de aprendizaje,
criterios de evaluacion claros, en cuanto a la retroalimentacion
debe ser oportuna, procesual. Por su parte la metacognicién,
orientando al estudiante para que pueda revisar sus propios
trabajos partiendo de los criterios de evaluacién; definiendo
que hizo bien, donde cometié errores y como mejorar. Al igual
que puede hacerlo con los trabajos de los demds comparieros y
realizar retroalimentacion a estos.



Aciertos y las dificultades en la aplicacién de la evaluacién
formativa

Son muchos los autores que aportan a la concepcién
de evaluacion formativa, sus elementos, estrategias para
su implementacion, pero realmente aplicarla en el aula que
ha demostrado hasta el momento. Al respecto, algunos
investigadores han realizado también sus estudios de los que se
resaltan algunos hallazgos a continuacion.

Pacheco et al., en su estudio analizaron la influencia
de la evaluacién formativa en el rendimiento académico de
estudiantes de educacion bésica. Destacaron la relevancia de
la evaluacion formativa como herramienta para promover un
aprendizaje significativo, la autorregulacion y la mejora continua
del proceso educativo. Entre las principales estrategias que
encontraron resaltan la retroalimentacion efectiva, el aprendizaje
colaborativo y la integraciéon de tecnologias en las précticas
docentes. Asimismo, evidenciaron que el uso sistematico de
estas estrategias favorece tanto el desempefno académico como
el desarrollo socioemocional de los estudiantes, al fomentar un
entorno educativo inclusivo y participativo. Resaltaron en la
importancia de capacitar a los docentes en técnicas innovadoras
de evaluacion formativa y la necesidad de implementar politicas
educativas que prioricen su adopcion en las aulas.

También Cruz (2025), en su estudio consideré que la
evaluaciéon formativa influye en los procesos de ensefianza y
aprendizajes de las siguientes formas: ayuda a los estudiantes
a comprender sus fortalezas y debilidades brindando la
posibilidad de reconocer sus avances y dificultades, proporciona
informacién al docente sobre cémo mejorar la ensefianza
puesto que le permite reflexionar y crea un clima colaborativo.



Todos los estudios revisados concordaron en que la evaluacion
formativa es una estrategia indispensable para el logro 6ptimo
de la ensefianza. La interaccién docente estudiante permite la
reflexion compartida y el andlisis de los logros alcanzados.

Cruz y Cajandilay (2025), identificaron dificultades
para implementar la evaluaciéon formativa en el aula, impacto
en el proceso de ensefianza aprendizaje, medios, técnicas e
instrumentos utilizados. Para ellos la evaluacién formativa
conlleva un proceso de innovacién en su implementacion.
Tiene como propésito verificar el cumplimiento de las metas
planteadas.

OlaveyOrrego (2025), evidenciaronentrelasestrategiasenla
implementacion de la evaluacién formativa, la retroalimentacion,
valoracion a partir del uso de rubricas, destacaron laimportancia
de dar a conocer los criterios de evaluaciéon de cada actividad
para definir una ruta de aprendizaje con los estudiantes,
los instrumentos de evaluaciéon acordes con los objetivos de
aprendizaje y la autoevaluacion como un espacio de reflexion
para identificar fortalezas y aspectos por mejorar durante el
proceso.

Cruz (2025) en su estudio resalté quela evaluacion formativa
influye enlos procesos de aprendizaje de los estudiantes y permite
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, coincidiendo con
lo planteado por Brookhart (2009), Ajinovich (2017). Se evidencia
en los estudios coincidencias en los elementos de la evaluaciéon
formativa, el impacto favorable en su implementacién, pero
también emerge dentro de los estudios, las dificultades que se
tienen para aplicarla en el aula coincidiendo con Pacheco et al.

(2025).



Los estudios recientes, como los de Cruz (2025), Cruz
y Cajandilay (2025), y Olave y Orrego (2025), refuerzan la
importancia de la evaluacion formativa como una estrategia
central en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se reconoce
que esta forma de evaluacion permite a los estudiantes tomar
conciencia de sus fortalezas y debilidades, facilitando la reflexion
sobre sus propios avances y dificultades. A la vez, proporciona
al docente informacion clave para ajustar su préctica pedagogica
de manera continua, promoviendo un ambiente de ensefanza
mas eficaz y centrado en el estudiante. Ademas, se destaca
su papel en la construcciéon de un clima colaborativo donde
la interacciéon constante entre docente y estudiante permite
analizar logros, identificar retos y disefiar estrategias conjuntas
de mejora. En este contexto, la evaluacién formativa deja de ser
un momento aislado y se convierte en una herramienta dindmica
que acompafa permanentemente el proceso educativo.

No obstante, la literatura también evidencia que la
implementacion de la evaluaciéon formativa implica diversos
desafios. Cruzy Cajandilay (2025) sefialan que existen dificultades
relacionadas con los medios, técnicas e instrumentos utilizados,
asi como con la formacién docente y la cultura evaluativa
predominante en algunas instituciones. Esta situacién exige
una transformacién e innovacién en las précticas pedagoégicas,
asi como el compromiso de todos los actores educativos para
transitar de una evaluaciéon centrada en calificaciones a una
orientada al desarrollo del aprendizaje. En linea con Olave y
Orrego (2025), es fundamental emplear estrategias claras como
la retroalimentacién constante, el uso de rdbricas con criterios
previamente socializados, y la autoevaluacién como espacio
de reflexion. Coincidiendo con autores como Brookhart (2009),
Ajinovich (2017) y Pacheco et al. (2025), se concluye que, si bien
la evaluaciéon formativa tiene un impacto favorable, su correcta



aplicacién exige un enfoque pedagégico renovado, coherente
con los objetivos de aprendizaje y con una visiéon méas humana,
reflexiva e inclusiva del proceso educativo.

La implementaciéon de la evaluacion formativa en el aula
exige una transformacioén profunda en la forma de entender la
ensefianza y el aprendizaje. No se trata tnicamente de aplicar
nuevas técnicas, sino de asumir un enfoque centrado en el
proceso, la retroalimentacién continua y la participacion del
estudiante. La revision documental evidencia que, cuando el
docente comprende este enfoque y cuenta con los recursos
necesarios, puede construir ambientes de aprendizaje mas
inclusivos, motivadores y eficaces. Sin embargo, este proceso
requiere acompafiamiento institucional, tiempo para la reflexion
pedagégica y desarrollo profesional permanente. Solo asi es
posible superar las barreras asociadas a los enfoques tradicionales
y avanzar hacia una cultura evaluativa coherente con los fines
formativos de la educacion.

Otro aporte importante a evaluaciéon formativa y su
implementacion lo hace Diaz Barriga A (2005), el timing
pedagogico se refiere a la capacidad del docente para tomar
decisiones didécticas en el momento oportuno, ajustando la
enseflanza segun el ritmo, necesidades y situaciones emergentes
del grupo de estudiantes.

Por otro lado, autores como Coll (2001) y Perrenoud (2004)
coinciden en que el tiempo pedagédgico debe ser visto como
un recurso didéctico flexible y no como una estructura rigida
impuesta por el curriculo. Esto implica romper con la l6gica del
“contenido por sesién” y priorizar la comprensiéon profunda
sobre la cobertura tematica. Por ejemplo, si un grupo de



estudiantes muestra un interés especial por un tema o demuestra
dificultades conceptuales, el docente debe tener la libertad y la
preparacion para ajustar el ritmo y la planificacion. Este tipo
de decisiones pedagogicas no solo evidencian un buen manejo
del timing, sino también una postura ética y profesional frente
al acto educativo, donde se reconoce al estudiante como sujeto
activo del aprendizaje y no como receptor pasivo de informacion.

Finalmente, se puede decir que la evaluacion formativa, mas
que un mecanismo de verificacién del aprendizaje constituye un
procesointegral y continuo que promuevelareflexion pedagogica,
la toma de decisiones didécticas y la mejora permanente de la
enseflanza. Su aplicacién exige una comprensiéon profunda de
sus fundamentos, elementos, técnicas e instrumentos, asi como
una actitud critica y flexible por parte del docente.

Los estudios analizados, tanto en el contexto colombiano
como en América Latina y a nivel global, coinciden en sefialar que
la evaluacién formativa favorece el desarrollo de la autonomia
del estudiante, potencia el pensamiento critico y contribuye al
fortalecimiento de aprendizajes significativos. Asimismo, se
destaca su carécter participativo y su capacidad para generar
retroalimentaciéon oportuna y eficaz, elemento clave para el
avance académico y socioemocional del estudiante.

Sin embargo, también se evidencian multiples desafios
en su implementacion: falta de formacién docente, persistencia
de modelos evaluativos tradicionales, escasa apropiacion de
técnicas e instrumentos acordes con los propoésitos formativos,
y desconocimiento de los criterios que deben regir este tipo de
evaluacion. Estas barreras limitan la transformacién real del
proceso evaluativo en las aulas.



De ahi que se reafirme la necesidad de generar procesos de
capacitacion docente sostenida, disefnar politicas institucionales
claras que promuevan una cultura de evaluaciéon formativa
y fomentar el uso de estrategias innovadoras y colaborativas,
como la coevaluacion, la autoevaluacioén y la retroalimentacion
constructiva.

En sintesis, la evaluacién formativa representa una
oportunidad para reconfigurar la practica pedagégica, colocando
al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como un mediador critico que adapta su ensefianza a partir de
la evidencia. Su implementacion efectiva puede ser la clave para
avanzar hacia una educacién més equitativa, reflexiva y centrada
en el desarrollo integral del ser humano.

Ademas, coinciden los estudios realizados en que la
evaluacién formativa es una herramienta que permite mejorar
los procesos de ensefianza - aprendizaje. Brinda informacion
relevante para realizar seguimiento a los avances y dificultades
de los estudiantes con el objetivo de realizar retroalimentacion
efectiva, tomar decisiones acerca de las acciones de mejora en el
proceso de ensefianza con el espacio para el docente reflexionar
acerca de los aciertos y las dificultades durante su practica. Y
al estudiante le permite reflexionar y tomar autonomia sobre su
proceso, buscando los espacios en donde la reflexién con lo pares
sea significativa para el crecimiento y avance. Los instrumentos
y técnicas de evaluacién formativa facilitan el proceso, pero
para su implementaciéon en aula es necesario formacion de los
docentes, elaboraciéon de lineamientos que permitan su clara
aplicacion, con seguimiento a los resultados.



Conclusiones

La revision documental permite afirmar que la evaluacion
formativa constituye un eje articulador entre ensefianza,
aprendizaje y reflexion docente. Mas que una técnica de valoracion
se configura como un proceso ético, participativo y continuo
que impulsa la transformacién pedagogica. Su implementacién
favorece el desarrollo de la autonomia del estudiante, la mejora
de las estrategias didacticas del docente y la construccién de una
cultura evaluativa orientada a la comprensién y la mejora.

No obstante, persisten desafios que deben ser atendidos
desde la politica institucional y la formacién docente: la falta de
capacitacion sistematica, la escasa apropiacion de instrumentos
adecuadosylapersistenciademodelos centradosenlacalificacion.
Superar estos obstaculos implica fortalecer la formacién docente,
promover comunidades de aprendizaje y consolidar lineamientos
institucionales que garanticen la sostenibilidad del enfoque
formativo.

En consecuencia, la evaluacion formativa debe asumirse no
solo como un procedimiento técnico, sino como un compromiso
pedagodgico y humanista, capaz de transformar la practica
educativa en un proceso de didlogo, reflexiéon y crecimiento
compartido.
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O O

Durante las altimas décadas, la violencia escolar en territorios
afectados por el conflicto armado interno en Colombia ha
adquirido una creciente relevancia en los estudios sobre
educacion, especialmente en lo concerniente al rol del docente
frente a dinamicas de exclusiéon, miedo y fragmentacion social. En
ese contexto, el presente articulo tiene como propésito analizar,
desde una revision documental, las narrativas construidas por
los y las docentes en relaciéon con su experiencia pedagogica
en zonas marcadas por la violencia, tomando como caso de
referencia el municipio de La Palma, en el departamento de
Cundinamarca. Para ello, se realiz6 un andlisis sistematico de
fuentes tedricas, institucionales y testimoniales, sustentado en
un enfoque cualitativo, interpretativo y critico, que permitié
comprender como los maestros y maestras resignifican su labor
educativa en escenarios de adversidad. La reflexion se apoya en
los planteamientos de autores como Freire, Galtung, Ricoeur,
Jelin, Cyrulnik, Tenti Fanfani y Giroux, cuyas perspectivas
ofrecen herramientas para abordar la escuela como territorio de
cuidado, memoria y construccién de paz. Los hallazgos permiten
reconocer al docente como sujeto politico, ético y resiliente, cuya
palabra y accién pedagodgica constituyen un acto de resistencia
ante la deshumanizacién, al tiempo que contribuyen a la
transformacion social y a la configuraciéon de nuevas formas de
convivencia en contextos histéricamente vulnerados.
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INTRODUCCION

La violencia es un fenémeno estructural que atraviesa la
vida cotidiana de las comunidades, dejando huellas profundas en
las dindmicas sociales y educativas; en el municipio de La Palma,
esta problemadtica se ha arraigado en el imaginario colectivo,
influyendo en las practicas culturales, el desarrollo de la infancia
y la labor docente; por ende la escuela, como espacio educativo
y social, se convierte en un escenario donde las narrativas de la
violencia no solo se reproducen, sino que también pueden ser
analizadas y resignificadas.

En este contexto, los docentes emergen como actores
clave, no solo en la transmisién de conocimientos, sino en la
configuracién de discursos y estrategias de resistencia frente a la
violencia, ya que su manera de interpretar, narrar y responder a
las situaciones de conflicto influye en la percepcion y gestién de
la violencia escolar; por tanto comprender estas narrativas resulta
fundamental para desentrafiar como se construyen, legitiman o
cuestionan las expresiones de violencia en el entorno educativo.

De ahi que a través de una revision documental de
publicaciones académicas (articulos, libros y tesis) sobre
violencia y educacién en contextos similares publicados en los



ultimos diez afios, este articulo analiza cémo la violencia se ha
naturalizado en el discurso cotidiano dentro del contexto escolar
y el papel que han desempefiado los docentes en este fenémeno;
el estudio busca identificar y sistematizar las narrativas existentes
en la literatura sobre el tema, con el propdsito de construir un
documento de consulta que sirva como memoria histérica y
base para la formulacion de estrategias educativas orientadas a
la resignificacion de la convivencia y el fortalecimiento de una
cultura de paz en el &mbito escolar.

Maias alld de una reflexion tedrica, este articulo ofrece
beneficios para la comunidad educativa, la academia y la
sociedad en general, ya que en primer lugar, proporciona una
comprension mas profunda de las dindmicas de violencia en
las escuelas, destacando el papel de los docentes como agentes
de cambio, pues al visibilizar cémo la violencia se integra en el
discurso cotidiano, se abre la posibilidad de disefiar estrategias
pedagodgicas que permitan resignificar estas narrativas y
promover ambientes de aprendizaje mds seguros y empaticos.

Desde el punto de vista académico y cientifico, este articulo,
aporta un marco de referencia actualizado sobre la relacién entre
discurso y violencia escolar en un contexto especifico, brindando
insumos para futuras investigaciones en el campo de la
educacion, donde ademads su enfoque en la revision documental
permite consolidar el conocimiento existente, facilitando el
acceso a informacién clave para el disefio de politicas educativas
y programas de formacién docente.

Finalmente, en un nivel mas amplio, este trabajo busca
contribuir a la construccién de una sociedad mas consciente y
comprometida con la prevencién de la violencia; al analizar como



los discursos pueden perpetuar o transformar las dinamicas
violentas en las escuelas, se abre una ventana hacia la creacion
de espacios educativos que promuevan la paz, el respeto y el
dialogo; de este modo, la investigacién no solo documenta una
realidad, sino que también inspira a generar cambios positivos
en la educacién y en la vida de quienes forman parte de ella;
en concordancia con lo anterior Freire (1970), manifiesta que la
educaciéon debe ser un acto de libertad y concienciacion, pero
(como pueden los docentes ejercer este papel en un entorno
donde el conflicto es una realidad persistente?; por tanto la
relevancia de indagar en las narrativas violentas desde el papel
de los docentes en La Palma, pues estos enfrentaron agresiones
de diversas indoles, amenazas y situaciones de riesgo que van
maés alla del aula, lo que genero estrés, desgaste emocional y, en
muchos casos miedo y ansiedad.

De ahi que este articulo busca visibilizar la voz de los
docentes como protagonistas de un contexto dondela violencia ha
sido parte de la cotidianidad educativa y se pretende comprender
como estos profesionales han percibido, enfrentado y resistido
esta realidad, asi como las estrategias que han desarrollado para
continuar con su labor pedagogica.

VIOLENCIA COTIDIANA EN CONTEXTOS ESCOLARES

Desde la mirada de Johan Galtung (1998), la violencia
cotidiana en contextos escolares no solo se expresa en actos
fisicos o verbales evidentes, sino también en formas maés sutiles
y estructurales que, aunque normalizadas, generan sufrimiento,
exclusiéon o silenciamiento; para este autor, la violencia se
manifiesta cuando las condiciones impiden que los seres humanos
desarrollen su potencial plenamente, donde en el &mbito escolar,



esto puede evidente en practicas que reproducen desigualdades,
relaciones de poder injustas o ambientes de tensién y miedo que
afectan el bienestar emocional de docentes y estudiantes. Galtung
invita a mirar la violencia como un fenémeno complejo que va
mas alld de lo visible, y que puede estar arraigado en la cultura,
en las instituciones y en las interacciones del dia a dia.

Aplicado a la presente investigacion, esta conceptualizacién
permite entender cémo la violencia se convierte en una
narrativa cotidiana en comunidades como La Palma, afectando
profundamente la experiencia de los docentes, quienes, desde su
vivencia y resistencia, se convierten en protagonistas clave para
la transformacion social.

MANIFESTACIONES DE LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA

Desde la mirada de Galtung, la violencia no es solo fisica
o visible. Existe una violencia estructural y cultural que opera
silenciosamente en la escuela, reflejada en la desigualdad de
oportunidades, la marginacion de ciertos estudiantes o la
indiferencia institucional. Los docentes, muchas veces, terminan
siendo intermediarios involuntarios de estas formas de violencia
que se normalizan en el dia a dia. Reconocer estas manifestaciones
permite visibilizar las grietas de un sistema que afecta tanto el
aprendizaje como la dignidad de los actores escolares.

Esta subcategoria conecta directamente con la presente
tesis, ya que permite visibilizar cémo los docentes de La
Palma experimentan una serie de violencias que no siempre
son explicitas, pero si profundamente negativas, dentro de los
contextos escolares, permeados por la violencia desde diversas
manifestaciones, que al ser repetitivas cada dia, configuran una
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narrativa de dolor que se entrelaza con la labor educativa, donde
los docentes no solo narran estos hechos, sino que también los
resignifican desde su lugar de resistencia, volviendo su voz un
testimonio necesario para la comprensién y transformacién de
la realidad escolar y la resignificacion de la memoria histérica
dentro del contexto local.

NATURALIZACION DEL CONFLICTO

Desde la mirada de Jelin (2002), la naturalizaciéon del
conflicto se refiere a los procesos mediante los cuales ciertas
formas de violencia, represién o desigualdad se integran
silenciosamente en la vida cotidiana, al punto de ser asumidas
como normales o inevitables; esta autora sostiene que cuando los
hechos violentos dejan de generar asombro o cuestionamiento, la
memoria colectiva empieza a debilitarse, y con ella, la posibilidad
de transformar esas realidades. La naturalizacién no solo borra
el pasado, sino que también anestesia el presente, limitando
la capacidad de las personas y comunidades para identificar y
resistir las injusticias.

La idea de Jelin resulta esencial para la presente
investigacion, ya que permite comprender cémo la violencia, al
hacerse parte del paisaje habitual en La Palma, se convierte en
una narrativa cotidiana que atraviesa la vida de los docentes. Esta
normalizacién no implica ausencia de dolor, sino una adaptacion
forzada, silenciosa y muchas veces solitaria. Al reconocer esta
realidad, se busca romper con esa naturalizacién, dandole voz
a los docentes como sujetos que no solo sobreviven en medio
del conflicto, sino que también lo narran, lo resignifican y lo
enfrentan desde su rol transformador en la comunidad.
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COMUNITARIO DE LA VIOLENCIA ESCOLAR

Segtin el Ministerio de Educacién Nacional (2022), el
impacto comunitario de la violencia escolar no se limita a los
actores dentro de las instituciones educativas, sino que se
extiende al tejido social de las comunidades. La escuela, al ser
un espacio de socializacién primaria, refleja y reproduce muchas
de las tensiones del contexto que la rodea. Cuando en la escuela
se viven episodios de violencia ya sea fisica, verbal, simbélica
o estructural, las consecuencias trascienden los muros del
aula, afectando la confianza, la cohesion social y la percepcion
de seguridad de toda la comunidad educativa. Este impacto
se refleja en la desconfianza entre familias, el retraimiento de
los estudiantes, el desgaste emocional del cuerpo docente y la
ruptura de vinculos de apoyo entre escuela y comunidad.

Por tanto, esta investigacion doctoral encuentra en este
enfoque un respaldo clave, al visibilizar a los docentes como
protagonistas en contextos de conflicto, reconociendo que
ellos no solo enfrentan la violencia, sino que también perciben
y median sus efectos en toda la comunidad educativa; ya que
en La Palma la violencia ha impregnado la vida cotidiana, la
escuela se convierte en un reflejo de esa narrativa, pero también
en un posible agente de cambio; siendo su experiencia diaria,
la evidencia de una violencia desestructura que desgarra lazos
comunitarios, pero que a través de la palabra, el cuidado y la
pedagogia, pueden ayudar a reconstruirlos, documentando
narrativas de los docentes, como expresiones vivas de ese impacto
colectivo y una posibilidad de sanar, de proponer, de reconstruir
tejido social desde la voz y la memoria histdrica.



SUBJETIVIDAD DOCENTE Y EXPERIENCIAS VIVIDAS

Desde la mirada filos6fica de Antonio Franceschi (1929),
la realidad no es un conjunto de hechos objetivos separados
del sujeto, sino una construccién intima que se nutre de la
experiencia vivida, las emociones y la interpretaciéon subjetiva
del mundo. Franceschi plantea que toda vivencia deja huella en
la conciencia y forma parte de lo que denomina el “horizonte de
realidad subjetiva”, en el que los afectos, las percepciones y los
sentidos configuran la manera en que el ser humano se enfrenta
al entorno.

Aplicado al ambito educativo y al conflicto, esto significa
que la subjetividad del docente no puede desligarse de su
experiencia emocional frente a la violencia: su miedo, su
esperanza, su resistencia o su dolor hacen parte de su realidad,
de su forma de ensefar, de vincularse con los estudiantes y de
darle sentido a lo que vive. La percepciéon emocional del conflicto
se convierte entonces en una clave para comprender cémo el
conflicto armado transforma no solo las condiciones externas del
ejercicio docente, sino también su mundo interior y su manera
de habitar el aula.

Por tanto, esta perspectiva es fundamental dentro de esta
tesis doctoral, ya que permite abordar al docente no solo como
un actor social, sino como un sujeto con una experiencia sentida
de la violencia. En el contexto de La Palma, los maestros no son
simplemente observadores del conflicto: lo viven, lo sienten y lo
narran desde su propio dolor, miedo o esperanza. Comprender
esa subjetividad docente desde el enfoque de Franceschi
permite reconocer el valor de sus relatos como portadores de
verdad, y posicionarlos como protagonistas de una narrativa



transformadora, donde sus experiencias no solo explican el
conflicto, sino que también pueden convertirse en motor de
cambio.

IDENTIDAD DOCENTE EN CONTEXTOS ADVERSOS

Para Dubar (2002), la identidad no es algo fijo ni dado, sino
un proceso dindmico que se construye en la interaccién constante
entre las trayectorias personales y las condiciones sociales en
las que el sujeto se desenvuelve. En el caso de los docentes, su
identidad profesional se forma y transforma a partir de sus
relaciones con otros actores educativos, sus experiencias vividas
en el aula, y especialmente, de los discursos sociales que circulan
sobre lo que significa ser maestro.

En contextos adversos, como aquellos atravesados por la
violencia o el conflicto armado, esta construccion de identidad
se vuelve més compleja y desafiante. El docente no solo debe
ejercer su labor pedagégica, sino también reconfigurar su rol
frente al miedo, la inseguridad o la estigmatizacion. En estas
circunstancias, la identidad docente puede ser tensionada,
resistida o reforzada a partir de su compromiso ético, su sentido
de pertenencia comunitaria o su necesidad de sobrevivir
emocional y fisicamente.

Por tanto, la propuesta de Dubar es clave, porque permite
comprender como los docentes de La Palma, al enfrentarse dia
a dia a contextos de violencia estructural, no solo sobreviven,
sino que también reconstruyen y resignifican su identidad
profesional. En sus narrativas cotidianas, se evidencian huellas
de dolor, resistencia, transformacién y dignidad. El anélisis de
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sus relatos no solo da cuenta del impacto del conflicto, sino
también de las formas en que estos educadores se constituyen
como protagonistas activos en la construccion de paz y en la
defensa del sentido ético y pedagoégico de su vocacion.

MEMORIA DOCENTE

Desde la perspectiva de Ricoeur (2004), la memoria no es
solo el acto de recordar hechos pasados, sino una construccién
profunda del sentido que les damos. En su obra La memoria,
la historia, el olvido, plantea que la memoria se sittia entre el
recuerdo vivido y su narracion, conectando lo individual con
lo colectivo. Para Ricoeur, recordar es también una forma de
resistir el olvido, de darle dignidad al sufrimiento vivido y de
transformar la experiencia en saber compartido.

En el caso de los docentes, la memoria docente es una huella
viva de las experiencias escolares marcadas por el conflicto,
es una narrativa que carga con el dolor, pero también con la
esperanza y la reconstruccion de sentido.

Por tanto, esta tesis coloca a los docentes de La Palma
como protagonistas de una narrativa marcada por la violencia
cotidiana. Desde esta mirada, la memoria se convierte en un
dispositivo central para comprender cémo los educadores han
vivido, resistido y resignificado su experiencia en contextos de
adversidad. Las memorias docentes no solo registran el pasado
violento, sino que también permiten reconstruir el presente desde
una mirada critica y transformadora. En este sentido, aplicar el
enfoque de Ricoeur permite ver la memoria como una forma de
accion: los relatos docentes no solo narran lo ocurrido, sino que



proponen caminos para sanar, educar y reconstruir tejido social
desde la escuela.

RESISTENCIAS Y RESIGNIFICACION

Para Cyrulnik (2003), la experiencia del dolor no condena
al sufrimiento eterno; por el contrario, plantea que los seres
humanos, incluso en medio del trauma mas profundo, poseen
una extraordinaria capacidad de resiliencia, es decir, la
posibilidad de reconstruirse emocionalmente, de resignificar la
adversidad y encontrar sentido donde antes solo habia dafio. Las
estrategias de afrontamiento que emergen en estos contextos no
son férmulas, sino expresiones vivas de resistencia, creatividad
y dignidad que cada persona desarrolla a partir de su historia,
sus vinculos y su entorno afectivo. Este autor subraya que la
resistencia no siempre es grandiosa o visible; a veces se da en
gestos pequerios, en la palabra que no se pierde, en el amor por
ensefiar, en el simple hecho de seguir.

En concordancia con lo anterior esta investigacion reconoce
a los docentes de La Palma como sujetos que, a pesar de estar
inmersos en entornos marcados por la violencia cotidiana,
no se rinden; ellos desarrollan estrategias de afrontamiento
que les permiten seguir ensefiando, sostener a sus estudiantes
emocionalmente, y reconstruirse en medio del conflicto.
La mirada de Cyrulnik aporta una clave humanizadora y
esperanzadora para interpretar sus relatos, pues no se trata solo
de supervivencia, sino de como logran transformar la experiencia
violenta en sabiduria pedagogica, fortaleza emocional y
compromiso social, pues en sus voces se encuentra no solo dolor,
sino también resiliencia que ensefia, que transforma, y que narra
la posibilidad de seguir adelante.

316



NARRATIVAS DE SENTIDO

Para Paulo Freire, las narrativas no solo relatan hechos,
sino que construyen sentido. A través del acto de narrar,
especialmente en contextos de opresion, las personas recuperan
su voz, su identidad y su capacidad de transformar el mundo.
Freire sostiene que los sujetos, cuando cuentan su historia
y comprenden su contexto, pueden romper con el silencio
impuesto y resignificar su existencia desde una postura critica
y liberadora. Las narrativas de sentido, entonces, son el puente
entre la realidad vivida y la conciencia transformadora, donde
los protagonistas ya no son victimas pasivas, sino actores de
cambio.

Por tanto, esta postura, coloca a los docentes de La Palma
como protagonistas que, en medio de la violencia cotidiana,
narran su realidad como una forma de resistencia y sentido.
Sus relatos no solo denuncian el conflicto, sino que construyen
horizontes posibles, donde la escuela sigue siendo espacio de
vida, de memoriay de esperanza. Desde Freire, estas narrativas se
leen como actos profundamente pedagégicos y politicos, donde
cada palabra compartida por los docentes ayuda a develar la
violencia, humanizar la experiencia y proyectar futuros distintos.
Asi, sus voces se convierten en herramientas de emancipacion
frente a un entorno que intenta silenciarlos.

PEDAGOGIA EN CONFLICTO

Tenti Fanfani (2007) nos invita a pensar la pedagogia
en conflicto como una practica educativa que se desarrolla en
territorios atravesados por la desigualdad, la violencia y la
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exclusiéon. En estos contextos, el acto de ensefar deja de ser
neutral o puramente técnico, para convertirse en un acto politico
y ético. El conflicto no es un obstaculo externo, sino un elemento
constitutivo del escenario educativo que desafia a los docentes a
tomar posicion, a ensefiar con sentido y a formar sujetos capaces
de comprender y transformar su realidad. La pedagogia, en
medio del conflicto, se convierte en una oportunidad para resistir,
cuidar y construir comunidad desde la escuela.

Por lo anterior, el papel de los docentes del municipio de
La Palma como protagonistas en un escenario donde la violencia
se ha naturalizado como parte del entorno cotidiano; desde la
mirada de Tenti Fanfani, estos educadores no solo imparten
clases, sino que personifican una pedagogia del conflicto, donde
cada decisién, palabra o silencio tiene un peso ético y politico,
donde sus relatos emergen una lucha diaria por educar en medio
del dolor, por sostener la escuela como espacio de cuidado,
resistencia y dignidad; esta pedagogia es profundamente
humanizadora, pues se construye desde la experiencia de quienes
viven la violencia, pero no se resignan a ella.

ESCUELA COMO ESCENARIO DE TRANSFORMACION
SOCIAL

Desde la mirada critica de Giroux (1990), la escuela no
es solo un espacio de transmision de contenidos, sino un
escenario simbdlico y politico, donde se construyen significados,
identidades y formas de relacion con el mundo. La escuela, en
contextos atravesados por la injusticia y la violencia, se convierte
en un territorio de disputa: puede reproducir estructuras de
dominacién, pero también puede ser un lugar de esperanza y
resistencia, donde se formen sujetos criticos capaces de imaginar
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y construir una sociedad distinta. En este sentido, la educacion
es una herramienta de transformacion social, y el docente, un
agente ético-politico comprometido con ese cambio.

Desde la anterior perspectiva, en el municipio de La
Palma se recoge las voces de docentes que viven y enfrentan
la violencia como parte de su cotidianidad, pero que, a pesar
de ello, siguen ensefiando con esperanza. Desde el enfoque de
Giroux, estos maestros no son solo victimas del contexto, sino
sujetos transformadores que hacen de la escuela un refugio
simbélico y un espacio donde atin es posible sofar con la paz. Su
labor cotidiana no solo educa, también cura, protege y resignifica
la experiencia del conflicto. Asi, la escuela emerge como un
epicentro de cambio, y el maestro, como protagonista social de
una narrativa que desafia la violencia desde la educacion.

ESCUELA'Y COMUNIDAD

Para Bolivar (2002), la escuela no puede entenderse de
forma aislada: estd intimamente entretejida con la comunidad
que la rodea. Escuela y comunidad coexisten, se afectan y se
transforman mutuamente. En contextos complejos como los
marcados por la violencia, la escuela no solo reproduce lo que
sucede afuera, sino que también puede convertirse en un espacio
de contencién, reconstrucciéon del tejido social y construccion
colectiva de sentido. Bolivar insiste en que el compromiso
educativo solo cobra pleno significado cuando reconoce las
realidades, las voces y las vivencias de la comunidad.
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Aunado a lo anterior, a través de esta investigacion se
reconoce a los docentes de La Palma como actores clave dentro de
un entramado comunitario fracturado por la violencia cotidiana.
Desde la perspectiva de Bolivar, los maestros no solo ensefian
contenidos, sino que median entre la escuela y la comunidad,
sosteniendo con su presencia y compromiso un vinculo vital
en medio de la adversidad. Asi, esta tesis revela cOmo estos
educadores, mas que transmisores de saber, son tejedoras y
tejedores de esperanza, que mantienen viva la conexién entre la
escuela y la vida comunitaria, transformando la escuela en un
nucleo de resistencia social y cultural.

MEMORIA PEDAGOGICA Y TEJIDO SOCIAL

Jelin (2002) plantea que la memoria no es simplemente un
recuerdo del pasado, sino una construccién social profundamente
vinculada con la identidad, la justicia y la posibilidad de
transformacién. En contextos marcados por la violencia, como el
colombiano, la memoria pedagégica se convierte en un acto de
resistencia y dignificacion, ya que permite reconstruir lo vivido
desde la voz de quienes han estado invisibilizados: los docentes,
los nifios, las comunidades.

Por su parte, Ricoeur (2004) entiende la memoria como
una dimensioén ética y narrativa, que no solo mira hacia atrés,
sino que conecta el pasado con el presente y el futuro, creando
sentido, identidad y posibilidad de accion. Para Ricoeur, recordar
es narrar, y narrar es una forma de reparar y habitar de nuevo lo
vivido con esperanza. La escuela, entonces, es ese lugar simbolico
donde se teje la memoria colectiva y donde se resignifican los
dolores desde la palabra, el relato y la reflexion critica.
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Por tanto, reconocer que la violencia en La Palma se ha vuelto
parte del tejido narrativo cotidiano, y que los docentes, como
protagonistas de esta historia, construyen memoria pedagogica
desde su experiencia, su resistencia y su voz, permite recuperar
estas narrativas, documentando hechos, y con ello dignificando
la labor docente en contextos adversos y ayudando a recomponer
el tejido social roto por el conflicto armado.

Desde esta mirada, la memoria pedagogica se convierte en
un acto de justicia y posibilidad: los relatos de los maestros son
testimonios vivos que ensefian, conmueven y movilizan, y que
permiten comprender cémo la escuela puede ser mucho mas
que un lugar de instrucciéon: puede ser un espacio para sanar,
reconstruir y transformar la vida comunitaria.

METODO

El presente articulo se enmarcé dentro de un enfoque
cualitativo de caracter exploratorio y descriptivo, con el propdsito
de comprender cémo la violencia se instauré como narrativa
cotidiana en el municipio de La Palma (Cundinamarca), y
cémo los docentes emergieron como actores fundamentales en
la resignificaciéon de esta experiencia. Se adopt6 el método de
revision documental como estrategia metodolégica central para
abordar el analisis de investigaciones, articulos académicos, tesis
y textos especializados que dialogaron con las categorias tedricas
y empiricas de esta propuesta.

La revisiéon incluy6 fuentes publicadas, que abordaron
tematicas relacionadas con la violencia escolar, el conflicto
armado, la subjetividad docente, la identidad profesional, la
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resistencia pedagogica, el impacto comunitario, y la construccion
de memoria social y educativa. Para ello, se tuvieron en cuenta los
siguientes criterios: Relevancia temética: Textos que se enfocaron
en la violencia como fenémeno estructural, simbélico y cultural
en contextos escolares. Pertinencia contextual: Investigaciones
realizadas en territorios rurales o periféricos, especialmente
aquellos impactados por el conflicto armado en Colombia.
Actualidad y rigor: Publicaciones académicas indexadas, tesis
de posgrado y documentos institucionales confiables (Ministerio
de Educaciéon Nacional, universidades, ONG) y Conexion
con las categorias de andlisis: Se priorizaron documentos que
abordaron temas como la naturalizacién del conflicto, el impacto
comunitario de la violencia escolar, la subjetividad docente,
las estrategias de afrontamiento y la escuela como espacio de
transformacion social.

El anélisis se desarroll6 a través del enfoque de analisis de
contenido, estructurado en las siguientes etapas:

Basqueda sistemética de informacién en bases de datos
académicas (Scielo, Redalyc, Dialnet, Google Académico) y
fuentes institucionales, utilizando combinaciones de palabras
clave como: violencia escolar, narrativas docentes, resiliencia
educativa, conflicto armado en Colombia, educacién rural, entre
otras.

Extraccion y categorizacion de la informacién, organizando
los contenidos relevantes en funciéon de las categorias tedricas
establecidas en la investigacion: violencia escolar como narrativa
cotidiana, subjetividad e identidad docente, resistencia y
resignificacion, escuela como espacio simbélico y de tejido social.
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Interpretacion critica de los hallazgos, estableciendo
conexiones entre lo evidenciado en los documentos y el contexto
particular de La Palma. Esta etapa permitié no solo identificar
patrones comunes, sino también comprender los matices
especificos de la experiencia docente en territorios marcados por
el miedo, la exclusién y la violencia estructural.

Discusion y sintesis, orientada a visibilizar las voces y
practicas docentes que, desde la cotidianidad, cuestionaron,
resistieron y transformaron los sentidos de la violencia,
reconstruyendo la escuela como un lugar de esperanza, dignidad
y agencia comunitaria.

Aunque el método principal de esta etapa fue documental,
lainvestigacién contemplé una fase empirica posterior. En esta, se
aplicaron entrevistas semiestructuradas a un grupo intencional de
entre 10 y 12 docentes del municipio de La Palma, seleccionados
por su conocimiento del contexto y su trayectoria profesional. Se
garantiz6 el consentimiento informado, la confidencialidad de
los datos y el respeto ético hacia sus testimonios.

Este enfoque mixto, que combiné la revisiéon documental
rigurosa con el analisis de relatos de vida docentes, permiti6
construir una vision integral sobre como la violencia se convirtio
en narrativa cotidiana y cémo los maestros, desde su lugar
de enunciacién, no solo sobrevivieron al conflicto, sino que lo
enfrentaron con pedagogia, sensibilidad y humanidad.
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RESULTADOS

A vpartir del analisis documental realizado, se espera
identificar una serie de hallazgos significativos que den cuenta
de cémo la violencia escolar, lejos de ser un hecho aislado o
circunstancial, se ha instaurado como una narrativa cotidiana
y estructural en el contexto educativo de territorios como La
Palma. En este sentido, uno de los principales resultados sera
la visibilizarian de las formas sutiles y explicitas de violencia,
que atraviesan la vida escolar en dimensiones fisicas, simbolicas,
emocionales e institucionales.

Asimismo, se proyecta que el andlisis evidencie cémo la
tfigura docente ha sido impactada por estos entornos violentos,
no solo en el ejercicio de su profesion, sino también en su
subjetividad, emociones e identidad. Los documentos revisados
permiten entrever que los y las docentes han sido muchas veces
silenciados, estigmatizados o sobrecargados emocionalmente,
viéndose forzados a adaptarse o resistir desde sus propios
recursos y convicciones éticas.

Sin embargo, dentro de esa complejidad, otro resultado
esperable es el reconocimiento de las estrategias de resistencia y
afrontamiento que han emergido desde el quehacer pedagégico.
Estas estrategias no siempre han sido institucionalizadas ni
formalizadas, pero se revelan en gestos cotidianos: crear espacios
de escucha, replantear el curriculo, fortalecer los vinculos con la
comunidad o narrar sus experiencias como forma de sanacién y
empoderamiento.
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Por tanto, el articulo ofrecerd una sistematizacion de las
narrativas docentes frente a la violencia en el contexto escolar,
destacando aquellas que permiten resignificar el conflicto,
fomentar la convivencia y reconstruir la escuela como un espacio
de cuidado, didlogo y paz.

Asi mismo a partir del andlisis documental y del enfoque
cualitativo propuesto, se anticipan los siguientes resultados
posibles que emergen de la articulaciéon entre las categorias
tedricas, el contexto de La Palma (Cundinamarca) y la voz
docente como fuente legitima de conocimiento y resistencia:

Reconocimiento de la violencia
como narrativa cotidiana, donde
se identificara cémo la violencia ha sido incorporada al
lenguaje, las relaciones y las dindmicas escolares de manera casi
imperceptible, formando parte del paisaje emocional y simbdlico
de la escuela. Esta narrativa no surge solo de actos evidentes,
sino de silencios prolongados, miradas evitadas y rutinas que se
han cargado de tensiéon y miedo.

Visibilizacién de la violencia estructural y simbélica, donde
maés alld de los episodios visibles, los docentes refieren haber
experimentado violencias sutiles pero constantes: indiferencia
institucional, sobrecarga laboral, ausencia de acompafamiento
psicoemocional, estigmatizacion por parte de la comunidad o
dificultades para denunciar situaciones sin represalias. Estas
formas de violencia, al no ser siempre denunciadas, terminan
normalizandose en el entorno escolar.
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Narrativas docentes como forma de resistencia, siendo
uno de los hallazgos mds valiosos serd la recuperacion de la
voz docente como lugar de resignificaciéon y lucha. Los docentes
no solo narran lo vivido, sino que reinterpretan el conflicto,
transforman el miedo en estrategias de contencién emocional,
y se convierten en muchos casos en referentes éticos para sus
estudiantes y sus comunidades.

Impacto comunitario reflejado en las practicas escolares,
cuyoanalisis permitird observarcoémoel tejidosocial se veafectado
por la violencia escolar, especialmente en zonas histéricamente
golpeadas por el conflicto armado. La escuela aparece entonces
como un espejo de la comunidad, pero también como espacio
simbolico de reconstruccion. Las practicas pedagogicas de los
docentes contienen huellas del dolor colectivo, pero también
semillas de transformacion y memoria.

La subjetividad docente como territorio de experiencia
y resistencia, donde las narrativas recogidas revelan que el
conflicto armado no solo transforma las condiciones externas
del quehacer docente, sino que penetra en su interioridad. Los
docentes experimentan la violencia no como una idea abstracta,
sino como una vivencia sentida: miedo, impotencia, tristeza,
pero también esperanza y dignidad. Estas emociones no se
disocian de su practica educativa, sino que se entrelazan con ella,
configurando nuevas formas de habitar el aula y de construir
vinculos con los estudiantes.

Reconstruccion de la identidad docente en escenarios
adversos, donde lejos de asumir un rol pasivo, los docentes
resignifican su identidad profesional desde la adversidad. Sus
relatos muestran coémo la violencia los desafia, pero también
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los fortalece en su compromiso ético y social. En medio del
conflicto, el ser maestro deja de ser solo una funcién institucional
para convertirse en un acto cotidiano de resistencia, proteccion,
cuidado y sentido comunitario. La identidad docente aparece
como un proceso en constante reconstruccion, nutrido por el
deseo de acompanar, ensefiar y sanar.

La memoria como fuerza transformadora, donde las voces
docentes evocan el pasado no solo para recordar, sino para
darle sentido, para dignificar lo vivido y para generar procesos
de reflexiéon y sanacion colectiva. La memoria no se expresa
Unicamente como una acumulacién de experiencias, sino como
una herramienta critica para narrar, comprender y transformar el
presente. En este sentido, los docentes emergen como guardianes
de la memoria viva de la escuela en conflicto, narradores de una
historia que atn duele, pero que también guia.

La palabra docente como acto ético y politico, donde al
narrar su experiencia, los docentes no solo denuncian la violencia,
sino que también recuperan su representacion. Sus relatos se
convierten en testimonio, en acto politico, en gesto pedagogico.
En sus palabras hay dolor, pero también resistencia y propuesta.
La narracién de lo vivido se transforma en una préctica que no
solo reconstruye el tejido emocional individual, sino también el
tejido social colectivo de la comunidad escolar.

Emergencia de practicas resilientes como forma de
resistencia emocional y pedagoégica, donde los docentes de La
Palma, a pesar de las heridas que deja la violencia cotidiana,
desarrollan estrategias de afrontamiento profundamente
humanas, que no se manifiestan en grandes discursos, sino en
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gestos silenciosos de cuidado, presencia y compromiso con sus
estudiantes. Ensefiar se convierte en una forma de resistir y en
una manera de decir que atn hay esperanza. Desde el enfoque
de Cyrulnik, se observa una fuerza resiliente que les permite no
solo sobrevivir, sino reconstruirse emocional y profesionalmente
desde el vinculo y el amor por su labor.

Narrativas docentes como herramientas de sentido y
emancipacion, siendo la voz de los maestros la que emergen
relatos cargados de dolor, pero también de sentido. Como plantea
Freire, narrar no solo es recordar, es reconstruir la identidad y el
sentido de existir en medio del caos. Los docentes de La Palma
no solo cuentan lo que vivieron, sino que le dan significado,
transforman su historia en palabra pedagogica, en acto politico
y en proyecto esperanzador. Estas narrativas se convierten en
instrumentos de sanacion, reflexiéon y liberacion.

La pedagogia como acto ético y
politico en escenarios adversos, donde
Siguiendo a Tenti Fanfani, los docentes no imparten contenidos
desde una neutralidad técnica, sino que ensefian desde su
humanidad herida pero firme. Cada clase, cada conversacion,
cada silencio en el aula, estd cargado de ética y de lucha por
mantener viva la dignidad en medio del conflicto. La préctica
pedagoégica, en estos escenarios, se convierte en una resistencia
cotidiana que sostiene a los nifios y nifias frente al miedo, la
pérdida o el dolor.

La escuela como espacio de esperanza y transformaciéon
social, donde desde la mirada critica de Giroux, la escuela en
La Palma no es solo un lugar de aprendizaje académico, sino un
refugio simbélico y afectivo, un espacio donde se puede sofiar la
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paz. A pesar de la violencia estructural, los docentes transforman
la escuela en un nucleo de cuidado, solidaridad y construccion
de alternativas, convirtiéndose en actores sociales capaces de
transformar su entorno inmediato.

El vinculo entre escuela y comunidad como tejido de
sentido y resistencia, donde la escuela, como plantea Bolivar, no
estd separada de la comunidad: es parte de ella, la contiene y
la representa. Los docentes actian como puentes vivos entre la
escuela y la comunidad, sosteniendo relaciones significativas que
permiten reconstruir el tejido social roto por el conflicto armado.
Su labor no se limita al aula, sino que se extiende a los patios,
calles y hogares donde también educan, escuchan y acompafan.

Lamemoria pedagogica como acto dejusticia y construccion
colectiva, donde desde la postura de Jelin y Ricoeur, la memoria
que los docentes construyen no es solo individual ni testimonial:
es un acto ético, politico y transformador. Recordar lo vivido,
narrarlo con sentido y compartirlo, les permite resignificar el
dolor, dignificar su experiencia y proyectar una escuela que
ensefia desde la verdad, el cuidado y la posibilidad de cambio.
Esta memoria se convierte en una forma de reparacion simbolica
y en una pedagogia del compromiso.

DISCUSION

Los hallazgos obtenidos en esta revision documental invitan
a reflexionar profundamente sobre el papel que juega el discurso
en la naturalizacion de la violencia dentro del ambito escolar. Tal
como losugiere Galtung (1998), la violencia no se limita alo visible
o tangible; también habita en las estructuras y en las palabras,
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en los silencios impuestos, en las jerarquias normalizadas y en
los gestos cotidianos que excluyen o subordinan. En contextos
como La Palma, esta violencia se convierte en un elemento casi
“normalizado” del entorno educativo, lo que la hace atn mas
dificil de cuestionar o transformar.

En este panorama, el rol del docente aparece con fuerza, no
solo como ejecutor de practicas pedagogicas, sino como testigo y
protagonista de una historia colectiva marcada por el conflicto.
Sus relatos, sus miedos, su desgaste emocional, pero también su
creatividad y su compromiso, constituyen un valioso testimonio
de la vida en la escuela en medio de la adversidad. Como lo
plantea Freire (1970), educar en contextos de violencia implica
un profundo acto de valentia y de amor, donde el maestro se
convierte en un sujeto politico que educa para liberar y no para
reproducir.

La discusiéon también permite reconocer que, a pesar
del impacto profundo del conflicto armado y de la violencia
estructural en los territorios, la escuela sigue siendo un lugar de
esperanza, resistencia y transformacion. Giroux (1990) plantea
que la escuela, como espacio simbolico, puede convertirse
en una plataforma para cuestionar las relaciones de poder y
construir ciudadania critica. En este sentido, las estrategias de
afrontamiento que emergen desde los docentes no son respuestas
aisladas, sino manifestaciones de una pedagogia que interpela,
que resignifica y que busca reconstruir el tejido social.

Asi mismo, esta investigacion destaca la importancia de
recuperar la memoria pedagodgica y las voces docentes como
formas de resistencia narrativa frente a la violencia. Como



afirman Jelin (2002) y Ricoeur (2004), narrar no es solo recordar,
es también reconstruir el sentido de lo vivido y darle una nueva
direccién a la historia. Asi, este trabajo no solo aporta al campo
académico, sino que también ofrece un camino para que la
comunidad educativa de La Palma y otras similares puedan
reconocerse en sus vivencias, fortalecer sus lazos y avanzar hacia
una escuela mas humana, justa y comprometida con la paz.

Los resultados obtenidos a partir del andlisis documental
dialogan profundamente con las categorias teéricas propuestas y
permiten comprender quela violencia escolar no puede analizarse
de forma aislada, sino como parte de una red de significados que
atraviesa la cultura, las relaciones sociales y las trayectorias de
vida de quienes habitan la escuela.

Desde la mirada de Galtung (1998), se confirma que la
violencia en contextos escolares como el de La Palma se manifiesta
de multiples maneras, muchas veces invisibles u olvidadas. El
sufrimiento no siempre grita, a veces se sienta en silencio en las
aulas, se esconde detras de un gesto cansado o se materializa en
la resignaciéon de un maestro que sigue adelante, incluso sin las
condiciones minimas para ejercer su labor dignamente.

A su vez, Jelin (2002) aporta una comprension clave:
cuando el conflicto se naturaliza, se borra la posibilidad de
nombrarlo, de resistirlo y de transformarlo. En este sentido, la
narrativa se convierte en herramienta de sanacion. Recuperar las
voces docentes es rescatar la memoria viva de quienes han sido
testigos y protagonistas del conflicto, pero también artesanos de
la esperanza.
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El Ministerio de Educaciéon Nacional (2022) reafirma que la
violencia escolar no termina en los muros del aula: sus efectos
contaminan la confianza, erosionan los vinculos y afectan el
bienestar colectivo. Sin embargo, el andlisis permite sostener
que, en medio del dolor, la escuela puede ser también una
plataforma de resiliencia, de cuidado y de reconstruccion de lazos
sociales, cuando los docentes son reconocidos como agentes de
transformacion.

De la misma forma, los resultados refuerzan la idea de que
la palabra es un acto politico y afectivo. En contextos como La
Palma, donde el conflicto ha dejadomarcas profundas, las palabras
de los docentes cuando se les permite narrar, ser escuchados,
resignificar se convierten en gestos de humanidad, memoria y
reconstruccion. Como lo diria Freire (1970), la educacién es un
acto de amor y valentia; y en este caso, la narracién docente es un
acto de justicia y dignidad.

Los resultados que emergen del andlisis permiten
comprender que la experiencia docente en contextos marcados
por la violencia es profundamente subjetiva, emocional y ética.
Desde la mirada de Antonio Franceschi, se confirma que los
docentes no solo enfrentan situaciones externas de conflicto,
sino que construyen su realidad a partir de lo que sienten, lo
que temen y lo que esperan. Esta subjetividad, lejos de ser una
debilidad, es una fuerza vital para sostener su labor en medio de
la adversidad.

Al aplicar el enfoque de Dubar, se evidencia cémo los
docentes resignifican su identidad profesional en didlogo
constante con el contexto. La violencia no los inmoviliza, sino
que reconfigura su sentido de ser maestro. En sus relatos, el aula

332



se convierte en trinchera de paz, el acto de ensefiar en un gesto
de resistencia, y el vinculo con sus estudiantes en una forma de
preservar la humanidad frente a lo deshumanizante.

Desde Ricoeur, la memoria emerge como un acto
profundamente transformador. La posibilidad de recordar,
narrar y resignificar el pasado permite no solo resistir el
olvido, sino también construir un sentido colectivo desde el
dolor compartido. Las memorias docentes recuperadas en
esta investigaciéon no son solo testimonio de sufrimiento, sino
propuestas de reconstruccion, cuidado y justicia, que encuentran
en la educaciéon un camino para sanar heridas abiertas por afios
de conflicto.

En conjunto, estos enfoques permiten sostener que los
docentes no son solo victimas del conflicto armado, sino sujetos
activos desentido, memoriay transformacionsocial. Sus vivencias
y relatos no deben ser vistos como datos anecdéticos, sino como
fuentes legitimas de conocimiento y como fundamentos para
una pedagogia de la memoria, del cuidado y de la paz.

Los resultados obtenidos, dan cuenta de que los docentes
de La Palma, atin en contextos de extrema adversidad, encarnan
una pedagogia profundamente humanizadora, ética y resistente.
Lejos de ser espectadores pasivos de la violencia, sus vidas,
palabras y acciones demuestran que la educaciéon sigue siendo
un acto de esperanza en medio del conflicto.

Desde la resiliencia descrita por Cyrulnik, se entiende que el
dolor no paraliza, sino que puede ser resignificado. Los maestros,
a través de sus experiencias vividas y narradas, se reconstruyen



como sujetos activos, como tejedoras y tejedores de sentido,
que sostienen emocionalmente a sus estudiantes y mantienen
vivo el deseo de educar, incluso cuando todo alrededor parece
desmoronarse.

Freire aporta la clave para comprender que sus relatos no
solo informan, sino que transforman. Narrar su experiencia les
devuelve su voz, su lugar, su dignidad, y les permite resignificar
el presente. Estas narrativas no son solo testimonios; son
herramientas de resistencia cultural y pedagogica, que alimentan
una conciencia critica y liberadora.

Desde la mirada de Tenti Fanfani y Giroux, ensefiar en
medio del conflicto no es solo una accién profesional, es una toma
de posicién. Los docentes se enfrentan cotidianamente al dolor,
la injusticia o la amenaza, pero aun asi deciden mantenerse en
la escuela, convertirla en trinchera de afecto, y defenderla como
espacio de cuidado, proteccién y posibilidad. Su labor cotidiana
es un acto politico de construccion de paz.

La escuela, en este contexto, no puede desvincularse de su
entorno, como recuerda Bolivar. Ella y la comunidad comparten
heridas, esperanzas y luchas. Los docentes son nodos vitales de
este entramado social, sosteniendo el didlogo entre lo escolar y
lo comunitario, y facilitando espacios donde el conflicto no sea
silenciado, sino analizado, comprendido y superado desde la
colectividad.

Finalmente, el enfoque de la memoria pedagoégica, desde
Jelin y Ricoeur, permite posicionar las voces docentes como
parte de un archivo vivo que dignifica, denuncia y transforma.
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Recordar lo vivido en La Palma no es solo un deber moral, es
una estrategia pedagogica que ensefia a no repetir, a sanar, y a
construir un presente diferente. La memoria, en este sentido, es

pedagogia viva, que siembra conciencia y posibilita futuros con
mayor justicia y humanidad.
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Este articulo aborda la educacién emocional mediante un
analisis critico, utilizando fuentes secundarias de bases de
datos como Scielo, Redalyc, Dialnet, documentos oficiales del
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia y organizaciones
internacionales. La revision de diez (10) articulos de documentos
publicados entre 1995 y 2024 tuvo la finalidad de analizar
el contexto de la educacién emocional y cémo se aborda
en las escuelas. Los resultados indican que, en Colombia,
existen lineamientos de educacién ciudadana y competencias
socioemocionales, su implementaciéon depende de la voluntad
institucional, la capacidad docente local y los recursos
disponibles en cada region. De igual manera, los programas
desarrollados tienden a centrarse en la educacién preescolar y
primaria, sin continuidad en la educacion secundaria y superior.
En conclusioén, la educaciéon emocional permite la transformacion
del proceso educativo, no en una educacién que empodere a los
estudiantes en un area especifica, sino en valores importantes
para mejorar sus habilidades sociales. La implementacion de
este proceso también contribuye a una educacién méas humana,
integral e inclusiva. Si cada docente fuera consciente de que el
estado emocional de los estudiantes influye en su proceso de
aprendizaje, el mundo seria totalmente diferente.
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INTRODUCCION

El ser humano siempre ha estado sometido a cambios que
le han permitido adaptarse a la realidad social. Es por ello que,
la necesidad de enfrentar este tipo de desafios le ha ayudado a
continuar sobreviviendo, especialmente al responder a patologias
del comportamiento, particularmente en el dominio emocional.
Del mismo modo, resulta fundamental promover el aprendizaje
y la gestiéon adecuada de las emociones, lo refiere Roger (1992), al
plantear: “El mundo avanza a pasos agigantados en tecnologias,
pero se deja atrds la compresion del ser y la importancia de las
emociones” (Roger, 1992; p.3).

Tal planteamiento infiere las vulnerables condiciones de
estos individuos al enfrentar situaciones de su vida cotidiana.
Por ello, dice el mismo autor que “un sector creciente de la
juventud se implica en comportamientos de riesgo, que en el
fondo suponen un desequilibrio emocional, lo cual requiere la
adquisicién de competencias basicas para la vida de cara a la
prevencion” (Bisquerra, 2003; p.9).



Es por ello que, el aumento del grupo poblacional de
jovenes incursos en problemas de conducta da a entender que
padecen algiin trastorno de tipo emocional, lo que genera la
necesidad de gestionar acciones y contar con recursos para
enfrentarlos antes de caer en situaciones que afecten y pongan
en peligro su bienestar. La UNESCO (2017) menciona que, “Unas
800 mil personas se suicidan cada afio, lo que representa una tasa
estimada de 11,4 muertes por cada 100 mil habitantes” (p. 3).

Una respuesta generalizada a dicha situacién, analizada
en trabajos de investigacion, recopilada y mostrada también por
organismos internacionales, est4 relacionada con la funcién de la
escuela como una de las principales instancias socializadoras, con
que cuenta el hombre, en su formacién parala vida, tal fin engloba
la preparacion del individuo en la apropiacion de habilidades y
competencias que le permitan canalizar sus estados emocionales;
asi como comenta, Dominguez (2017): “La educacién emocional
podria entenderse como una forma de prevenciéon primaria
inespecifica, dirigida a intentar minimizar la vulnerabilidad de
las disfunciones o prevenir su ocurrencia” (p. 2).

De acuerdo con el autor la educacién emocional tendria
como fin reducir el cardcter vulnerable de los individuos en
condiciones disfuncionales o adelantarse a dicho factor de
riesgo. Ampliando la significacion del concepto, “...se identifica
a la educaciéon emocional como un “proceso educativo, continuo
y permanente, que pretende potenciar el desarrollo de las
competencias emocionales como elemento esencial del desarrollo
integral del individuo, con objeto de capacitarse para la vida y
aumentar el bienestar personal y social” (Bisquerra, 2003, p. 21y
Bracamontes et al., 2024; p.5).



Al respecto, la Comisién Internacional sobre Educacion del
siglo XXI, en el denominado “Informe Delors”, basdndose en la
ineludible finalidad de la educacién, muestra como alternativa
a las naciones, establecer sus esfuerzos educativos en cuatro
pilares basicos: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
ser y aprender a vivir.” (Delors, 1996: 96). La misma autora hace
la acotacion de que: “El aprender a ser y el aprender a vivir, son
aspectos implicados en la educaciéon emocional” (p.5). Dichos
pilares engloban la necesidad de conocerse a si mismo para
aprender a vivir entendiendo a los demaés. Igualmente plantea
que la planificacién curricular ha estado centrada en lograr que
el estudiante se apropie de conocimientos cientifico-técnicos y
no en conocer las personas, y alude que el poco interés por la
educaciéon emocional favorece la disfuncion social y emocional
de nuestra era. (Vivas, 2003; p.12).

A pesar de lo aisladas de dichas iniciativas, el solo hecho
de contar con ellas demuestra predisposicion a acoger en
el curriculo las estrategias pedagodgicas hacia lo cognitivo y
emocional. Esta exploracién superficial de la escuela en cuanto a
la necesaria incorporacioén de la educacién emocional en la labor
educativa también es acometida por Buitréon y Navarrete (2008)
manifestando que;

Las atenciones planificadas para desarrollar lo afectivo y
direccionadas por la educaciéon ya no deben considerarse
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acciones aisladas, como las incluidas en la “hora de tutoria’,
mas bien deben corresponder al quehacer educativo como
tal. Ya que no sera realizada solo por tutores, sino también
por todos los docentes que interaccionan con estudiantes

(p. 6).



En atencion, al desempefio conductual de los estudiantes
deviene ademas de la acumulacién de experiencias en la escuela,
de su cotidianidad en el grupo familiar y la comunidad, se hace
necesario incorporar tales instancias en la implementacién de la
educaciéon emocional, asi lo considera, San Martin y Tapia (2023),
al manifestar que:

Es importante destacar que el desarrollo de habilidades de
inteligencia emocional no solo corresponde a los docentes, sino
que también implica la participacién de los padres y la comunidad
educativa en general. La colaboracion entre la escuela y la familia
es fundamental para promover el desarrollo integral de los
estudiantes. (p.5)

Para ello se trata la educaciéon en su proceso actual, la
pedagogia tradicional y las practicas emergentes que han traido
consigo los adelantos tecnolégicos, especialmente en el area
comunicacional, la condicién curricular del sistema educativo, la
necesidad de hermanar los conocimientos con los sentimientos,
lo “cognitivo” con lo “emotivo”; los grandes retos y posibilidades
que engloba semejante tarea para la escuela, que implica en un
nivel ambicioso “humanizar la humanidad”, y no sucumbir en
su lucha para avanzar al ritmo de los acelerados cambios de la
sociedad.

Presencia y realidad de la educacién emocional en la
gestion educativa actual.

El hombre desde su génesis es de por si emocional,
pues al nacer trae consigo la necesidad de sentir la presencia
de sentimientos positivos por los cuales poder intuir lo tan



bienvenido que es a este mundo. Las muestras de carifio y amor
le ayudan a crecer bioldgica y psicolégicamente. Tal como lo
comenta Vivas (2003) citado en Bach (2019) afirmando que: “Es
en el entorno familiar donde el nifio descubre por primera vez sus
sentimientos, las reacciones de los demads ante sus sentimientos y
sus posibilidades de respuesta ante ambas cosas” (p. 13).

Este primigenio encuentro es un dar y recibir, del
cual depende su continua formacién emocional, donde el
comportamiento de sus progenitores es de mucha relevancia; a
decir de la misma autora: “...es importante que los padres sean
capaces de estar en sintonia con las emociones de sus hijos, pues
la manera en que los padres manejen sus propias emociones y
reacciones ante las de sus hijos, determinara en gran medida las
competencias emocionales futuras de sus hijos”. (Vivas, 2003;

p-10)

Ahora bien, para continuar visualizando el tema desde
la experiencia de los protagonistas en lo familiar y en el largo
recorrido de su formacion educacional, es conveniente describir
el término que engloba ese estado de animo que predispone
el comportamiento del individuo; asi segtn, (Bisquerra, 2003;
p-12): “Una emocion se produce de la siguiente forma: 1) Unas
informaciones sensoriales llegan a los centros emocionales
del cerebro. 2) Como consecuencia se produce una respuesta
neurofisiolégica. 3) El neocortex interpreta la informaciéon” (p.
58).

Enestecaso, el observadorvisualizaloscambios deexpresion
en el individuo, su estado animico en general; como resalta el
autor una respuesta del organismo frente a un hecho o situacion



que puede reflejarse en nerviosismo, agitacién, intranquilidad,
entusiasmo, etc., dependiendo de la interpretacion que le esté
dando la persona en ese momento. Es decir “La observaciéon
del comportamiento de un individuo permite inferir qué tipo
de emociones esta experimentando. Las expresiones faciales, el
lenguaje no verbal, el tono de voz, volumen, ritmo, movimientos
del cuerpo, etc., aportan sehales de bastante precision sobre el
estado emocional”. (Bisquerra, 2003; p.13).

Como ya se ha comentado con anterioridad tal
comportamiento del ser humano, se viene atendiendo vy
encauzando desde su aparicion en el hogar, como nuevo miembro
de la familia y cuya prosecucioén continua a través de la escuela,
donde el docente en forma planificada o no lo involucra en su
quehacer educativo.

Por ello, se puede decir que toda la creatividad que
desarrolla el educador en aras de facilitar el aprendizaje tiene
relacion con la adaptacién y adecuacion a las repuestas que recibe
de los alumnos, teniendo que batallar con aquellas negativas
que derivan en desmotivacion, desinterés, apatia e inclusive
de caracter agresivo. “Esto pone de manifiesto la necesidad de
atender a las emociones desde el sistema educativo, siendo la
finalidad de la educacion el pleno desarrollo de la personalidad
integral del alumnado”. (Dominguez, 2017; p. 2).

A la conceptualizaciéon de “Educaciéon emocional”,
ya presentada en la introduccién del presente ejercicio de
investigacion, a fin de darle seguimiento a su necesaria presencia
en el hecho educativo, Bracamontes et al. (2024) complementa:



Seidentificaalaeducacion emocional como un “proceso educativo,
continuo y permanente, que pretende potenciar el desarrollo de las
competencias emocionales como elemento esencial del desarrollo
integral del individuo, con objeto de capacitarse para la vida y
aumentar el bienestar personal y social” (Bisquerra, 2003; p. 21).

En la ampliacion de la significacion de “Educacion
emocional”, surgen las llamadas “competencias emocionales”,
las cuales segtin Bisquerra y Chao (2021), citado por Bracamontes
et al, (2024), es “un conjunto de conocimientos, capacidades,
habilidades y actitudes necesarias para comprender, expresar
y regular de forma apropiada los fenémenos emocionales y
sus efectos e interrelaciéon con el ambito de la convivencia y las
relaciones interpersonales”. (p. 15).

Integrando este concepto de “competencias emocionales”
en la definicion general de “Educacion emocional”, se infiere
que el objetivo principal de esta tltima es el de impulsar en los
individuos todos esos logros relacionados con apropiacion de
conocimientos, destrezas, interés y motivacién, indispensables
para atender y responder de manera pertinente los inevitables
fenémenos emocionales y todo lo que implican en el diario vivir.
Condicioén que solo se puede conseguir (como dicen los autores)
en un proceso de aprendizaje continuo y permanente, presente
en todas las etapas de formacién educacional del hombre, y en
sus espacios de convivencia familiar y comunitaria.

La importancia de tales iniciativas inmersa en el fin general
delaeducacion, de preparar al individuo para la vida, ha cobrado
mayor relevancia por los factores sociales que se han resumido
con anterioridad, cuya atencion esta siendo encomendada a la



gestion educativa a través de laimplementacién de la “Educacion
emocional” a nivel curricular, en plena conjuncién necesaria
para el logro de los aprendizajes cognitivos, como insiste el
neurocientifico Francisco Mora que “sin emociones no hay
aprendizaje”. Esta afirmacion es, sin duda, una forma de llamar
la atencion sobre la importancia de la gestion emocional en el
desarrollo cognitivo del alumnado. (UNESCO, 2024).

En relacion a como se visualiza tal inquietud y sus
respectivas respuestas del quehacer educativo actual, Fernandez
et al, (2022), relata: en Oceania, especificamente en Nueva
Zelanda, existen experiencias educativas que reflejan la adopcion
de la educacion emocional en la praxis pedagégica, igualmente
en Asia, donde se asocian docentes, padres y alumnos para
fortalecer a nivel de respeto y confianza la imagen del profesor,
abordédndose las emociones desde un enfoque regulatorio y de
reflexion (Fernandez et al., 2022; Garcia y Arechavaleta, 2011;
Lee y Yin, 2011; Lé Huu, 2015)

De igual forma, los mismos autores hacen referencia de
trabajos pedagogicos en Africa, donde la incorporacién de la
educacion socioemocional se hace presente a través del personal
directivo, quienesacompafianalos docentesenlaimplementacion
de la educacién emocional en la labor pedagégica (Fernandez
et al., 2022). También acotan estos autores, que en Europa estas
iniciativas se realizan en los estadios de formacion de los futuros
docentes y a manera de intervencién preventiva en el curriculo
escolar, asegurando en los alumnos su desarrollo integral
(Fernandez et al., 2022; Lopez-Goii y Zabala, 2012; Wang et al.,
2015)



Con relaciéon a las crecientes respuestas que se estan
dando en atencién a favorecer el manejo de las emociones
como complemento necesario para el aprendizaje cognitivo y
el desempenio conductual del estudiante; en lo que respecta a
paises latinoamericanos, Herrera y Buitrago (2019), comentan:

Aunque han aumentado a nivel mundial los estudios investigativos
acerca de las emociones y especialmente los referidos a la llamada
“Inteligencia emocional” (IE), con sus importantes influencias
en el proceso enseflanza aprendizaje, la realidad es que tales
iniciativas son minimas en Latinoamérica, particularmente en
Colombia. (p. 13).

No obstante, actualmente es relevante la proliferaciéon de
trabajos cientificos que con sus deducciones y sugerencias dan
fe de la importancia del tema. Dichos aportes cientificos han
conseguido eco en el d&mbito educativo, con mayor presencia
a través de distintos programas que en forma pionera van
llenando los grandes vacios existentes en la educacion acerca
de la huerfanidad de la apropiaciéon del conocimiento sin la
incorporacion planificada de la educacién emocional.

De esta manera se tiene el programa PATHS, que traducido
al espafol se refiere a Pensamiento, afecto y trabajo de destrezas
para el desempefio social, originario de la Universidad de
Pensilvania, que ademas de EEUU, se ha aplicado en otras
naciones de Europa y América, entre ellas: Inglaterra, Australia,
Holanda, Bélgica, Alemania, México, Colombia, Argentina y
Venezuela.



La evaluacion del referido programa ha revelado que
incide positivamente en reducir el caracter agresivo y favorece
las relaciones de los individuos, fomentando la adquisicion
de habilidades emocionales (Kam, Greenberg y Kusche, 2004;
Kam, Greenberg y Walls, 2003; Riggs, Greenberg, Kusche y
Pentz, 2006), ddndose tales logros también en infantes a nivel de
preescolar (Domitrovich, Cortes, y Greenberg, 2007; Herrera y
Buitrago, 2019; p. 4)

De esta forma también adquieren relevancia programas
concretos de inteligencia emocional como: “Raices de Empatia”
que “se enfoca en minimizar la agresividad en la infancia y
juventud mediante la alfabetizacién emocional, fomentando la
empatia” (ProFuturo, 2013) o “RULER” programa, “enfocado en
el desarrollo de la inteligencia emocional tanto en nifios como
en adultos e implica a la escuela, los padres y a la comunidad
educativa en general”. (San Martin y Tapia, 2023). Este altimo
amplio el proceso de socializacién en la educaciéon emocional,
pues involucra mas integrantes en la labor de aprendizaje.

En el mismo orden de ideas es desarrollado el programa
INTEMO+ por Fernandez (1991) y su equipo de trabajo de la
Universidad de Malaga, que se basa en el adiestramiento de
destrezas de desempefio emocional para jévenes adolescentes
obteniendo resultados positivos en la disminucién del estrés y
favoreciendo el rendimiento académico. Prosiguiendo con la
identificacion de estas iniciativas, se hace alusiéon al programa
“Aulas felices”, que fue ideado por cuatro docentes de Aragon:
Ricardo Arguis Rey, Silvia Herndndez Paniello, Ana Pilar Bolsas
Valero y Maria del Mar Salvador Monge, del denominado grupo
“Sati”, nombre que precisamente significa “atencién plena”.
Iniciativa innovadora de intervencién educativa que se origina



como respuesta a la urgencia de difundir entre el personal
docente los aportes de la Psicologia positiva. (Diaz, 2011; p.7).

Tales acciones tienen como punto en comun la necesidad
de coadyuvar en el proceso de ensefianza aprendizaje, no solo en
lo atinente al rendimiento académico sino también a favorecer la
IE de los alumnos, en cada pais o region del planeta, por ejemplo:
como expresa, (Herrera y Buitrago, 2019):

En 2017, el Departamento Nacional de Planeacion, el MEN y la
oficina de Bogota del Banco Mundial adaptaron para Colombia
el programa propuesto por el Banco Mundial -Paso a paso-,
estrategia de formacién de competencias socioemocionales en la
educacion secundaria y media. (p. 96)

Cabe decir, como algunos de ellos reflejan en su
nomenclatura, dichos programas actGan a manera de
intervencion, dejando de lado la necesidad de hermanarse junto
a las estrategias pedagodgicas de cada materia o asignatura, en
los distintos niveles de estudios, para que verdaderamente los
mismos tengan repercusion en los avances de los estudiantes
en cuanto a rendimiento académico y desempefio positivo de
la inteligencia emocional, como resefia Ferndndez et al. (2022),
al presentar resultados de su articulo “Desafios de la educacion
emocional en el sistema educativo escolar chileno”, segtn el cual
el curriculo escolar chileno, adolece de objetivos de aprendizajes
que consideren la relevancia de la educacién emocional, siendo
tratados los mismos, solo en la asignatura “Orientacién”, con
debilidades en su horario asignado, mas la usurpaciéon del mismo
por temas y contenidos de otras disciplinas.



En concreto es indispensable que todas estas iniciativas
y modelos de atencién ideados para fortalecer la formacion
cognitiva y emocional del estudiante sean encaminadas a través
de su incorporacion al curriculo escolar respectivo. “Los docentes
deben encontrar maneras de incorporar habilidades emocionales
en las diferentes asignaturas y actividades diarias. Esto implica
identificar oportunidades de ensefianza y aprendizaje que
permitan a los estudiantes desarrollar su inteligencia emocional”.
(San Martin y Tapia, 2023). Con todo lo que implica dicha accién,
en cuanto a acompafiamiento y preparacion de los docentes,
inclusive desde sus estadios en la universidad o institutos de
educaciéon superior y el debido involucramiento familiar y
comunitario.

Elementos claves para integrar la educacion emocional en
el curriculo escolar.

“El hombre es un animal de costumbres”, dijo alguna vez el
escritor Charles Dickens. Tan arraigada tiene esta condiciéon que
muchas veces para preservarlas, las institucionaliza, volviéndolas
normas, preceptos, paradigmas; que mayormente forman parte
del legado que transmite la escuela de generacién en generacion,
en su rol de instancia socializadora, mucho mas si dicho banco
cultural proviene de la accién cientifica, como las teorias que han
sustentado la evolucién de la educacion desde sus comienzos.
Asi en la actualidad se mantiene la lucha por lograr cambios
en la labor pedagogica, incorporando nuevos elementos que de
una manera progresiva van sacando al docente de su tradicional
accion, algunos dirdn que su aletargado comportamiento deviene
de la condicién al principio sefalada, y que los cambios urgidos
ameritan transformar su perfil: ser mas estudiante que docente,
por la avalancha de informacién, conocimientos y destrezas que
debe dominar para responder a su exigente funcién.



Contextualizando este comentario en el tema que se
desarrolla, no es extrafio la resistencia o la lentitud que puedan
mostrar las instituciones educativas para formalizar a través del
curriculo la educaciéon emocional; a pesar de que el educador
siempre ha estado consciente que maneja mas que conocimientos
en su relaciéon con los estudiantes y ese algo extra lo utiliza
para favorecer su desempeno frente a los mismos, sin tener
los conocimientos y las destrezas necesarias para ayudarse a si
mismo y en especial a sus discipulos en el logro pleno de sus
objetivos.

Enlaactualidad los problemas que agobianla sociedad en su
acelerada descomposicion estan exacerbando el comportamiento
del individuo, como lo advierte, Bisquerra (2003), en su articulo:
“Educacion emocional y competencias basicas para la vida”,
al destacar: “Hurrelmann (1997) sefiala como el estrés en la
adolescencia correlaciona con el fracaso escolar, conducta
social desviada, delincuencia, integraciéon en grupos de iguales
desviados, consumo de drogas y baja autoestima”. (p.10). El
mismo autor reafirma: La proliferacion e insistentes ocurrencias
de tales comportamientos, puede derivar en males mayores, silas
instituciones educativas, el hogar familiar y el sector comunitario
fracasan en procurar conductas més sanas. (p.10). El autor se hace
porta voz de tan ingente necesidad y de la responsabilidad de las
instancias que han sido encomendadas para dicho fin, lideradas
por la escuela, que desde finales del siglo pasado cuenta con
herramientas para responder a la contingencia; representada
en nomenclatura conformada por teorias y paradigmas, ideas
perfeccionadas progresivamente por investigadores, que ponen
a la disposicion: métodos, modelos y programas fielmente
evaluados, para ser insertados e incorporados al proceso
enseflanza aprendizaje, con el esfuerzo de quienes quieren un
presente y un futuro mejor para la humanidad. Como destaca



el portal web de COPOE (2021), en lo que llama “Declaracion
Internacional por la Educaciéon Emocional”:

La validez y eficacia de la civilizacién en el siglo XXI se debe
medir a través de las evidencias sobre elementos relacionados con
la no violencia, la paz, los valores, la solidaridad, la convivencia,
la libertad, la seguridad, la responsabilidad, el rendimiento y
el bienestar. En este marco, el amor inteligente compartido y el
bienestar emocional global deben ser elementos claves de una
educacion para la vida que representa la educacion emocional.

Como se tratd anteriormente las alarmas de inseguridad
social contintian encendidas, por la situacion planteada, la cual
justifica todo el esfuerzo que se haga al respecto, ya encaminado
por un marco tedrico sustentado por numerosos trabajos de
investigacion, que describen en forma fehaciente la funcionalidad
de la educacion emocional en el hecho educativo, como senala
(Machado, 2022): Para hacer una reflexiéon en relaciéon a educacion
emocional, se necesita conocer la significacién de inteligencia
emocional, competencias emocionales y educacién emocional,
saber que el primero se refiere a la disposicion y suficiencia para
trabajar, o manejar en forma adecuada las emociones, el segundo
corresponde a la adquisicion de conocimientos, destrezas
y comportamientos para manifestar, dosificar y controlar
acertadamente los hechos y acontecimientos emocionales y el
ultimo: la praxis pedagogica determinada a la conformacion
y perfeccionamiento de las competencias emocionales con el
objetivo de hacer cada vez mejor la inteligencia emocional. (p.3).

Uno de los elementos fuertes que puede causar alguna
resistencia en la incorporacién al curriculo de la educacion



emocional es la forma como se ha venido tratando la relacion:
“cogniciéon” y “emocion”, en el dmbito social, realidad que
muestra, (Ferndndez, 2013), al destacar: Goleman (1995), pone en
la palestraelfamoso debateentrelo “cognitivo” ylo“emotivo” y su
dialéctica lucha, sobre cual de las dos categorias o significaciones
es mas importante en el desarrollo vivencial del individuo. Asi lo
cognitivo siempre se ha asociado con lo racional (“que caracteriza
al ser humano”), por supuesto con el cerebro y por ende con lo
ingenioso e inteligente, autentico, experto y entendido, erudito
e investigador, lo perfecto. La masculinidad, lo ordenado, el
llamado “Super Yo”, etc. Y lo emocional lo relacionan con lo que
consideran de menor valor: el corazon, lo sentimental, el Ello, la
feminidad, lo familiar, la pasion (los arrebatos), los instintos, (las
intuiciones), los excesos, la embriaguez, etc. Asigndndole de esta
manera un caracter superior a la razén sobre la emocion. (p. 8).

Para completar el argumento, el mismo autor afirma:
Goleman presenta el tema revirtiendo dicho orden en una época
en la cual la colectividad, la humanidad se mostraba avida de
tal cambio, siendo los trabajos de Matthews (1997) y Dalgleish
y Power (1999), entre otros, una referencia de la necesidad de
presentar la intima relacién entre “lo cognitivo” y lo “emotivo”.

El interés en aceptar la condicion de pareja: de la
“cogniciéon” y la “emocién”, deviene de varias circunstancias,
como el progresivo aumento de la violencia, la certeza de que
el conocimiento como tal no es coadyuvante de la felicidad,
el acercamiento de la motivaciéon y el comportamiento mas
a lo emocional que a lo cognitivo; la corroboracién de que
el rendimiento en el aprendizaje no necesariamente predice
los logros profesionales y el éxito en la vida; los aportes de la
psicologia cognitiva, la neurociencia y la psiconeuroinmunologia



acerca de las emociones; el anteponer el bienestar como
realizacion personal a la tenencia de recursos econdmicos, la
constante intranquilidad por los estados de estrés y depresion,
y la necesidad de encontrar respuestas y soluciones al respecto;
reflejadas en el aumento en las ventas de obras y textos como
guias de ayuda personal, como prueba ingente de una carencia
social. (Fernandez, 2013; p. 9)

Con la visualizacion de tales factores Goleman hace
una sintesis comparativa entre la inteligencia emocional y la
inteligencia general, deduciendo que la primera puede tener
tanto poder o mas que la segunda; planteando que la mayor
relevancia esta en que las competencias emocionales se pueden
adquirir por aprendizaje, derivandose el hecho de que todos
los individuos pueden optar a la aprehension de la inteligencia
emocional y ser inteligentes, hecho que contraviene la postura
elitista de la época. (Fernandez, 2013; p.19)

En atencién a seguir profundizando en el porqué del retardo
del proceso ensefianza aprendizaje en considerar a la educaciéon
emocional como aliada fundamental del quehacer educativo.
Herrera. y Buitrago (2019) refuerzan el planteamiento anterior al
decir: A pesar de laimportancia que pudieran tener las emociones,
por bastante tiempo fueron tildadas de insignificantes, como un
accesoriocualquiera, porellohabia que omitirlas. Desdela funcién
educacional se mantenia la misma idea, no considerarlas debido
a que la institucion educativa estaba a cargo del pensamiento y
el aprendizaje. Este planteamiento recoge las dos situaciones que
se describen en los parrafos anteriores, por un lado, la insistencia
en desarrollar la praxis educativa aislada de lo que implican las
emociones y lo que actualmente pudiera estar generando dicha
falencia.



La necesidad urgente que tiene el individuo de lograr la
autorregulacion de sus emociones como condicién favorable
en su proceso de aprendizaje, (ya debatida y consensuada por
los autores consultados), y a su desempefo en la sociedad, se
justifica atin més cuando se desvirtta su fin altimo como ser
humano, su autorrealizacién como argumenta, Garcia (2012):
Seguin Ferndndez et al. (2008), la crisis de identidad que sufre
la humanidad en cuanto a lo que significa su realizacion en
contra version a las teorias de las necesidades de Maslow, esta
determinada por las formas de actuar que dicta el pragmatismo
donde la tenencia de bienes y recursos econdémicos estan
asociados a la felicidad, y esta tltima condicion esta supeditada
a la posesion y no a satisfacer las necesidades personales. Asi de
esta manera queda desplazada la afectividad como fundamento
de la vida mental (Martinez, 2007). Tomando su lugar la
significaciéon de posesion, a pesar de que evidentemente todo lo
que gira alrededor de la misma no asegura logros de satisfaccion
y felicidad. Tal desvio de la llamada autorrealizacién del hombre
puede ser superado por una apropiada educacién emocional.

(p.11).

El mismo autor reafirma el valor de la educacion emocional
como elemento indispensable en la labor educativa, al resaltar su
condicion propulsora de cambios enlas estrategias pedagogicas, y
todas aquellasiniciativas que viabilicen el proceso de aprendizaje,
como el aprovechamiento de las TIC para el mejoramiento de la
ensefianza, al resaltar que la concepcién utilizada por especialistas
en pedagogia en cuanto a lo cognitivo del proceso educacional,
en el cual las acciones mentales como muestras de aprendizaje,
ocurren gracias a la acumulacién de conocimientos previos, que
en cantidad y calidad se articulan de forma creativa para generar
pensamientos productivos (Vallés y Vallés, 1999), sumado al
hecho de que la apropiaciéon de dichos conocimientos se da por



la interaccién social devenida de una correlaciéon de esfuerzos
direccionada hacia el logro de metas comunes (Salvador, 2000
citado por Sastre y Moreno, 2002); Dicha concepcién considerada
como progreso frente a valoraciones de modelos pedagogicos
del siglo XX, presento fallas al tomarla como base para ubicar
la razén de los problemas e inconvenientes en los logros de
aprendizajes en tiempos caracterizados por la apariciéon de las
Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon (TIC), al pasar por
alto que las acciones mentales y las relaciones sociales estan
influenciadas por estados emocionales y sentimientos de los
propios individuos, que pueden desplegar en funcién de los
referidos aspectos. (Garcia, 2012; p. 11)

Tal afirmacién implica la necesidad de incorporar en las
concepciones que explican la apropiaciéon del conocimiento a
la educacion emocional como coadyuvante en los logros de
aprendizaje, lo contrario seria retrotraer las posiciones elitistas
entre razén y emocioén, ya comentadas en el presente escrito.

METODO

La investigacion se inscribe en una ruta analitica y
documental en el contexto de un estudio de enfoque cualitativo
que tuvo como propoésito, analizar el contexto actual de la
educacion emocional y como estas son abordadas desde la
escuela. Se realiz6 una revision sistematica de la literatura
utilizando bases de datos como Scielo, Redalyc, Dialnet, Google
Scholar, y documentos oficiales del Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia y organizaciones internacionales como
UNESCO y OCDE.



Se priorizaron textos publicados con relevancia en el tema
y de psicélogos que abordan la educacion emocional desde un
punto de vista holistico. Por tal motivo, los criterios de inclusion
son estudios publicados en revistas indexadas enfocados en la
categoria principal educaciéon emocional. Asimismo, los criterios
de exclusién son articulos que no estan asociados a la tematica
y aquellos con deficiencia metodolégica, con una temporalidad
que oscila entre los afios 2000 y 2024.

Se abord6 desde una perspectiva cualitativa, la cual permitié
ayudar a encontrar nuevas categorias asociadas a la ensefianza
emocional dentro de la gestiéon educativa actual. Asimismo,
una de las aportaciones metodolégicas de esta investigacion
combinacién que se realiz6 a partir de documentos de diferentes
autores y algunas politicas educativas. Ademads, se incorporé
una perspectiva interpretativa sobre los aspectos actuales de la
educacion emocional y la necesidad existente en la sociedad.

En coherencia con este enfoque metodolégico, se
contemplaron principios éticos para la investigacion académica
con un enfoque biografico respecto a los derechos de autor
y atribucién, autoria y gestion de fuentes. Asimismo, se
mantuvieron principios de integridad, honestidad intelectual y
transparencia junto con el reporte de los hallazgos.

La metodologia adoptada permite identificar brechas
y avances en la educaciéon emocional y proporcionar marcos
conceptuales profundos para futuras investigaciones de campo
que mejoren el desarrollo socio-emocional en diversos contextos
escolares.



Resultados y Discusion

El analisis de diez (10) articulos cientificos y otras fuentes
permiti6 identificar que la educacién emocional ha sido
reconocida como una dimensién clave en la formacion integral
del ser humano, tanto en contextos escolares como familiares y
comunitarios, como se demuestra en la tabla 1.

Tabla 1. Documentos seleccionados para la revision y

analisis.

Ne° Autor Ano Fuente/ Titulo del Relevancia
Revista documento
1 Bisquerra, R. 2003 Revista de Educaciéon emocional y Relaciona emociones,
Investigacion las competencias basicas  compresion y
Educativa. para la vida. competencias claves para
una vida exitosa.
2 Herrera, L.y 2019 Praxis & Emociones en la Enlace entre
Buitrago, R. Saber (UPTC) educacién en Colombia,  educacién emocional y
algunas reflexiones aprendizaje significativo.
3 Bach, E. 2001 Tematicos Educacién emocional. Fundamento sobre el
de la Escuela Los padres, los primeros  papel de la familia en la
Espanola educacién emocional.
4 Fernandez, 2022 Revista de Desafios de la educacion ~ Aborda obstéaculos
C., Tripailaf, Estudios y emocional en el sistema estructurales para
C.y Arias, K. Experiencias educativo escolar integrar emociones en el
en Educacion chileno aula.
(Chile)
5 Bracamontes, 2024 Revista de Avances y desafiosdela  Revision documental que
E., Jiménez, Investigacion educacién emocional en  expone el panorama actual

1.y Vasquez,
G.

Educativa de
la Rediech
(México)

la educacién superior

dela educacion emocional
en la universidad.




6 Dominguez, J. 2017 Revista IPSE Educacion emocional Propone modelos de
para la resolucién de intervencién desde la
conflictos en la escuela. educacién

7 Diaz, A. 2011 Universidad de  Programa “Aulas Ejemplo de intervencion

Zaragoza Felices” en Educacion educativa en gestion
Infantil. emocional desde la
infancia.

8 Goleman, D. 1995 Bantam Books /  Kairds Inteligencia Texto fundacional sobre

Ed. Kairos emocional. la relacion entre emocion,
lenguaje y cognicion.

9 Sastre, G. 'y 2002 Gedisa Resolucion de Citan el

Moreno, M. conflictos y aprendizaje ~ programa de Salvador
emocional. (2000) y su impacto en la
formacion emocional en la
escuela.

10 Machado, Y. 2022 Revista Origen y evolucién dela  Revision critica

Alternancia educacién emocional. del concepto y su
(Venezuela) incorporacién curricular

en Latinoamérica.

Nota. Elaboracién propia

Esta tabla muestra como en diferentes paises, se
han implementado con éxito programas de aprendizaje
socioemocional (SEL) que han demostrado efectos positivos en la
autoestima, el rendimiento académico, la convivencia escolar, la
resolucién de conflictos y la prevencion de conductas de riesgo.
Estos resultados han sido validados mediante evaluaciones
longitudinales y sistematicas, lo que ha contribuido a legitimar su
pertinencia dentro de los sistemas educativos contemporaneos.

En América Latina, el progreso es el mas lento y el mas
desigual. Paises como México, Chile, Argentina y Colombia
han comenzado a incorporar competencias emocionales en sus
marcos Yy politicas educativas, pero la mayoria de estas propuestas
carecen de sostenibilidad, evaluacién rigurosa o integracion
con los planes de estudio oficiales. En Colombia, por ejemplo,



aunque existen esbozos sobre la educacién para la ciudadania
y las competencias socioemocionales, su implementacién
concreta depende en gran medida de la voluntad institucional,
la capacidad docente local y los recursos disponibles en cada
region. Del mismo modo, los programas desarrollados tienden a
centrarse en los niveles de preescolar y primaria sin continuidad
en los niveles de educacién secundaria y superior.

Desde una perspectiva internacional, existe menos
fundamentacion acerca del enfoque emocional de la educacién,
ya que aborda principalmente la psicolégica y la pedagogica.
La primera abarca la construccion y el uso de habilidades
emocionales como la identificacién, control y la comunicacién
de afecciones, mientras que la dltima observa la funcién de la
emocion dentro de procesos educativos de mayor envergadura
como la educacidon ética, civica o incluso la ciudadania critica.
Sin embargo, ambos enfoques luchan con la forma en que estas
habilidades se adapten a la estructura escolar y no simplemente
donde quepan, como contenidos considerados “extra” o “no
subjetivos” a los planes de estudio.

El andlisis del documento también revela que las
experiencias exitosas en educacién emocional se caracterizan
por tener formacion docente especializada, evaluacion continua,
apoyo institucional y participacion activa de la familia. Por
otro lado, aquellas iniciativas que fracasan o se diluyen tienden
a carecer de apoyo normativo, un marco conceptual claro o
mecanismos evaluativos apropiados. En respaldo a lo anterior,
se verifica que la educaciéon emocional ha progresado en su
reconocimiento tedrico y en la validacion de experiencias
pedagoégicas a nivel internacional, pero atn enfrenta multiples
barreras estructurales, culturales y metodolégicas que limitan



sus contextos educativos, especialmente en paises en desarrollo.
Discusion

Los resultados obtenidos permiten hacer una serie de
reflexiones criticas sobre los desafios y perspectivas de la
educacién emocional dentro del contexto escolar contemporaneo.
En primer lugar, existe una brecha entre la teoria y la practica. Hay
una considerable literatura sobre la importancia del desarrollo
emocional para el aprendizaje, el bienestar y el compromiso
civico; sin embargo, la mayoria de los sistemas educativos
contintian priorizando un enfoque centrado tnicamente en el
rendimiento académico y la entrega de contenidos.

Este enfoque ha contribuido a una division entre la razén y
la emocién que tiene el efecto de enmascarar la dimension afectiva
del sujeto educativo. Autores como Rafael Bisquerra y Martha
Nussbaum sefialan que es imposible construir un ciudadano
ético, civico y critico sin integrar los procesos emocionales en
las experiencias escolares. Sin embargo, los marcos curriculares
tradicionales, acompafiados por la légica estandarizada de la
evaluacién, contintan perpetuando una cultura escolar que
excluye o, en el mejor de los casos, trivializa las emociones como
parte integral del aprendizaje.

Otro hallazgo relevante concierne al papel del docente.
La educaciéon emocional desafia a los docentes a transformar
profundamente sus roles; requiere que pasen de ser transmisores
de conocimiento a ser mediadores de situaciones, emociones,
conflictos y procesos subjetivos. Muchos educadores no tienen
la formaciéon adecuada para asumir este papel, y en muchas
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ocasiones, tampoco han desarrollado sus propias competencias
emocionales. Esto crea un circulo vicioso en el que la escuela y
reproduce las deficiencias emocionales de los actores educativos.

Como forma de préctica transformadora, la educacion
emocional requiere, simultdneamente, un cambio sistémico
en las politicas publicas que conciernen a la educacion. Su
implementaciéon no puede descansar en la mera motivacion
individual de los educadores o el interés esporadico de algunas
instituciones; requiere un compromiso estatal sostenido, con
politicas definidas, financiamiento adecuado y un compromiso
conel desarrollo profesional continuo de los docentes. Igualmente
debe haber una participacion activa y sostenida de las familias y
comunidades, reconociendo que el desarrollo emocional de los
nifos y jovenes va mas alla de la escuela y es una responsabilidad
colectiva.

A medida que el mundo enfrenta situaciones emocionales
complejas como: depresion, ansiedad e incluso suicidio, se
vuelve crucial cultivar estudiantes emocionalmente competentes,
empaéticos y resilientes. Este objetivo es uno de los desafios mas
apremiantes dentro de los marcos educativos que pretenden ser
verdaderamente humanos y transformadores. En ese sentido, el
desarrollo de la educacién emocional se erige como una de las
preocupaciones fundamentales del siglo XXI. Los hallazgos del
estado actual del arte alientan una reevaluacién del propésito de
la educacion en si, cambiando el enfoque hacia el cuidado de la
vida y el reconocimiento de los demds como seres sintientes con
la capacidad de cambiar su realidad.
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Conclusiones

A partir de la investigacion documental realizada a diez
(10) articulos de documentos publicados entre 1995 y 2024, cuyo
proposito de analizar el contexto de la educacién emocional y
como se aborda en las escuelas, es posible concluir que, esta
revision exhaustiva permiti6 evidenciar que, aunque existe todo
un sustento tedrico, practico y pedagoégico sobre la educacion
emocional la implementacion de esta en las instituciones
educativas es fragmentada y desigual, dejando a un lado los
problemas de la sociedad. Asimismo, los desafios como la
desvinculacién familiar y el aumento de problemas emocionales
en jovenes, adultos e incluso nifios es un llamamiento no solo
al estado sino al sistema educativo para que implemente dentro
de sus aulas actividades enfocadas en la buena gestion de las
emocionesylaimportanciadeformarindividuosemocionalmente
estables.

En Colombia, se pudo identificar que la educacién
emocional se aborda en niveles de preescolar y primaria, pero
es muy escaso en secundaria y bachillerato, demostrando la falta
de continuidad en este ciclo formativo tan importante donde los
estudiantes pasan por crisis de adolescencia. Estos

hallazgos pudieron demostrar la necesidad latente de
convertir la educacion emocional como un eje transversal esencial
para responder a desafios actuales.

Pero esto no debe verse como una crisis que no tiene
solucion, sino més bien como un conjunto de oportunidades para
redisefar los procesos formativos y la integracion de la educacion



emocional en todas las areas del saber. Ayudando a que los
estudiantes puedan fortalecer la empatia, la autorregulacion y la
toma de decisiones, para asi construir una sociedad mas humana
y empatica.

Finalmente, aventurarse en el mundo de la educacién
ambiental, no solo puede responder a todas las necesidades ya
nombradas que sufre la sociedad del siglo XXI, sino que permite
transformar la educacién, no en una educaciéon que empodera a
estudiantes en un area especifica, sino con valores importantes
para mejorar sus habilidades sociales. También la puesta marcha
de esta ayuda, coadyuva a que la educacién sea mds humana,
integral e inclusiva. Si cada uno de los docentes estan conscientes
que el estado emocional de los estudiantes influye en su proceso
de aprendizaje seria un mundo totalmente distinto.
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