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RESUMEN

La conciencia ética de persona en el rol docente constituye un pilar fundamental en el
ejercicio de la profesién.A partir de los postulados de Adela Cortina, la presente
investigacion tiene como objetivo central generar una aproximacion teodrica respecto a
la conciencia ética de persona en el rol docente. Iniciando con una revision del
concepto, continuando con los fundamentos de la ética civica y finalizando con la
definicion de la conciencia ética en el marco de la teorizacion de la autora. Partiendo
del paradigma interpretativo, enfoque interpretativo vivencialista,, se opt6 por el método
fenomenologico descriptivo propuesto por Husserl (1913) y operacionalizado por
Martinez (2004) en cuatro etapas: etapa previa, descriptiva, estructural y discusion de
resultados.. La recoleccion de informacidén se realiz6 a través de entrevista
semiestructurada la cual se aplicé a seis informantes clave, docentes vinculados a la
Institucion Educativa La Milagrosa, institucidon de caracter publico del municipio de
Medellin, Colombia. Los resultados evidencian que la conciencia ética de persona en el
rol docente es una orientacion practica compleja que se configura en la articulacion de
la comprensién filosofica, la reflexividad critica, el reconocimiento relacional y la
proyeccion transformadora. Desde estos hallazgos se propone un Constructo
Fenomenoldgico sobre la Conciencia Etica del Concepto de Persona en el Rol
Docente, fundamentado en cuatro estructuras esenciales emergentes y tres rasgos
constitutivos transversales que ofrecen un marco conceptual para comprender,
nombrar y fortalecer conscientemente la dimensién ética de la practica educativa.

Descriptores: Conciencia ética, Adela Cortina, ética civica, persona, rol docente.



INTRODUCCION

La conciencia ética comprendida como valor, “actua de regulador de la
subjetividad en materia de criterios ultimos de accion u omision” (Ramis, 2013, p.75) En
relacion al concepto de persona, esta se constituye como elemento transversal de
todas las relaciones intra e interpersonales que establece el ser humano, es decir, es
uno de los mayores pilares sobre los cuales se construyen las bases de las
comunidades. El acto educativo como manifestacion de caracter social, cultural y
politico, es uno de los ejes en donde se refleja la convivencia y las concepciones que a

nivel individual y colectivo tienen los sujetos respecto al concepto de persona.

La conciencia ética de persona en la profesién docente es fundamental para el
desarrollo integral de los estudiantes y la cohesion social ya que, en palabras de
Alvarez (2018) "El individuo que asume una conciencia ética despliega la capacidad de
escuchar la voz del otro de la exterioridad del sistema.”(p.16) Los docentes
desempenan un papel crucial en la formacién de ciudadanos responsables, éticos y
comprometidos con el devenir del pais. Al abordar este tema, se busca contribuir a la
mejora de practicas educativas que ubican al individuo como el centro del proceso
educativo en un escenario propicio para el fortalecimiento de valores como la justicia, la

equidad y la inclusion, elementos esenciales para construir sociedad.

Mas alla de la transmisién de conocimiento, la labor del docente implica una
responsabilidad moral, pues desde su rol, es el principal llamado a formar seres criticos
capaces de afrontar los retos que a nivel global inciden de manera directa en la
calidad educativa. No obstante, antes de dar el paso hacia el analisis de las
implicaciones curriculares del rol docente, es necesario iniciar indagando acerca de
cual es la conciencia ética que el docente tiene del concepto de persona, “El imperativo
de garantizar una buena educacién para todo el mundo - no unos minimos de
educacion para la mayoria - cuenta con respaldos éticos y morales, sociales y politicos,

culturales y hasta econémicos.”(Escudero, 2003, p.36). Con la presente investigacion



se pretende abordar esta conciencia, percibida como ese primer “respaldo ético”, desde

la perspectiva filoséfica de Adela Cortina.

En un contexto educativo que en las ultimas décadas ha priorizado la cantidad
sobre la calidad, surge la necesidad imperante de reconstruir la accion educativa desde
una propuesta que apunte al desarrollo integral, a la toma de conciencia ciudadana, al
rescate de los valores que nos permiten vivir en comunidad. “La aspiracion a mantener
la cotas de cantidad de educacién conquistadas y su ampliacion a lo largo de toda la
vida, y sobre todo el desafio que supone su mejora cualitativa, son preocupaciones
corrientes y desafios generalizados.”(Escudero, 2003, p.22). En este escenario, la
propuesta de Cortina, resignifica la labor del docente como alguien que, desde su

propia conciencia ética, educa a otros con responsabilidad.

Durante la primera parte de esta investigacion se presenta una contextualizacién
de la situacién problematica identificada a través de varias manifestaciones que forman
parte de lo que se denomind la crisis educativa actual.”La escuela actual es
profundamente irresponsable, ya que no se compromete ni garantiza nada. Cualquier
falla en el proceso la traslada al alumno, a su familia o en el peor de los casos, a la
sociedad” (Zubiria, 2013, s/n). Realidades como la despersonalizacion del rol docente,
la reduccién del docente a operario, la falta de formacion ética soélida, la normalizacién
de practicas éticamente cuestionables y las condiciones laborales precarias toman
mayor protagonismo cuando se dimensionan las consecuencias que traen para el

sistema educativo colombiano.

En este mismo apartado se enuncian los interrogantes que surgen de la
problematica identificada, asi como los objetivos de la investigacion, teniendo como
proposito general el de generar una aproximacion tedrica respecto a la conciencia ética
de persona en el rol docente a la luz de los postulados de Adela Cortina en el contexto
de la Institucién Educativa La Milagrosa ubicada en Medellin, Antioquia, con lo cual se

busca ademas, aportar de manera significativa al debate académico entorno a este
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tépico y generar un aporte significativo al campo de la ética educativa y al desarrollo

profesional de los docentes.

Recorriendo las demas secciones de la investigacion, se presenta el
componente teodrico, el aspecto metodoldgico, la interpretacion de los resultados, la
teorizacion y las reflexiones fianles que incluyen conclusiones y recomendaciones para
dar continuidad con lo hasta aqui planteado respecto a la disertacion entorno a la
reflexion pedagdgica y disciplinar. El presente ejercicio espera ser un punto de partida
para la reflexion critica y filosofica del quehacer pedagdgico brindando aportes tedricos,
metodoldgicos y practicos sélidos en los cuales se profundice sobre el valor de retomar

a la persona (docente-estudiante) como el centro del proceso educativo.
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SECCION |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Contexto de la situacion de estudio

En tiempos modernos, la sociedad del conocimiento se ha enmarcado en una
aceleracion desaforada de los entornos socioculturales y con la evolucién de la
tecnologia, el rol del docente se ha transformado de manera compleja en concordancia
con las demandas sociales y estatales. “La funcidn de la escuela en general y del
docente en particular, intrinsecamente siempre ha implicado una responsabilidad
social, pues la escuela es el centro de formacion del ciudadano, y desde siempre ha
asumido ese compromiso humano.”(Ramirez et al., 2023, p.670). Cada vez es mas
claro que la funcién escolar tiene un impacto ético y social que va mas alla de la mera

transmisién de conocimientos académicos.

La preocupacion educativa actual no se define por quien tiene mayores
conocimientos al contrario, el educador esta llamado a ser un profesional ético,
formador de sujetos criticos en entornos complejos. Su rol radica en varios aspectos
fundamentales que abarcan el desarrollo individual de los estudiantes, la cohesion
social, la equidad, la justicia, la promocion de valores entre otros. Al comprender esta
realidad, se colige la gran responsabilidad que conlleva formar personas en un pais en
donde no se cuenta con condiciones estructurales, institucionales, politicas e incluso
individuales 6ptimas que permitan dar cuenta efectiva del quehacer pedagdgico.
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Desde los planteamientos de la filésofa catedratica Adela Cortina, la ética no
puede ser un ejercicio intimo o privado del individuo, es un pilar que se desarrolla
dentro de la construccion social como una forma de vivir y de posibilitar la convivencia

en sociedad.

La reflexion ética se ha desplazado nuevamente, en cuanto que no se reduce a la
felicidad o al deber, sino que intenta conjugar ambos por medio del dialogo. Aunque el
elemento vital de la moralidad sigue siendo la autonomia de la persona, tal autonomia no

se entiende ya como ejercida por individuos aislados, sino como realizable a través de

didlogos intersubjetivos, tendentes a dilucidar cual sea nuestro bien, porque es errado

concebir a los hombres como individuos capaces de acceder en solitario a la verdad y al

bien. (Cortina, 2000, p. 23)

En este sentido, se parte de la afirmacion de que la ética vista desde el rol
docente no puede enmarcarse netamente en conductas externas al individuo y aunque
sus implicaciones si abarcan un contexto institucional, en primer lugar, es necesario
que esta sea entendida como una conciencia interior activa que posibilita la auto y la
hetero percepcion en un dialogo interrelacionado. No se trata de seguir parametros y/o
normas preestablecidas culturalmente, en definitiva, esta se alinea con una reflexion
constante acerca del valor propio, el fin de educar, la valia de la otredad y la dignidad

humana.

La conciencia ética inicia con la propia concepcion de persona, con las
interacciones que se establecen con el otro y con la mirada que se hace de estos dos
elementos en conjunto. “La cuestion ética no es de modo inmediato «¢ qué debo
hacer?», sino «¢ por qué debo?». La cuestion ética consiste en hacer concebible la
moralidad, en tomar conciencia de la racionalidad que hay ya en el obrar, en acoger
especulativamente en conceptos lo que hay de saber en lo practico” (Cortina, 2000, p.
33). La conciencia ética de persona en el rol docente debe ser el primer elemento de
revision si se espera una mejora en los procesos formativos de la poblacion estudiantil

y de alli, la necesidad de fundamentar este topico en el contexto actual.

Ahora bien, la conciencia ética de persona en el rol docente se puede ver

fraccionada por diversos elementos que inciden de manera directa en los procesos
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formativos, metodoldgicos y didacticos de la escuela. Desde esta perspectiva légica,
durante las siguientes lineas se explora cada uno de estos elementos con el fin de
generar una percepcion mas profunda de la situaciéon problematica encontrada y como
esta puede incidir en lo que se denomina una crisis ética en el ejercicio docente. El
analisis de estos elementos se realiza a través de la exposicion de sus causas,

sintomas y consecuencias aplicadas al contexto normativo colombiano.

El primer elemento denominado “Despersonalizacion del rol docente” se
manifiesta cuando el docente deja de reconocerse como persona dentro del rol
profesional que ejecuta, generando una ruptura entre su “yo” personal y su labor
cotidiana. “La despersonalizacion se define como el desarrollo de sentimientos
negativos, de actitudes y conductas de cinismo hacia las personas destinatarias del
trabajo. Estas personas son vistas por los profesionales de manera deshumanizada
debido a un endurecimiento afectivo” (Marrau, 2004, p. 55). En términos generales se
percibe una falta de compromiso con su profesion, se deshumaniza el acto educativo
ya que quienes participan en este no son personas sino sujetos en funcién de una

meta.

Este fendmeno se hace visible a partir de multiples manifestaciones concretas:
priorizaciéon de resultados, eficiencia sobre calidad, cumplimiento de metas sobre
desarrollo humano, entre otras. Innumerables estudios en relacion a este fenébmeno
dan cuenta del constante crecimiento de esta problematica: “Un numero considerable
de docentes reporta niveles elevados de despersonalizacioén, lo cual implica un
distanciamiento emocional respecto a sus estudiantes y colegas. Este mecanismo de
defensa... puede deteriorar la calidad de las relaciones interpersonales y del propio
acto educativo.” (Echevarria, 2025, p.17). Asi, la despersonalizacién como sintoma

creciente dentro de la profesidn docente requiere atencién urgente.

Dentro de las principales causas originarias de esta situacion, se destacan la
sobrecarga laboral, la estandarizacidn de las practicas pedagdgicas que coartan la

libertad metodoldgica y la creatividad del docente, la vinculacidon a un sistema educativo
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poco flexible que “entrena” a los estudiantes y maestros en funcion de qué se espera
cuantitativamente de ellos al final del periodo escolar. Causas relacionadas con el “1.
Exceso de trabajo, 2. Sobre esfuerzo que lleva a estados de ansiedad y fatiga, 3.
Desmoralizacion y pérdida de ilusion y, 4. Pérdida de vocacién, decepcion de los
valores hacia los superiores.” (Marrau, 2004, p.56), son algunas de las reconocidas en

la literatura, como detonantes de este fendmeno.

Este sintoma respaldado en patrones de eficiencia y excesiva operatividad
implica una negacion del docente como sujeto ético debido a que no se permite el
espacio para la reflexion cotidiana, la comprensioén de procesos humanos y mucho
menos la generacion de vinculos reales entre las personas. Necesariamente se fractura
la auto percepcion del docente puesto que el proceso formativo mas alla de la mera
transmisién de conocimiento pierde relevancia, tanto los aprendices como los docentes
bien podrian ser maquinas automatizadas cuyo unico propdésito es la obtencion de un

concepto en escenarios con parametros inquebrantables pero eficientes.

Esta despersonalizacién genera consecuencias negativas profundas en la propia
concepcion del ser y en la conciencia ética individual. Con relacion a estas
consecuencias, afirma Gaibor (2024) “si no se atacan estos puntos desde ya, los
resultados ha futuro seran menos calidad en la educacion, docentes menos preparados
y comprometidos con su trabajo, problemas de salud, etc” (p.1097), la falta de tiempo
para el autocuidado imposibilita el cuidado del otro, la pérdida del sentido vocacional
repercute en las malas practicas pedagogicas, la conversidon del entorno educativo en
una operacion automatizada triplica el desgaste profesional que se agudiza con la
busqueda constante por mejorar los resultados sin priorizar el proceso, la dicotomia
entre el ser humano integral y el maestro ejecutor de tareas impuestas produce

conflictos internos que se traducen en alienacién del propio ser.

Si bien no es posible afirmar que a raiz de esta sintomatologia la conciencia
ética del maestro desaparece por completo, si causa preocupacion el reconocer que

mas alla de las implicaciones individuales, una conciencia ética fracturada por
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elementos meramente externos repercute en toda la comunidad educativa. En el
devenir docente existe “una presencia a considerar de alta despersonalizacioén en el
personal mas joven, es decir, que han desarrollado actitudes negativas y de
insensibilidad hacia los receptores de sus servicios ya sea los estudiantes, asi como
también hacia los otros profesores.”(Correa et al., 2010, p.597). La despersonalizacion
del docente aplicada a la conciencia ética que él mismo tiene de persona dificulta la

construccion de vinculos significativos y la formacion de sujetos con sentido critico.

En la misma linea del primer sintoma, a continuacion se presenta el denominado
como “Reduccion del docente a técnico ejecutor”, el docente no tiene autonomia para
disefar sus propias metodologias bajo parametros personales y/o experiencias
identificadas en el grupo poblacional al que orienta, al contrario se trata de escenarios
en donde los curriculos, planes de area e incluso mallas curriculares ya estan pre
disefiadas y no se conciben como herramientas orientadoras, flexibles o incluso
susceptibles de modificacion ya que a lo largo del afio lectivo, tanto los docentes como
los estudiantes deben dar cuenta de estos contenidos al pie de la letra, es decir, sin

modificacion y ejecutados de forma rigurosa.

En materia educativa existen multiples paradigmas y reformas que son
propuestas por entes gubernamentales. Sin embargo, la mayoria de esta reformas
desconocen a uno de sus actores principales: los docentes. “es importante establecer
un mecanismo que permita a los docentes participar de otra manera en la conformacién
de las reformas,su tarea no puede quedar reducida a apropiarse de ellas.” (Diaz y
Inclan, 2001, p.40). En este escenario, el docente pierde su conciencia personal, su rol
como agente transformador y motivador se torna invisibilizado, su funcién se centra en

repetir patrones sin participacion activa.

En la busqueda por elevar la cobertura educativa se ha perdido la posibilidad de
esa generacion de conciencia ética requerida en procesos educativos significativos, en
contraposicion el rol del docente muchas veces depende de los libros de texto y la

intensidad horaria que tenga con cada uno de sus grupos. “No puede dejar de
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mencionarse la contradiccion que existe entre buscar elevar la calidad de la educacion,
y al mismo tiempo promover reformas comprimidas por una reduccion del gasto en

educacién.” (Diaz y Inclan, 2001, p.40). Se perciben docentes deshumanizados que no
ven su profesidn como un proceso vivo en constante cambio, sino como un devenir del

tiempo con nuevos, pero no necesariamente, diferentes sujetos.

La figura del docente ético y propositivo se desvirtua en el sentido en que la
institucionalidad funciona de forma tan operativa que no hay espacio para la
construccion humana. Los juicios morales, los debates éticos y la promocién de nuevas
alternativas no forman parte integra del proceso educativo. Se trata de un entorno en
donde la estandarizacion desdibuja la libertad humana en el actuar profesional y a la
vez, genera apatia hacia el rol que se desempefa. “la critica que se realiza respecto a
la calidad como un unico significado, una unica forma de educar validada por un
sistema de medicion.” (Campillay, 2014, p.23). Ese sistema de medicion deshumaniza
uno de los procesos que mayormente requiere conocimiento del ser y parametros que

permitan a los estudiantes explorar el desarrollo cognitivo, social y emocional.

Al referir las causas de este sintoma, en primer lugar, se puede mencionar el
excesivo énfasis en resultados estandarizados y medibles a través de pruebas
nacionales e internacionales. A nivel internacional, el mayor referente de calidad
educativa para una institucion es el resultado obtenido por los estudiantes en las
pruebas PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos). A los
“‘estudiantes de la educacién basica y media del pais se les aplican pruebas de
modelos internacionales cuyos resultados permiten a las autoridades educativas
analizar el impacto de las acciones desarrolladas en el sector” (Sanabria et al., 2020,
p.244). Alli, se evalua concretamente el conocimiento en lengua castellana,
matematicas y ciencias y las competencias a nivel personal, emocional o incluso

politico, no se constituyen como un indice de relevancia pedagdgica.
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La realidad politica actual de la mayoria de los paises latinoamericanos es que
existe una dualidad entre la legislacion estatutaria como norma de normas y la

aplicacion o el desarrollo de estas en contextos particulares.

Para los responsables de politicas educativas y los disefiadores curriculares, es

fundamental adoptar un enfoque flexible en la implementacion de estandares

internacionales. Esto implica permitir adaptaciones locales que preserven la relevancia
cultural y respondan a las necesidades especificas de cada comunidad educativa.

Ademas, es crucial dotar a los docentes de mayor autonomia para que puedan mediar

eficazmente entre los estandares globales y los contextos locales. Esta autonomia

permitira una implementacibn mas contextualizada y efectiva de los estandares,

salvaguardando asi la diversidad y pertinencia educativa. (Arteaga y Espinosa, 2024, p.

58)

Desconocer las realidades socioculturales o de infraestructura que se presentan
en zonas periféricas 0 en municipios en donde con dificultad se cubren las necesidades
basicas, es negar la posibilidad de una mejor educacién para todas las personas.
Negar la autonomia profesional de los docentes en ejercicio perjudica de manera
directa el proceso formativo ya que el desempefio pedagodgico se ve diezmado por
practicas exogenas en donde la dignidad y el juicio moral de la comunidad educativa
desaparecen. Se fortalecen escenarios en donde la diversidad no tiene lugar y el fin
ultimo de la escuela se reduce a un resultado en donde el sujeto como ser integral
pierde relevancia ya que la fragmentacion de los saberes pedagdgicos queda definida

meramente al aspecto disciplinar de cada area.

Ahora bien, desde el analisis intrinseco del docente como sujeto dentro del
proceso, se debe decir que la conciencia ética de persona dentro de su rol se ve
influenciada por este segundo sintoma en cuando se enfrenta a un dilema que va mas
alla de lo moral. Se encuentra en una situacion en donde debe cumplir de forma
mecanica lo exigido por el sistema y a la vez, debe reflexionar éticamente respecto a
cual es su concepcion de persona y su misién como formador de personas. Actuar
conforme a su vocacion y a su conciencia ética respecto a qué es lo que toma sentido
cuando sus estudiantes llegan al plantel educativo sin los utiles escolares, sin un
alimento para iniciar la jornada o cuando provienen de familias cuya Unica manera de

resolver conflictos es a través del discurso del poder y la violencia.
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El tercer sintoma “Falta de formacion ética sélida del docente” pone de
manifiesto que la crisis por la que atraviesa el sistema educativo colombiano no sélo se
enfoca en factores externos, de hecho, existen elementos que de manera interna
atafien a los docentes, a su propio desarrollo y a la formacién que han tenido desde
edades tempranas. Refiriendo a Latinoamerica “La preparacion de maestros en cuanto
a educacion de valores es uno de los peores problemas que enfrentan todos los
paises.... y existe muy poco (o ningun) apoyo para los maestros en servicio” (Villegas,
1996, p.273). Estos factores manifestados como sintoma reflejan la carencia de una
formacion ética acorde al ejercicio de su persona y de su rol en los diversos escenarios

en los que se desarrolla.

El acto educativo sufre constantes tensiones, topicos altamente sensibles para la
sociedad se visibilizan dentro y fuera del aula, el acceso a las multiples ventanas del
conocimiento digital hace que los estudiantes se cuestionen sobre la sexualidad, la
formacion de la familia, las creencias religiosas, las disputas politicas, el rol de la
escuela, la importancia de cursar una carrera profesional en contraposicién a formas
diferentes de obtener ingresos. “En relacién a los contenidos, surgen planteamientos
que apuntan a una alfabetizacién ética y ciudadana. En primer lugar, los docentes
deben ser formados en dichos contenidos y, luego, éstos deben llegar
pedagogicamente a los alumnos."(Luchetta y Garcia, 2013, p.53). En este panorama, la
falta de una conciencia ética consolidada imposibilita que los docentes establezcan

criterios asertivos en relacion a los contenidos que llevan al aula.

Esta situacion se magnifica cuando este sintoma se comprende desde el rol del
docente puesto que no existe la auto conciencia de su papel como formador de sujetos.
“La cuestion ética consiste en hacer concebible la moralidad, en tomar conciencia de la
racionalidad que hay ya en el obrar, en acoger especulativamente en conceptos lo que
hay de saber en lo practico.” (Cortina, 2000 p.33). La manifestacion explicita de esta
sintomatologia se evidencia en la dificultad para emitir juicios éticos y morales, el poco

reflexionar respecto a la mecanizacién de su actividad profesional, la ausencia de una

22



formacion desde una mirada propositiva que permita llegar a la transformacion de

entornos.

Si el docente no es capaz de auto percibirse como una persona con una
conciencia ética activa, es muy dificil que la considere como un punto de partida
necesario dentro de su quehacer pedagdgico. El docente “en el ejercicio de su practica
se convierte en modelo para los y las discentes, para sus colegas y para el cuerpo
institucional del sitio en que labora, pero también, extiende su ethos profesional allende
los limites del claustro” (Rojas, 2011, p.4). Reconocer el concepto de persona desde la
conciencia ética requiere no solo la promocion de normas y valores convencionales,
esta mas alineado con una forma de pensamiento dialogica en la cual el contexto, los
preceptos internalizados y las experiencias vividas se interconectan para generar un

punto de vista éticamente responsable.

Los origenes de esta situacion se remontan a diversos fenomenos: cuando un
futuro licenciado inicia su formacion profesional, se evidencia la ausencia de
asignaturas que posibiliten espacios de reflexidon ética y moral, usualmente los planes
de estudio de la mayoria de las instituciones de educacion superior del pais centran su
interés en el aspecto disciplinar, metodoldgico y didactico de la profesion. “Formar
redes de investigacion que reflexionen acerca de los alcances de su practica
pedagdgica, lo que implica a su vez una profundizacién en el rol profesional y en la
promocién de un estatuto epistemoldégico y ético para la pedagogia.” (Luchetta 'y
Garcia, 2013, p.52). Esta reflexién es uno de los desafios que enfrentan las

instituciones formadoras de docentes.

Lo anterior se suma a una de las problematicas ya expuestas a lo largo del
presente documento y es la alta prioridad que desde los entes gubernamentales se le
asigna a las competencias operativas de la profesion, a la vez que se resta o se
desvirtua el valor del desarrollo ético de los sujetos. “La economia actual supone el
riesgo de que los objetivos de la educacion formal y lo que los profesores deben

ensefar; se restrinjan de forma prematura, e incluso perniciosa, a unos planes cuasi
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empresariales de un tipo concreto y predeterminado.” (Luchetta y Garcia, 2013, p.51).
Bajo esta mirada, la formacién ética debe propiciar la capacidad de interpretar el
mundo con una visién propositiva que denote un interés por el fortalecimiento integral

de los sujetos.

Dentro de las principales consecuencias de esta realidad, se encuentran los
profesionales que ejercen la docencia desde el bajo desarrollo del juicio moral. Un
docente que no considera el concepto de persona dentro de su conciencia ética tiende
a promover una educacion de baja calidad. Efectos como la falta de compromiso con la
formacion integral de los estudiantes, la indiferencia ante la diversidad y la ausencia de
actualizacion profesional con sentido critico, son recurrentes cuando no hay
lineamientos éticos en la base formativa a nivel profesional. A largo plazo, estos
factores también repercuten en el rendimiento académico de los estudiantes y limita su

desarrollo personal ya que no se favorece su desarrollo integral.

La ausencia de conciencia ética puede resultar en practicas discriminatorias
dentro del aula ya que se genera una reproduccion acritica de dinamicas injustas y
poco incluyentes en el entorno educativo. “En todo profesional, pero en particular en la
docencia, los conocimientos o habilidades deben ir acompafnados de una sdlida
formacion ética que le permitan ponderar juiciosamente las implicaciones de sus
acciones para consigo mismo y para con los demas.”(Rojas, 2011, p.9). Los docentes
gue no son conscientes de su rol ético corren el riesgo de desconocer al sujeto sobre el
cual recae el acto educativo perpetuando desigualdades basadas en género, etnia,

condicién socioecondmica, entre otros.

De la misma manera que se abordoé el sintoma anterior, a continuacion, se
presenta el titulado como “Normalizacion de practicas éticamente cuestionables”, el
cual refiere a cuando el sujeto no tiene una conciencia ética sélida de persona y cémo
a partir de esto, el ejercicio de la profesion docente se torna conflictivo desde el punto
de vista ético y reflexivo. “Los maestros no solo son agentes mediadores del

conocimiento, sino que, por encima de ello, son formadores de seres humanos y
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constructores de comunidades humanizadoras” (Suarez et al., 2016, p.13) Esta
situacidon se agudiza si se retoma el principio de la escuela como ente vivo, es decir, no
se trata de un escenario que opere desde la monotonia o desde las practicas
repetitivas ya que al estar vinculando grupos humanos, reproduce la heterogeneidad de

la sociedad.

En la practica cotidiana, es relativamente sencillo encontrar instituciones
educativas en donde se han llegado a normalizar dinamicas que, a la luz del ideal de
formacion integral y en concordancia con los fines de la educacioén consagrados en la
Ley General de Educacion Colombiana (Ley 115 de 1994), resultan contrarios a lo que
se espera del sistema educativo nacional. En relacion a la formacién ética, se observa
a “unos docentes preparados muy pobremente en la ensefianza de estas asignaturas,
unos contenidos de los programas que no responden a las necesidades de las
sociedades de hoy en dia, y la promocion de actividades pasivas en el aula” (Villegas,
1996, p.271). La reproduccion de escenarios indiferentes a las multiples caracteristicas
de la comunidad educativa son el comun denominador para gran parte de los colegios

del pais.

De ahi que, en las ultimas décadas el gobierno nacional a través de la Corte
Constitucional ha entrado a revisar los manuales de convivencia y los procedimientos
de las instituciones que continuamente vulneran derechos constitucionalmente
protegidos. “El 6rgano legislativo ha visto necesaria la creacién de medidas de
prevencion y sancion ante estas acciones de vulneracion de derechos, ante la
problematica como forma de disminuir el fendmeno en las aulas de clase” (Brusil, 2022,
p.2). Para citar algunos ejemplos que manifiestan esta sintomatologia, se pueden
mencionar las practicas disciplinarias que priorizan el castigo sobre el aprendizaje, la
no existencia de temas como el enfoque de género, el trato despectivo o con “etiquetas
negativas” por parte de docentes hacia estudiantes o la poca participacion de la

comunidad en capacitaciones que apoyen el ejercicio profesional.
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Factores como la promocion de una cultura institucional en extremo flexible o
rigurosa, la falta de discusion entorno a la busqueda por la mirada ética de la
institucion, la desvinculacién de la nocién de persona dentro del acto educativo e
incluso el fomento de principios altamente éticos que no corresponden con la realidad
intrinseca que se vive en las aulas, se constituyen en causas originarias de este
sintoma debido a que lo unico que hacen es naturalizar patrones institucionalmente
respaldados que sélo pueden dar cuenta de una negacién de la ética como vertiente
fundamental del proceso educativa y de los individuos que se desenvuelven en el

mismo.

Se evidencia como cuando el docente no tiene una consciencia ética clara de
persona, no la aplica en su quehacer pedagdgico, las consecuencias de este sintoma
resultan realmente perjudiciales y es que antes del ejercicio profesional, los valores y
las concepciones del mundo son lo que visibilizan el devenir personal y profesional. Tal

y como lo expresa Luchetta y Garcia, (2013)

Los valores interiorizados conforman la esencia del modelo de representaciones

personales, constituyen el contenido del sentido de vida, y de la concepcion del mundo,

permiten la comprension, la interpretacion y la valoracién del sujeto y brindan la
posibilidad de definir el proyecto de vida, integrado por objetivos y finalidades para la

actividad social. (p.55)

Cuando no hay preconceptos o estos no se encuentran en congruencia con los
requerimientos sociales y profesionales, a nivel colectivo se tiende a normalizar el
maltrato, reproducir figuras de exclusién, vulnerar derechos tutelados, la pérdida de
confianza legitima en el sistema educativo y la afectacion del clima escolar institucional
y a nivel individual, estas practicas contribuyen a la pérdida de dignidad de los sujetos
involucrados en el proceso, tanto para docentes como para estudiantes, no poseer una
vision clara de lo que significa la conciencia ética de la persona pone en riesgo su

propia identidad como sujeto.

Se hace necesario mencionar la dualidad que enfrentan los docentes cuando

inician a desempefarse como profesionales en ejercicio, este sintoma al que
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llamaremos “Condiciones laborales vs ética profesional” representa una de las
realidades mas dificiles arraigadas al ejercicio de la profesién. Cuando las
circunstancias institucionales se tornan precarias, cuando es el mismo sistema el que
no aporta las herramientas necesarias para promover una formacion integral, por
mucha vocacion, esfuerzo o conciencia ética que imprima el docente en su trabajo, los
resultados no van a ser los mismos que obtendria si dichas condiciones fueran

mejores.

En escenarios precarios, el hecho de tener “deficientes condiciones materiales y
de infraestructura, de trabajar con mas de un grado, con un numero alto de alumnos,
influye para que el maestro tenga que dedicarse a superar estas deficiencias y los
problemas que devienen de ellas.” (Diaz y Inclan, 2001, p.35), en vez de alinear su
practica a algo mas reflexivo y critico. Alli, los docentes deben decidir entre hacer lo
que genuinamente consideran correcto desde el punto de vista ético, metodologico y
disciplinar o actuar en concordancia con las posibilidades que el organismo institucional

le ofrece.

Los contextos que no cubren los requerimientos minimos para sus comunidades,
se constituyen en un obstaculo para que el maestro pueda ejercer su rol desde una
conciencia ética solida que favorezca los procesos pedagogicos del estudiantado y, en
consecuencia, todo el proceso educativo se ve permeado con esta dificultad.“Hoy,
muchos padres demandan de los docentes rurales y urbanos, el asumir roles que
tradicionalmente han estado fundamentalmente en manos de la familia como es el caso
de la transmision de valores y la entrega de afectos”(Winter y Hernandez, 2004, pp.
513-514). En contextos rurales, por ejemplo, este sintoma se agudiza debido a la falta

de presencia del Estado en muchos lugares de la periferia del pais.

Aunado a lo anterior, la planta fisica de las instituciones no garantiza seguridad
para la comunidad, se trata de aulas improvisadas, sin acceso a servicios publicos
basicos, con limitaciones en conectividad y en material didactico para el trabajo

pedagdgico. En estas areas, la “gestion educativa enfrenta retos uUnicos debido a la
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dispersidn geografica, el acceso limitado a recursos basicos y la falta de infraestructura
adecuada”. (Padilla, 2024, p.392). En zonas donde aun las organizaciones al margen
de la ley controlan las dinamicas socioculturales, sobre el rol del docente recaen la
inseguridad, la presion social, las amenazas, el miedo y otros aspectos que terminan

condicionando su labor ya sea como ultimo recurso para salvaguardar su integridad.

Dentro de las principales causas que dan origen a esta dualidad se encuentran,
sin lugar a duda, un sin numero de situaciones ancladas a la historia del pais que
generan ambientes escolares hostiles. La ausencia por parte del Estado en sus
organizaciones, la falta de apoyo interinstitucional que se brinda a los docentes, asi
como la poca estabilidad laboral (relacién oferta — demanda) que presenta el mercado
nacional y que redunda en aceptar las ofertas laborales sin verificar o tan siquiera
cuestionar las condiciones a las que se esta accediendo por temor a quedar sin

sustento econdmico.

el educador y administrador educativo se preocupan muchas veces por cumplir con tener
doscientos dias lectivos, pero desconocen que la cantidad de tiempo no es sinénimo de
calidad educativa, pues con espacios fisicos deteriorados o descuidados, donde hay
demasiado ruido y olores desagradables, donde los materiales didacticos se vean
reducidos (...); y el problema es no solo la desmotivacion estudiantil, sino también los
mismos docentes que dejan de capacitarse y de hacer un esfuerzo cada vez mayor ante
los retos del trabajo con nifios y adolescentes para llevarles estrategias didacticas
innovadoras y darle un mayor dinamismo al sistema educativo en general.(Quesada,
2019, p.17)

Al referir las consecuencias de esta problematica, a nivel del docente se pueden
presentar dilemas morales entre lo que es correcto y lo que tiene permitido realizar, y
en doble via, se presenta una frustracién hacia la propia identidad y hacia el ejercicio
de la profesion pues no cuentan con mecanismos efectivos para la implementacién de
sus propuestas. Se reafirma una desconexion entre lo normativamente exigible y lo
posible en el entorno cotidiano con lo cual el docente pierde la posibilidad de humanizar

el proceso educativo y de reflexionar desde la conciencia ética sobre cualquier ente

que haga parte del proceso.
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Ahora bien, luego de la exploracion de estos cinco sintomas se puede tener una
vision mas completa del planteamiento del problema a la vez que se puede afirmar que
de no tomarse las medidas pertinentes para fortalecer la conciencia ética de persona
que ejerce el rol docente, la crisis de este podria convertirse en elemento estructural
del sistema educativo colombiano. Se consolidaria una cultura escolar desvinculante en
la que los maestros son operadores del sistema sin capacidad reflexiva ni sensibilidad
moral y los estudiantes son sujetos sin sentido critico. En poco tiempo, el sistema
educativo y en particular, el rol del docente perderia legitimidad al no tratarse de una
accion diferente a la de replicar conocimiento que facilmente puede ser aprendido a

través de medios fisicos o digitales.

La educacién como se conoce hoy en dia perderia sentido puesto que la escuela
no seria ese espacio formador de conciencia ciudadana y al contrario, las futuras
generaciones de desarrollarian en contextos éticamente empobrecidos en donde la
convivencia, la promocion de valores y el autoconocimiento serian solamente una
utopia. Sin embargo, aun hay alternativas de accion frente a esta situacion y es alli en
donde radica la importancia de tomar accion inmediata, aun es viable reconstruir a
partir de la toma de conciencia una vision ética acertada vinculada al docente. El
ejercicio pedagogico del docente solo puede ser reconstruido si este parte de la base

conceptual de persona vista desde las reflexiones éticas de los sujetos.

Después de esta revision inicial surgen una serie de interrogantes que orientan
la intencion de la presente investigacion. Estas se estructuran en coherencia con los
objetivos planteados, de la siguiente manera: ;Cual es la percepcion de los docentes
respecto al concepto de persona desde su rol pedagdégico?, ; Qué manifestaciones de
conciencia ética se evidencian en las practicas pedagogicas cotidianas de los docentes
de la Institucién Educativa La Milagrosa?, ; Como se interpreta la subjetividad de la
conciencia ética del rol docente a la luz de los postulados filoséficos de Adela Cortina?,
¢ De qué manera los postulados éticos de Cortina iluminan las concepciones y
vivencias de los docentes sobre el concepto de persona en el ejercicio pedagogico? Y,
¢, Qué constructo tedrico puede construirse a partir de las concepciones y vivencias del
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docente sobre la conciencia ética de persona, desde la vision ética de Adela Cortina, que

permita una perspectiva transformadora en el proceso pedagoégico?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Generar una aproximacion teérica respecto a la conciencia ética de persona en
el rol docente a la luz de los postulados de Adela Cortina en el contexto de la Instituciéon
Educativa La Milagrosa ubicada en Medellin, Antioquia.

Objetivos Especificos

Conocer la percepcidon de los docentes sobre la conciencia ética de persona en

su rol pedagogico

Interpretar la subjetividad de la conciencia ética del rol docente a la luz de los

postulados filosdéficos de Adela Cortina.

Establecer un constructo teorico a partir de las concepciones y vivencias del

docente sobre la conciencia ética de persona, desde la vision ética de Adela Cortina

Justificacion de la investigacion

La presente investigacion responde de forma puntual a la necesidad de actuar
con urgencia frente a la pérdida de la conciencia ética en el sistema educativo, asi
como de las implicaciones que tiene desde el rol docente, abordar el concepto de
persona en el contexto educativo a partir de su conciencia ética. Como se desarrollé en
lineas anteriores, este es un fendbmeno que cada dia toma mas fuerza al punto de
percibir diversos sintomas que en conjunto manifiestan la deshumanizacion del
sistema, la operativizacion del proceso pedagdgico y los precarios vinculos éticos que
se establecen entre estudiantes, docentes e instituciones.
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Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion contribuye al cuerpo de
conocimientos sobre el rol de los docentes en la sociedad, ampliando las teorias
existentes sobre educacion, ética y desarrollo humano. Y es que, “La responsabilidad
que contrae el profesional con su entorno natural y social esta contenida en la
dimension ética” (Luchetta y Garcia, 2013, p.56). A través del analisis de la conciencia
ética del concepto de persona de los docentes se pueden desarrollar nuevas
perspectivas que integren la ética y la responsabilidad en la practica educativa.
Ademas, los hallazgos pueden ayudar a redefinir el papel del docente en la formacién
de ciudadanos criticos y comprometidos, proporcionando un marco teorico que vincule

la educacion con el desarrollo social.

Desde un punto de vista metodoldgico, esta investigacion se fundamenta en un
enfoque introspectivo-vivencialista, lo cual es particularmente adecuado para explorar
en profundidad las percepciones, experiencias y significados que los docentes
atribuyen a la conciencia ética de la profesiéon docente. “este enfoque metodoldgico es
mas flexible y profundo porque explica no solo el contexto en que se producen los
fendmenos, sino al hecho en si mismo, asi como explora relaciones y procesos
organizacionales o elementos intangibles, dificilmente observables.” (Ugalde y
Balbastre, 2013, p.186) El enfoque seleccionado permite captar la complejidad y la

rigueza de las interacciones y relaciones humanas en el contexto educativo.

Institucionalmente, abordar este tema es crucial para el disefio y la
implementacion de politicas educativas que promuevan la conciencia ética y la reflexion
ontoldgica en la formacion docente. Los resultados de esta investigacion pueden guiar
a las instituciones educativas en la creacion de programas de formacioén y desarrollo
profesional que fortalezcan las competencias éticas de los docentes. Ya que se plantea
“el papel relevante que posee la dimensién ética en la formacion docente. En primer
lugar, como respuesta tedrica y reflexiva ante los desafios que plantea el fendmeno de
la globalizacion econdmica y cultural.” (Luchetta y Garcia, 2013, p.50). Las instituciones
educativas, al adoptar estos hallazgos, pueden mejorar sus curriculos y efectividad,
demostrando un compromiso con la calidad educativa y el bienestar social.
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Desde la perspectiva axioldgica, el presente estudio resalta la reflexion
constante por la vinculacion de la dignidad humana, las practicas humanizadoras, el
reconocimiento del otro desde una mirada integradora con el quehacer pedagogico. Su
propdsito final es reconstruir los vinculos de humanidad que en esencia son
protagonistas en los procesos de formacion a través de la busqueda y el fortalecimiento
de la conciencia ética. La trascendencia de este proceso, es que en palabras de
Cortina (2000) “la base de la cultura que se va extendiendo de forma imparable, hasta
el punto de poder considerarse como sustento universal para legitimar y deslegitimar
instituciones nacionales e internacionales, es el reconocimiento de la dignidad del
hombre” (p.21) Este ejercicio pretende influir en la formulacion de politicas y normativas

que aseguren un entorno educativo justo y equitativo.

La importancia de abordar la conciencia ética de persona desde el rol del
docente radica en su potencial para generar cambios positivos a nivel individual,
comunitario e institucional. Desde una perspectiva social, se promueve la equidad y la
justicia; metodolégicamente, se fortalecen las técnicas de investigacion en educacion;
tedricamente, se amplian y enriquecen los marcos conceptuales; e institucionalmente,
se posibilita la mejora de politicas y practicas educativas. Asi, esta investigacion no
solo contribuye al conocimiento académico, sino que también tiene implicaciones
practicas significativas para el desarrollo de una educacién mas ética, humana y

socialmente responsable.

Como producto investigativo de un estudio a nivel doctoral, esta produccion
académica radica su potencial en la posibilidad de reformular el papel del docente
como elemento esencial dentro del acto educativo, como profesional con sensibilidad
moral y compromiso ético con su ejercicio laboral y con las generaciones de
estudiantes que permea a lo largo de su vida profesional. Es un espacio que permite
visibilizar las tensiones éticas que se viven cotidianamente dentro y fuera del aula y a la
vez, fomentar una cultura educativa basada en la promocién de la justicia, la tolerancia

y la empatia.
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SECCION Il

CONTEXTO TEORICO

La fundamentacion tedrica implica “analizar y exponer de una manera
organizada las teorias, investigaciones previas y los antecedentes en general que se
consideren validos y adecuados para contextualizar el estudio” (Hernandez y Mendoza,
2018, p. 71). Es decir, en este apartado se exponen aquellas bases de orden
conceptual e histérico sobre las cuales se sustenta el proyecto investigativo y que
permiten tener una vision amplia del objeto de estudio. Se constituyen como elementos
clave dentro del proceso investigativo al aportar desde la vision de expertos y de

estudios, un bagaje académico y disciplinar mas completo.

Antecedentes

Para el presente proyecto se hace necesario abordar algunas de las diversas
investigaciones que, nacional e internacionalmente, se han realizado en torno a este
topico y que serviran de base para tener una nocién mejor fundamentada de la realidad
que reposa en diversos contextos con relacion al objeto central de este estudio que
concierne a la conciencia ética del concepto de persona aplicada al rol docente. De
igual manera, las investigaciones aqui relacionadas se destacan por tener un criterio
doctoral, considerandose como una aproximacion real a nivel académico y cognoscitivo

de este topico.
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En primer lugar, se documenta en Espana, Universidad de Granada, a Daniel
Boccacci (2022) en cuya tesis doctoral titulada “El constructo persona en la politica
educativa contemporanea. Analisis comparado de los recursos, aplicaciones y efectos
de la gobernanza epistémica pensados para desarrollar el “sujeto trascendente” en los
casos italiano y espafiol”, se presentan los resultados de una investigacion cuya
finalidad fue la de profundizar en el constructo de persona como base de las politicas
educativas contemporaneas y establecer como su valor se concibe como premisa
fundamental de los saberes y practicas de diversos contextos locales e internacionales

enfocados al desarrollo del “sujeto trascendente”.

Con respecto a la metodologia de investigacion implementada dentro del campo
de las ciencias de la educacién, Boccacci propone un enfoque comparado en el cual
entrelaza las dinamicas educativas de Italia y Espafia, a través de un analisis tedrico y
epistemoldgico que examina las politicas educativas que se gestan en cada pais.
Haciendo uso de un marco tedrico-politico como lo es la gobernanza epistémica, el
autor interpreta la manera en que se desarrolla el devenir del sujeto con un énfasis
histérico y filosofico, basado en la interseccion de la episteme social, la reelaboracion

de la politica y la gobernanza,

Como principales resultados de la investigacion se resaltan tres que a la luz del
presente estudio, se constituyen en herramientas clave de discusion. Por una parte, el
autor expone que el concepto de “persona” es un eje central implicito o explicito en las
politicas educativas contemporaneas y que a su vez, estas politicas incorporan
modelos orientados al desarrollo de un sujeto trascendente, especialmente en
tradiciones pedagogicas de raiz humanista y catdlica. Y por otra, se expresa como la
gobernanza epistémica influye en la manera en que se configuran los discursos y

practicas educativas en torno al sujeto.

Este antecedente se relaciona con la presente investigacion ya que Boccacci
analiza el constructo de persona en la politica educativa contemporanea, evidenciando

su centralidad en la configuracién del sujeto educativo desde una perspectiva de
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gobernanza epistémica. Este estudio resulta relevante para la presente investigacion
en tanto permite comprender que la nocidén de “persona” no es neutra, sino que
responde a marcos teoricos, filoséficos y politicos especificos. No obstante, aunque
dicho trabajo profundiza en el nivel macro de las politicas educativas, deja abierta la
necesidad de indagar como este constructo es asumido, interpretado y vivido por los
docentes en su practica cotidiana, aspecto que constituye el foco de la presente

investigacion.

Seguidamente, en Venezuela especificamente en la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador, el doctor César Augusto Rosales (2023), presenta su tesis
doctoral titulada “Construccion tedrica sobre la concepcion de la “persona humana” en
los docentes IPRGR- UPEL a la luz del personalismo de Mounier”. En su investigacion
doctoral, el autor se propone como cobjetivo principal el de generar un constructo
tedrico sobre la concepcion de la persona humana en los docentes, fundamentado en
el personalismo de Emmanuel Mounier, que contribuya al proceso formativo y

didactico.

Desde el punto de vista metodoldgico, se destaca que esta investigacion tuvo un
enfoque cualitativo, paradigma emergente y método interpretativo basado en la
utilizacion de varios elementos clave. Por una parte, el autor se apoyé en la entrevista y
la aplicacién de cuestionarios a docentes y por otra, un muestreo intencional que se
enfocd en recolectar informacion de docentes con experiencia. Respecto al capitulo de
analisis de datos y discusion, este proceso se dio a partir de las etapas de
categorizacion, codificacion y triangulacién que respaldaron el proceso desde una

postura cientifica.

Como resultados principales de la investigacion, al final del proceso, se
identifican las concepciones que tienen los docentes sobre la persona humana;
emergen categorias, dimensiones y subcategorias que estructuran dicha concepcién y
asimismo, se construyen lineamientos tedricos basados en el personalismo que

orientan la practica pedagodgica y sirven de base para la construccidn ontoldgica,
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pedagdgica y didactica de lo que es el ejercicio docente con base no sélo en el proceso
educativo sino en los integrantes que lo conforman resaltando que la relacién docente—

estudiante se fundamenta en la dignidad y formacioén integral de la persona.

El aporte de esta investigacion va ligado directamente al objeto de estudio del
presente proyecto en tanto construye un marco tedrico sobre la concepcion de la
persona humana en docentes desde el personalismo de Emmanuel Mounier. Este
estudio permite comprender como los docentes configuran cognitivamente dicha nocion
en el ambito educativo. No obstante, aunque profundiza en el plano conceptual, no
aborda de manera explicita la dimension de la conciencia ética ni su manifestacion en
la practica pedagogica. En este sentido, la presente investigacion amplia este campo al
analizar cdmo la nocién de persona es interiorizada éticamente por los docentes y

cémo se traduce en sus decisiones y acciones en el contexto educativo.

En el marco internacional, en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (CABA),
Argentina, Universidad de San Andrés — Escuela de Educacion, la autora Ana Laura
Barudi (2023) presenta el estudio doctoral titulado “Percepcion ética, deliberacion moral
y juicio profesional docente ante dilemas éticos escolares”. El objetivo general de dicha
investigacion fue describir y analizar las maneras en que docentes de nivel primario de
escuelas comunes de la CABA perciben y abordan sus dilemas éticos escolares. De
forma especifica, busca: (1) evidenciar esos dilemas como indices de los aspectos
éticos de la accidén docente; (2) describir las manifestaciones del juicio profesional a
través de razones, decisiones y acciones relatadas; e (3) interpretar esos juicios como

resultados de procesos de deliberacién moral.

Con respecto al apartado metodoldgico, la autora presenta un estudio con
enfoque cualitativo y ecléctico, que combind filosofia (ética y pragmatismo), sociologia,
antropologia y ciencias de la educacién. El trabajo de campo tuvo dos etapas: Fase
exploratoria (nov. 2019 — mar. 2020): dos seminarios-talleres con docentes de distintos
niveles del AMBA. Y, fase principal (jul. 2020 — nov. 2021): entrevistas individuales a

30 docentes de nivel primario de la CABA, realizadas de forma remota durante la
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pandemia de COVID-19. Para el caso particular, se utilizaron dilemas éticos reales

narrados por las propias docentes.

En el acapite de resultados Barudi identifica una clasificacién tematica de los
dilemas éticos escolares que enfrentan las docentes haciendo especial énfasis en que
dentro de las deliberaciones vy juicios pedagodgicos, predomina la dimensién ética
personal-profesional por encima de las dimensiones institucional y sociocomunitaria.
Asimismo, la autora realiza la distincion entre deliberaciones vy juicios reales e
hipotéticos identificando "hitos éticos", es decir, dilemas que las docentes significan
como experiencias especialmente memorables e inéditas en sus trayectorias a nivel

personal y profesional.

Esta tesis es un referente directo y muy relevante para la presente investigacion
por varias razones: En primer lugar, se retoma la ética como el momento en que el
docente reconoce que su profesion tiene carga moral, lo que es esencialmente el
nucleo de la "conciencia ética". De la misma manera, al rechazar los modelos
normativos ideales y estudiar docentes reales en escuelas reales, se abre espacio para
preguntar como la subjetividad del docente (su historia, valores, identidad) configura y
brinda aportes significativos para el desarrollo de su conciencia ética. Este antecedente
suscita varias de las rutas que se pretenden reflexionar en relacién al objeto de estudio
tales como: profundizar en qué condiciones personales, formativas o relacionales
favorecen o inhiben la percepcion ética sabiendo que, como lo afirma Barudi,

practicamente no se investiga la dimension ética de la docencia.

Dentro de la revision de antecedentes a nivel nacional, en primer lugar se
menciona una tesis doctoral que tuvo lugar en Bogota, Colombia. En la Universidad
Santo Tomas, el autor Jorge Ferdinando Rodriguez Ruiz (2022) presenta su tesis
titulada “El concepto de dignidad humana en la educacion catdlica” cuyo objetivo
principal fue identificar y analizar los fundamentos conceptuales de la dignidad humana

sobre los cuales esta cimentada la educacién catdlica universitaria, con el propdésito de
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ofrecer el conocimiento sistematizado que la caracteriza y los lineamientos que indica

para la formacion integral.

Como metodologia propuesta, el autor desarrolla una investigacion de caracter
documental-tedrico, con enfoque filosofico, teoldgico y educativo. La investigacion se
fundamenta en la recoleccion y descripciéon del concepto de dignidad humana desde
los campos de la filosofia, la antropologia, la teologia, la ética y la educacion.
Posteriormente, Rodriguez establece la relacidn entre ese concepto y los principios
orientadores de la educacion catdlica, desarrollando dos categorias tedéricas: derechos
humanos y educacion, y principios orientadores de la educacion catdlica que se

constituyen en el marco constitutivo de la investigacion.

Como resultados principales, Rodriguez establece la relacion existente entre el
concepto de dignidad humana y los principios que orientan la educacion catdlica. Se
aborda la mision de la Iglesia Catdlica en el ambito universitario para dilucidar sus
aportes a la formacion de la persona humana desde el pensamiento cristiano y, por
ultimo, se establecen los retos y desafios de la educacién catdlica universitaria en la
sociedad contemporanea, con miras al fortalecimiento de la dignidad humana mediante
la reconstruccion del humanismo. Se concluye entonces que, los elementos
conceptuales de la dignidad y su articulacion con la educacién catélica son el

fundamento para el afianzamiento de comunidades con sélidos principios humanos.

La investigacién de Rodriguez (2022) se relaciona como antecedente del
presente estudio debido a que se constituye como un referente filosofico y
antropolodgico relevante por las siguientes razones: El concepto de dignidad humana
que desarrolla (la persona como imagen de Dios, con libertad, racionalidad y capacidad
relacional) es el sustrato desde el cual puede pensarse la conciencia ética del docente
como persona. No puede haber conciencia ética sin una comprensién de quién es la
persona que la ejerce, esto es, la tesis articula la ética (como campo que orienta la
accion) con la mision educativa planteando que los modelos educativos deben buscar

el equilibrio entre la formacion profesional y la formacién humana, lo que apoya el
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argumento de que el docente no solo ejerce una funcion técnica, sino que es una

persona moralmente comprometida.

En Bogotd, Colombia, especificamente en la Universidad Nacional de Colombia
(UN), Juliana Toro Arias en el ano 2021 presenta la tesis doctoral denominada
“Influencia de la formacioén ética sobre la cultura ética en las organizaciones: Un estudio
basado en el Modelo de Virtudes Eticas Corporativas” cuyo objetivo fue analizar la
influencia que ejercen los procesos de Formacion en Etica en el fortalecimiento de la
Cultura Organizacional Etica, de acuerdo al Modelo de Virtudes Eticas Corporativas
(CEV), relacionando la Formacion en Etica en las Organizaciones (FEO) con la Cultura

Organizacional Etica (COE).

La metodologia empleada fue un disefio explicativo secuencial que articuld los
meétodos cuantitativos con los cualitativos; un enfoque mixto con preponderancia
cuantitativa. Asume el tipo de investigacion correlacional—explicativo, puesto que busca
conocer el grado de asociacion que existe entre la Formacion en Etica en las
Organizaciones y la Cultura Organizacional Etica, y las variaciones que se puedan
presentar de acuerdo a factores generados por el sentido y la forma con que se realiza
la formacion en ética en una organizacién y el grado en que se desarrollan las ocho
dimensiones del modelo de virtudes éticas corporativas. La unidad de analisis fue

observada en dos organizaciones empresariales colombianas.

Como principales resultados la autora destaca que si se aplica un programa de
formacion en ética con enfoque integral se fortalecera la cultura organizacional ética,
pero de manera transitoria, ya que con el tiempo los resultados positivos se disipan. Se
concluye que, aunque la ensefianza de la ética en adultos tiene un impacto positivo, no
es posible respaldar que tal impacto perdure en el tiempo, por lo cual se recomienda
implementar la formacion ética de manera continua, no solo a directivos, sino al mayor
numero de funcionarios posible, ademas de complementar el proceso con elementos
como la socializacidon del cédigo de ética, un sistema de estimulos y sanciones y

canales de ética, entre otros componentes de un programa de ética.
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La investigacion de Toro Arias se relaciona con el presente estudio en el sentido
en que expone desde el punto de vista organizacional como los programas de
formacion por si solos no bastan, y que se necesita algo mas profundo y sostenido lo
cual, extrapolado al ambito educativo y a la escuela como entorno organizativo,
reflexiona sobre una conciencia ética arraigada en la persona del docente, no solo
adquirida por entrenamiento externo. En este sentido, la distincion entre formacion en
ética (proceso externo) y cultura ética (practica sostenida) es transferible al contexto
educativo: la diferencia entre un docente que aprendié contenidos éticos y uno que vive

desde una conciencia ética personal.

Finalmente, el ultimo antecedente nacional a mencionar se presenta en Medellin,
Colombia, Institucion Universitaria Tecnolégico de Antioquia, al autor Abad Ernesto
Parada Trujillo (2024) quien en su tesis doctoral titulada “La educacién como un bien
comun. ¢ Un nuevo enfoque? Posibilidades y alternativas” cuyo objetivo fue proponer
elementos tedrico-conceptuales para la comprension del sistema educativo como un
bien comun, a partir de una perspectiva interdisciplinar que integro la teoria de los
bienes comunes de la politéloga Elinor Ostrom aplicada a diversos contextos escolares

y educativos.

Haciendo uso del paradigma sistémico, enfoque cualitativo de nivel explicativo y
el método etnografia fundamentada. El escenario seleccionado fue el Resguardo
Indigena de Males (Narifio), perteneciente a la Nacion Pastos. Allii participaron 63
personas entre miembros de la comunidad indigena y expertos nacionales e
internacionales. Las técnicas de recoleccion fueron palabreos y mingas, practicas
ancestrales adaptadas para la investigacion, y observaciones participantes. Se
realizaron 23 encuentros, generando 97.386 palabras transcritas, con codificacion en
cuatro niveles y analisis mediante ATLAS.ti v22, que arrojé 1.118 textos in vivo, 2.570

codificaciones abiertas y mas de 110 codigos axiales.

Como resultados fundamentales se destacan los siguientes: En primer lugar, se

identificaron dos subsistemas educativos coexistentes: El escolarizado (instituciones
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formales) no evidencia arreglos informales, por lo que no puede calificarse como bien
comun. El no escolarizado (instituciones informales) si representa un bien comun
organizado y congestionado por multiples actores sociales. De alli se concluye que
ambos subsistemas son complementarios en una estructura educativa mas amplia,
dinamica y compleja. Sin embargo, el autor manifiesta que cada subsistema mantiene

una organizacion sociopoiética particular y diferencial.

Desde un punto de vista comunitario y sistémico, la investigacién de Parada
Trujillo se relaciona con el presente estudio en el sentido en que al concebir la
educacion como bien comun influenciado por multiples actores, la tesis situa al docente
no solo como ejecutor de un curriculo, sino como corresponsable ético de un bien
colectivo. Esto refuerza la idea de que la conciencia ética del docente tiene
implicaciones que trascienden el aula. El hecho de que sea precisamente el sistema
educativo informal el que funciona como bien comun, sugiere que la conciencia ética
florece mas en contextos donde hay vinculos personales y compromiso genuino, que

en estructuras formales e institucionales.

Realidad contextual

Revision del concepto de persona

El término persona ha sido elemento de reflexion desde la antigiedad hasta los
tiempos actuales debido a que su construccion varia en funcién de las multiples
dinamicas socioculturales y los cambios de paradigma que sirven de base para la
comprension de su significado en términos de interpretacion ontologica y funcional.
Como uno de los aspectos clave de la presente investigacion, a continuacion, se
presenta la conceptualizacion de este concepto, partiendo de la base de algunos
preceptos de la filosofia griega, del estudio contemporaneo y de su significado dentro

del entorno educativo.
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La persona desde la filosofia clasica y moderna. Dentro de las multiples
acepciones y aristas que tiene el término persona, uno de los mas relevantes, es el que
se le atafie desde la filosofia, ciencia que, conocida como aquella de la cual se
desprende el “amor a la sabiduria”, centra su objeto de estudios a la reflexion de
topicos trascendentales como el conocimiento, la moral, la ética, la estética, la
existencia humana, entre otros. El analisis del concepto de persona desde la filosofia,
se comprende como una de las bases epistémicas mas relevantes para la construccion

teorica de la presente investigacion.

Alma y cuerpo. Para la filosofia griega representada en los dos grandes filésofos
por excelencia: Platon y Aristoteles, la comprension de persona esta anclada
intrinsecamente al concepto de alma. Al abordar los postulados platonicos se
encuentra que “la psyché es siempre un alma encarnada, somatizada, vivificante, y el
séma en que habita un cuerpo animado y, en este sentido, también amante, y no un
cadaver insulado a posteriori artificiosamente de vitalidad..."(Benitez y Velazquez,
2013, p.11). Es decir, el hombre es un indivisible entre cuerpo y alma, no se puede
hablar de humanidad sin considerar el caracter tanto corpéreo como etéreo de sus

elementos constitutivos.

En el libro IV de su obra titulada La Republica, Platén expone su teoria de alma
tripartita una unidad entre lo racional, lo irascible y lo concupiscible, cada una de ellas,
en conjunto corresponden a lo que puede llegar a representar la persona para el
entorno social. Mas alla del cuerpo que es solo visto como un aspecto netamente fisico,
es sobre el alma en donde recae la verdadera identidad humana. La verdadera justicia
“consiste en que cada parte del alma cumpla su funcién sin entrometerse en la de las
otras. Asi, la parte racional debe mandar, la irascible debe auxiliarla, y la concupiscible
debe obedecer’(Platon, 2000, p.157), es decir, radica en su racionalidad y en la

conciencia humana.

Para Aristoteles, el concepto persona es comprendido desde la concepcidon de

naturaleza humana, lo que diferencia al hombre de todos los seres vivientes de la
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naturaleza es que, ademas de su estructura fisiolégica, “hace uso de la razén, camina
erguido sobre dos pies y participa, exclusivamente o en mayor medida que los demas,
de lo divino (metéchei tol theiol), vive sometido a las leyes de la pdlis...”(Rodriguez,
2011, p.137) Se puede afirmar entonces, que esta es una visién que, aunque amplia su
espectro a las caracteristicas biologicas del ser humano, resalta las connotaciones de

la persona como ser racional y politicamente activo.

Otro elemento relevante dentro de los planteamientos de Aristételes es que hace
una distincidn radical entre la misidon del ser humano y que, a la vez es caracteristica
diferencial de este con otros seres vivos. “En el orden de los fines entre el ser humano
y el resto de los vivientes: para éstos el fin es por lo general solamente el vivir o aun el
subsistir, para el género humano, en cambio, se trata de la vida buena.”(Prevosti, 2011,
p.43). Hacer referencia a la “vida buena” seria un paralelo semejante a lo que hoy en
dia se denomina “vida de calidad”, un escenario en donde no solo se cubren las
necesidades basicas sino que se da importancia a desempefiar una vida digna de
derechos con conciencia ética, con formacién en valores y particularmente con la

comprension del desarrollo individual a través de la convivencia en sociedad.

Hasta este punto, ambos pensadores exponen una comprension de la persona
como ente racional, dotado de alma en una dimension sensible, ética y politica. La
persona como concepto de la filosofia griega clasica apunta a un sujeto racional, libre y
especificamente digno, en el sentido en que este utilice su humanidad y su dignidad
para el bien propio y el de los demas. Es un ser que natural y biolégicamente se
encuentra predispuesto para la reflexion constante, sus caracteristicas particulares lo
conllevan necesariamente a la auto reflexion solo es alli, en donde encuentra su
identidad.

Libertad y dignidad. Con la llegada del cristianismo, corriente de pensamiento
cuya vision es teocéntrica, y de pensadores influyentes en esta misma linea, San
Agustin, destacado filésofo y tedlogo cristiano brinda una perspectiva mas amplia de la

persona vinculando un caracter de indole espiritual. Desde esta perspectiva, el ser
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humano no es meramente un ente racional y/o activamente politico. A diferencia de la
vision Platonica o Aristotélica, es un ser que, instituido a imagen y semejanza del
creador omnipotente, tiene una dignidad intrinseca que no depende de su actuar sobre

la tierra.

Debido al caracter teolégico de su formacién, San Agustin expone la vision de
ser humano desde la misma division de cuerpo y alma, dandole a esta ultima el
componente espiritual al mencionar que el alma es el encuentro con ese ser supremo.
“La presencia del alma lo mantiene en su unidad y cohesion y no solo esto, sino que el
alma en su primer grado de realidad le da animacion y lo unifica.” (Iriarte, 1974, p. 64)
Al poseer alma, la persona es un ser espiritual que representa la divinidad en la tierra:
su actuar, sus formas de pensamiento y su libertad con connotaciones innegables que

reflejan su ser divino.

De acuerdo a la literatura consultada, “En Agustin nada hay mas constitutivo de
su yo personal que “ser si mismo”, nada hay mas propiamente mio que mi querer y mi
voluntad con lo que ello implica de responsabilidad y libertad existencial.” (Jafez, 2021,
pp. 25-26) Esta libertad es un don divino que le permite al ser humano elegir entre lo
correcto y lo incorrecto, su connotacidon exige entonces, un fuerte componente desde la
moralidad y desde el actuar con conciencia de las consecuencias que el mismo trae
para si mismo y para los otros. La moralidad, asi como la racionalidad, estan al servicio

del camino espiritual que cada persona tiene en su interior.

En esta misma linea, pero desde un enfoque filosdéfico-cristiano, Tomas de

Aquino afirma que

Lo que hace que un individuo de naturaleza humana, compuesto de cuerpo y alma, sea
una persona, no es algo que pertenezca propiamente a esta naturaleza. Es su ser
propio, acto primero y fundamental, y que constituye a la misma esencia. El ser propio y
proporcionado de cada ente es una realidad metafisica, que no solo no es captable por
los sentidos, como todas las otras, sino que tampoco es objeto de la inteligencia
(Forment, 2003, p. 277)
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Al analizar la cita anterior, en primer lugar se retoma la dualidad entre cuerpo y
alma compartida desde los planteamientos aristotélicos, una dualidad que integra la
sustancia del ser pero que no es suficiente para definir el concepto de persona. Para
lograr esta definicion se debe adicionar la percepcion del “ser propio” que implica la
esencia espiritual de la persona conformada por la razén y la voluntad. Asimismo,
desde la vision del autor, la persona humana es representada por la dignidad inherente
a su ser, su capacidad de hacer el bien y obrar conforme a los designios divinos es su

virtud principal.

A la luz de autores teocéntricos como San Agustin y Tomas de Aquino,
representantes relevantes del paradigma teoldgico-filosofico, se presenta una nueva
vertiente en la construccion del concepto de persona. Esencialmente la persona es
definida por su capacidad moral, sus dones intrinsecos como la libertad y la dignidad
son elementos clave para comprender la dinamica humana dentro de la sociedad. Su
connotacion espiritual en conjunto con los criterios bioldgicos de su fisionomia, hacen
posible el desarrollo integral de su ser individual y de los demas seres que habitan la

tierra.

Fin en si misma. Desde la mirada Kantiana y con el desarrollo de los principios
de la filosofia moderna, la nocion de persona da un giro radical al excluir de su
definicion a cualquier entidad externa o divina que pueda tener incidencia en su devenir
y en su trasegar histérico. Para Kant, la nocion de persona se centra en lo que
denomina “actos de conciencia”. En este sentido, “los actos de conocimiento se
yuxtaponen en los diversos estratos de un yo fragmentario: un yo empirico, un yo logico
y un yo moral. Este Gltimo es lo que Kant entiende propiamente por persona” (Prieto,
2010, pp. 140-141). De aqui se pueden extraer dos elementos fundamentales: el autor

defiende que la nocién de persona se centra en la autonomia moral.

Al no estar condicionado por un tercero, el ser humano es un sujeto libre y
racional capaz de discernir si sus actuaciones son buenas o malas.Su capacidad de

discernimiento es clave en el desarrollo de su personalidad y de su fin como ser

45



humano. No se trata de vivir la vida desde la imposicion, sino desde la reflexion
constante del actuar propio en entornos netamente heterogéneos. En segunda
instancia, al reconocer la existencia de un yo “empirico, légico y moral”, pone de
manifiesto que la construccion de la nocion de persona no es algo que privilegie la
simplicidad. Al contrario, se trata de un entramado de elementos que, analizados de

forma colectiva, pueden vislumbrar las implicaciones de este concepto.

Segun los postulados de la ética kantiana, el imperativo categérico como
principio de moralidad incluye tres férmulas (universalizacién, personalidad y
autonomia) que estan interrelacionadas entre si y que concuerdan con la concepcion
de “la persona como un fin en si mismo”(Malishev, 2014, p.13). Desde esta
perspectiva, la persona adquiere valor absoluto frente a la importancia del rol que
desempena para si mismo ya que es el mismo quien crea y defiende sus propias leyes.
Al no existir un ser supremo que coarte u oriente las acciones de las personas, el
planteamiento de Kant se fundamenta en una ética desde la responsabilidad individual
que tiene sus origenes en la razon moral y que a la vez, posibilita hablar de la dignidad
humana la cual es condicién sine qua non al momento de definir el concepto de
persona como sujeto autonomo, digno y reflexivo dentro de una tradicion historica que

lo definia como un objeto de control y manipulacion.

Enfoque social y personalista. Con la llegada de diversas corrientes de
pensamiento, durante el siglo XX el concepto de persona se transforma. Bajo los
postulados del personalismo, por ejemplo, el concepto de persona no puede explicarse
desde el individuo, sino que lo que realmente constituye su fundamento es la relacion
que este individuo puede establecer con los otros y con la comunidad en la que se
desarrolla. Emmanuel Mounier considera a la persona como un ser “Unico e irrepetible,
dotado de libertad, responsabilidad y apertura hacia los demas....Mounier subraya la
relevancia de las relaciones interpersonales y la busqueda de trascendencia en la
configuracion de la identidad y el crecimiento personal”’(Reyes y Pantano, 2024, p.33).

De acuerdo con Mounier, la persona no solo puede ser concebida como un ser desde
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el punto de vista bioldgico, sino que, su concepcion implica una dimension espiritual

que se manifiesta a través del criterio, la razén y el encuentro con otros.

Dentro del paradigma personalista, la nocién de persona se caracteriza por su
interioridad, libertad y la comunicacion que establece con el mundo externo. Se
reafirma entonces, una personalizacion del entorno y una reflexion auténoma del papel
que cumple como individuo dentro del mundo que lo rodea. El fin de la vida de la
persona es su trascendencia, mas que su existencia pura y neta, sus rasgos biolégicos
y fisiologicos son herramientas de los cuales el individuo fue dotado para ejercer de
mejor manera su actuar dentro de la colectividad y lograr que esa trascendencia sea

mucho mayor.

Para Jacques Maritain, principal exponente del humanismo cristiano, la
definicién de persona no puede ser confundida con la de individuo. Por una parte, el
individuo es el ente bioldgico y por otro, la persona es el sujeto espiritual, moral y
trascendente. El elemento principal de la persona es la personalidad, la cual es
comprendida como la “manifestacion de la raiz espiritual del hombre. Es lo que hace
persona al sujeto humano y no sélo individuo material, pues en ella residen tanto la
individualidad material como la personalidad espiritual, constituyendo, de esta modo,
un... unico ser’(Diaz, 2006, p.5). Desde esta postura, Maritain afirma que el ser
humano no solo tiene un propdsito en si mismo, sino que, esta inherentemente llamado
al encuentro con Dios y con los demas miembros de su comunidad. La identidad
unitaria de la persona integra elementos de la razén y la espiritualidad, siendo esta

ultima la que mayor trascendencia tiene al momento de determinar la identidad.

Bajo la mirada de estos dos pensadores, la definicién de persona no se reduce
al componente bioldgico y/o racional del sujeto, al contrario, se afirma que existe una
especial unién entre el devenir de la persona y su conciencia social y espiritual. Cada
uno de los autores, desde su corriente filoséfica particular, defiende la nocion de
persona desde una postura abierta a la convivencia con el otro, a la trascendencia y a

la construccién transformadora del concepto en funcién del entorno social especifico en
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el que se emerge como ser social, tanto su definicion como su personalidad y su futuro

depende, en gran medida de es conciencia comun.

La persona desde el pensamiento contemporaneo. Con la llegada de nuevas
corrientes de pensamiento que marcan el devenir histérico de la sociedad, la
comprension de nociones basicas se transforma en el sentido en que se aisla la visién
sustancial unitaria y se da paso a construcciones mayormente complejas y
estructuradas. En este sentido, la comprension del término persona tiene su énfasis en
las identidades en construccion, las realidades contextuales, sociales e historicas las
cuales marcan una primera pauta de lo que se entendera por persona, ser humano e

individuo.

La alteridad y el reconocimiento. Con las constantes reflexiones de la filosofia
contemporanea entorno a temas trascendentales como la identidad, la existencia, la
politica, “Se desarrollan problemas y conceptos transversales, como libertad, decision,
racionalidad, metodologia, comunicacion, entre otros, que son encuadrados en
problematicas contemporaneas”(Arellano, 2024, p.8). Una de las categorias recurrentes
al momento de abordar la conceptualizacion del término “persona” es la alteridad (la
existencia y reconocimiento del otro). La definicion y el desarrollo del “yo” personal se
encuentra intimamente relacionado con el otro y es a partir de él, en que mi propia

identidad se puede edificar.

El reconocimiento que el otro me proporciona es lo que permite el desarrollo de
mi identidad. En este sentido afirma Ricoeur que “Ser persona es ser tiempo vivido, una
historia de vida, vivida en la confluencia del tiempo cosmoldgico y del tiempo
psicoldgico y profundamente marcada por otras historias de vida” (Silva, 2006, p.105).
La connotacién de esta definicion no soélo excluye la concepcion de la persona vista
desde la independencia, sino que, refuerza la vinculacion innata y ontolégicamente
adherida que se tiene hacia la alteridad. Los sujetos ya no se definen desde su
racionalidad, su libertad o su dignidad como se manifestaba en los inicios de la filosofia

clasica y moderna. Con la llegada del movimiento contemporaneo, la persona se define
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por su capacidad de entender el mundo con los demas, responder de forma éticamente

correcta y asumir su interdependencia con el otro.

En relacion con los postulados de Emmanuel Lévinas, la principal caracteristica

que tiene la persona es vivir para el otro:

Lo humano es vivir para el Otro. Sélo es humano el humanismo del otro hombre. Este
humanismo centra la dignidad del hombre en su vulnerabilidad y pasividad. Comienza
afirmando el derecho del Otro y no del yo. Ante la presencia irrepresentable del Otro, el
yo descubre su verdadera identidad como ser-para-otro, como apertura a la alteridad y
responsabilidad sin limites. Se define por su capacidad de acogida y por su “heme aqui”,
que no es alienacion. Este humanismo pone en entredicho la prioridad del Mismo y de la
representacién, y quiere establecer la apertura y recepcion del Otro en el Mismo como
un elemento constitutivo del propio sujeto. No aceptar que el ser sea para mi, es para
Levinas rechazar que la humanidad del hombre resida en su posicién de yo. El hombre
por excelencia —la fuente de la humanidad— es mas bien el Otro. (Gimenez, 2011, pp.
343-344)

La identificacion del otro como parte propia, hace que su percepcion dentro de la
identidad personal cobre mayor representatividad, no se trata de buscar conocer al otro
en su totalidad, sino de reconocer a los demas como sujetos dignos de respeto,
escucha y cuidado. La mirada hacia el otro es condicion necesaria para la propia
percepcion, el actuar en un mundo con responsabilidad respecto a las consecuencias
de los actos propios frente a terceros es elemento originario de la reciprocidad
obligatoria en un mundo interno compartido y es el primer paso para dar significado al

concepto de persona.

Ser histéricamente situado. Un segundo elemento clave para la comprension del
concepto de persona desde la mirada contemporanea es la de “ser histéricamente
situado”. No puede existir una definicién de persona que no cuente con los factores
contextuales presentes en toda comunidad, conceptualizar el término implica saber que
hay un trasfondo social, cultural, econémico y politico que marcan el devenir de la
persona en contexto. A diferencia de corrientes anteriores, en donde primaba el ser
bioldgico aislado, en este momento se promueve la reflexién con relacion a la identidad

personal construida a partir de las narrativas del entorno.
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Desde esta postura cognoscitiva, es posible encontrar autores como Martha
Nussbaum, Nancy Fraser y Judith Butler. Para Nussbaum, por ejemplo, el desarrollo
humano solo es posible a través del reconocimiento de “el derecho que tienen los
ciudadanos a exigir de sus gobiernos la aplicacion de las respectivas politicas
sociales con  igualdad de  oportunidades para todos.”(Gomez, 2013, p.27).
No es posible hablar del concepto de persona sin considerar las condiciones
econdmicas que permiten su desarrollo. Es deber del Estado como instituciéon primaria
la garantia 6ptima de los derechos para sus ciudadanos en aras de velar por su

desarrollo presente y futuro.

Situaciones de exclusion, indiferencia, discriminacion, injusticia y violencia deben
ser minimizadas en la formacion de sujetos ya que las personas forman su identidad a
partir de sus contextos mas cercanos. El ser humano se convierte en el resultado de su
historia y sus experiencias vividas, forma su auto reconocimiento en escenarios de la
vida cotidiana, en la socializacién con los otros, en el afrontamiento de situaciones
positivas y negativas del dia a dia. Su conceptualizacién como persona, esta
implicitamente ligada a las condiciones materiales y simbdlicas a las que se ve

expuesto desde su nacimiento.

Desde la filosofia contemporanea, el concepto de persona se amplia a
categorias no desarrolladas hasta el momento. “La persona trasciende lo meramente
subjetivo y utilitario, alcanzando una suerte de objetividad que permite una cooperacion
social aceptable” (Hoevel, 2006, p. 167). La alteridad, el reconocimiento, la historicidad
y la ética como elementos circundantes dentro de la definicién de persona, es lo que
permite empezar a dialogar acerca de las implicaciones de los procesos formativos
escolares en la vida de los sujetos. La escuela, la familia y la sociedad son los
escenarios relacionales propicios para orientar las bases de un sujeto critico y una
comunidad mas abierta al dialogo, a la escucha activa, a la participacion y a la

construccion de ciudadania.
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La persona desde la mirada educativa. Partiendo de la premisa anterior, la
formacion de identidades personales a partir del entorno escolar, se pone de manifiesto
que la educacién, como proceso netamente humano, no puede desligarse de la
definicion de persona. La persona es “un ser dotado de dignidad, lo que nos situa ante
el humanismo pedagodgico, que nos permite enfatizar el compromiso de nuestra
actividad educativa con la elevacion del ser humano y, en concreto, de cada persona”
(Martinez, 2011 p.131). La persona como concepto integrador no solo aprehende
conocimientos y/o procedimientos, al contrario, en relacidon con la construccion de
persona, desde el sistema educativo se ahonda en valores, habilidades, competencias

sociales y comunitarias e incluso, se construyen sentidos de vida.

Sujeto activo en el proceso. Teniendo claridad respecto al acto educativo como
proceso integral de formacion de sujetos y no como mero espacio reproductor de
conocimientos impositivos, se debe mencionar el rol que la persona (para el caso
particular: estudiante) ocupa dentro del sistema. En tiempos antiguos, el estudiante era
percibido como tabula rasa, en la cual se debian imprimir los conocimientos con el fin
de iluminarlo en el mundo de la cognicién. Sin embargo, bajo el paradigma actual, el
estudiante, asi como todas las personas, dentro de la formacion tiene una

predominancia especial.

Hablar de persona en la educacidon, es mencionar a un sujeto con habilidades,
necesidades y caracteristicas especificas, capaz de participar en su propio proceso de
manera activa. Un estudiante no es el que se queda callado ante cualquier situacion,
sino el que a la luz de docentes orientadores fortalece sus competencias cognitivas,
afectivas, sociales, éticas y morales). Un maestro, “Con su luz es mas facil que la
persona expansione su ser y descubra su horizonte. La educacion profunda hace
germinar en la persona la libertad, sin duda una poderosa razén para consagrarnos a la
labor formativa.” (Martinez, 2011, p.140). La formacion integral transforma a la persona
pasiva y la convierte en alguien con criterio, un sujeto dotado de dignidad, autonomia,

respeto y adherencia a su propio ser.

51



Un componente importante para la conceptualizacion de la persona desde la
mirada educativa es la perspectiva de los derechos humanos ya que, bajo esta linea,
“la educacion nos plantea el reto de potenciar los tres minimos éticos indispensables
para lograr una verdadera realizacion humana y de lo humano, como son: la dignidad,
la autonomia y la libertad” (Areiza, 2018, p.17). En los sistemas educativos, los sujetos
participantes son reconocidos por el valor arraigado a la condicion humana, por la
capacidad para establecer sus propias leyes tomando decisiones a la luz de su criterio
sin sobrepasar los limites de los demas y, por el libre albedrio del que gozan desde el

nacimiento.

Formar personas en entornos educativos seguros implica concebir al estudiante
como una persona en desarrollo merecedora de reconocimiento, acompafamiento y
motivacidn por el solo hecho de estar dotado de humanidad. Coadyuvar a la formacion
de personas requiere conciencia no solo pedagogica y didactica sino ética, moral y
emocional a partir del reconocimiento y la responsabilidad que se tiene tanto con el
individuo como con la colectividad. Educar, en la actualidad, es un ejercicio constructor
de sociedad desde una perspectiva transformadora a nivel cognitivo, procedimental y

actitudinal.

La persona para Adela Cortina. Como elemento central de la revision del
concepto de persona, se hace menester indagar acerca de este concepto en el
pensamiento de Adela Cortina, como autora referente de la investigacién. El concepto
de persona en el pensamiento de Adela Cortina se articula desde una ética de la razon
cordial, en la que convergen la racionalidad, la dignidad y la capacidad de
reconocimiento del otro. “La nocion de persona tiene relevancia moral, porque
reconocemos como persona a quien tiene las capacidades requeridas para la
autoconciencia, para el mutuo reconocimiento de la dignidad, para actuar desde la
libertad y para asumir su responsabilidad” (Cortina, 2009, p.185). Para la autora, la
persona no puede reducirse a una entidad bioldgica ni a un mero sujeto juridico, sino

que se configura como un ser dotado de dignidad intrinseca, capaz de deliberar
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moralmente, de asumir responsabilidades y de participar en la construccion de una vida

buena en comun.

En este sentido, la persona es entendida como un sujeto moral autébnomo, pero
a la vez profundamente vinculado con los demas, cuya identidad se construye en el
entramado de relaciones sociales y en el ejercicio del reconocimiento mutuo. Las
personas deben poder ejercer su libertad, desde una igualdad basica y en vinculacion
solidaria” (Cortina, 2004, p.37). Asi, la dignidad y la libertad se tornan en
construccciones que no dependen de condiciones externas ni de capacidades
particulares, sino que constituye un valor inherente que exige respeto y fundamenta los

derechos humanos.

Desde esta perspectiva, Adela Cortina introduce una dimension fundamental
para la comprension de la persona: su caracter ético-relacional, mediado por la
sensibilidad hacia el otro. La nocién de “razén cordial” implica que la persona no solo
actua desde principios racionales abstractos, sino también desde la empatia y la
compasion. “El paso de la subjetividad a la intersubjetividad lleva necesariamente a la
necesidad del reconocimiento reciproco, clave de una auténtica ética de la razén
cordial” (Giancristofaro, 2008, p.222). En consecuencia, ser persona supone no solo
ser titular de dignidad, sino también ser capaz de reconocer la dignidad ajena y de
actuar conforme a principios éticos universales. Esta concepcion resulta especialmente
relevante en el ambito educativo, en tanto situa al docente como un agente moral cuya
practica debe orientarse por el reconocimiento del estudiante como persona,

promoviendo relaciones pedagogicas basadas en el respeto, la inclusion y la justicia.

Fundamentos de la ética civica en Adela Cortina

Como elemento central de la presente investigacién, a continuacion, se
desarrollan los principios éticos fundamentales en Adela Cortina los cuales, a partir de
una ética racional, buscan la garantia de sociedades justas. Desde la promocion de

una ética minima y civica, la dignidad humana, el respeto y la justicia y; el rol de una

33



ciudadania ética, se desglosa la propuesta de la autora que sirve de base tedrica 'y
conceptual para el abordaje de la conciencia ética del rol docente. Adela Cortina es una
de las pensadoras hispanohablantes de la filosofia contemporanea mas destacadas en
el ambito de la ética y la reflexion contextual entorno a la misma. Su formacion incluye
aportes tedricos de Emmanuel Kant, de la filosofia del reconocimiento, del
comunitarismo, del feminismo ético y de muchas otras vertientes que ha desarrollado
como catedratica de la Universidad de Valencia y mayormente, como directora de la

Fundacion ETNOR (Etica de los Negocios y las Organizaciones).

Desde su perspectiva, Cortina focaliza sus aportes respecto a la importancia de
la ética en la cotidianidad, ésta debe estar presente en cada persona a la luz de forjar
una conciencia ciudadana que promueva comunidades mas justas y equitativas. El
ejercicio de la ética consiste en “acoger el mundo moral en su especificidad y en dar
reflexivamente razon de él, con objeto de que los hombres crezcan en saber acerca de
si mismos, y, por tanto, en libertad” (Cortina, 2000, p.19). Se trata de un acercamiento
a la ética, no como ese elemento abstracto o utdpico sino, una ética que trascienda
fronteras y sea validada mas alla de diferencias politicas, econémicas o sociales. A
través de esta propuesta la autora busca construir escenarios incluyentes en donde

cada persona sea reconocida desde su diferencia y su libertad.

¢ Qué se entiende por ética? Para dar inicio al presente apartado, es necesario
crear un marco que permita definir la nocion de ética como punto de partida para, mas
adelante, establecer su relacién dentro del punto de vista del rol del docente. El
término “ética” no es un concepto arraigado a épocas modernas o posmodernas, al
contrario, “los tratados éticos de Aristételes, la Etica a Nicomaco, la Etica eudemia y
Maga Moralia , son los primeros textos de literatura universal en los que la ética es
abordada como disciplina filoséfica independiente" (Martinez, 2014, p.9). Comprender
la ética como disciplina filoso6fica implica que esta se estudia a partir de la comprension
de diversos fundamentos que guian la conducta humana, “el objeto de la ética, como

se sabe, son las acciones humanas, la pragmatica del hombre”(Fernandez, 2014,
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p.321). Temas cotidianos como el bien y el mal, el deber y la responsabilidad desde

una perspectiva sociocritica son la fuente principal del estudio de la ética.

Como lo afirma Houtart (2009), “En realidad, no podemos pensar la ética de
manera puramente abstracta, sino en su contexto de relaciones sociales concretas”
(p.16). La ética como parte de la conducta y la interaccion humana parece ser una
constante en todas las actividades que desarrolla el humano a nivel individual y
colectivo, de hecho, “el ser humano en cualquier plano de su existencia, ya sea
personal, profesional o laboral, tiene un compromiso ético consigo mismo y con los
demas” (Ramirez et al., 2023, p. 671). Si se trata de algo casi “innato” a los seres
humanos, cuesta dificultad y a la vez genera reflexion evidenciar como “en espacios
académicos, sociales, medios informativos se habla de la ética con frecuencia, pero no
se sabe a ciencia cierta a qué se hace referencia cuando se invocan estos
significantes” (Betancur, 2016, p. 113). Las sociedades utilizan la ética como justificante

de sus acciones sin tener realmente una nocion clara de la misma.

Bajo la comprension de la presente investigacion se entiende que la ética es

Una ciencia que estudia los actos libres de los seres humanos para valorarlos (o intentar
valorarlos) en buenos o malos. Esta ciencia sostiene tiene dos finalidades esenciales
donde destaca, como primera finalidad, buscar la vida plena [...] y construir la armonia

social (Delgado, 2023, p. 34).

Dado que la ética tiene una raiz individual y a la vez un impacto netamente
colectivo, es necesario reflexionar en cémo abordar la ética desde las diversas esferas
de realizacion del ser humano ya que es a partir de ahi, en donde se construye o se
destruye el verdadero cambio social y la apuesta por un mejor mafiana. Una de estas
esferas es, sin lugar a duda, el ambito educativo, espacios concretos de interaccion
que involucran diferentes actores educativos. La ética comprendida desde la filosofia
moral y en el marco del pensamiento de Adela Cortina, es una disciplina en constante
transformacion que se va ajustando a los distintos cédigos morales establecidos por la
sociedad. De hecho, existen tres funciones especificas al hablar de ética, en palabras
de la autora estas funciones son:
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1) aclarar qué es lo moral, cuales son sus rasgos especificos; 2) fundamentar la

moralidad, es decir, tratar de averiguar cuales son las razones por las que tiene sentido

que los seres humanos se esfuercen en vivir moralmente; y 3) aplicar a los distintos

ambitos de la vida social, los resultados obtenidos en las dos primeras funciones de

manera que se adopte en esos ambitos sociales una moral critica (Cortina, 1997, p. 23).

Del apartado anterior se puede concluir que la ética pese a ser un elemento
individual, tiene un impacto netamente colectivo, no se origina como una imposicion de
normas autoritarias, sino que basada en la participacion responsable de todos los
actores, es una construccién racional que encuentra su justificacién en la necesidad de
vivir en comunidad a partir de valores colectivos que posibiliten el trato justo y
equitativo entre las personas. Fortaleciendo a la par de su aplicacion, los valores
morales que son elementos constitutivos dentro de cualquier sociedad cr]itica y

pluralista.

Principios éticos fundamentales. A lo largo de su formacion, Cortina ha
desarrollado una serie de principios que son el fundamento de analisis de la presente
investigacion y de ahi, la necesidad de presentar cada uno de ellos esbozando la
importancia que tienen dentro del presente documento. En este apartado se desarrollan
los planteamientos de la autora en relacién con la ética minima y la ética civica, los
elementos constituyentes de la dignidad humana en relacion a la ética aplicada y
desde la mirada colectiva, el papel de la ciudadania ética en la construccion de

sociedades.

Etica Civica: ética de minimos y; ética de méximos. El desarrollo de las personas
vistas desde la comprension de estas como sujetos en contexto, requiere lo que mas
adelante se conocera como ética civica. En palabras de Cortina (2000) la reflexion ética
no se enmarca en “la felicidad o al deber, sino que intenta conjugar ambos por medio
del didlogo. Aunque el elemento vital de la moralidad sigue siendo la autonomia de la
persona, tal autonomia no se entiende ya como ejercida por individuos aislados,” (p.23).
A la luz de la ética vinculada con la moralidad, la autora expone la necesidad de
desarrollar unos principios minimos basicos en todos los escenarios en donde se

desarrollan las personas con el fin de que sepan, mas adelante, actuar y tomar
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decisiones en contextos reales y unos principios maximos que si bien no son de

caracter obligatorio, apuntan al bienestar.

En este escenario, la ética civica es entendida como la aplicacion practica de la
ética minima en espacios reales de interaccidon con el otro y la posibilidad de disfrutar
de la ética de maximos basado en el bienestar de los sujetos. Cortina refiere a
“aquellos valores y minimos de justicia sin los cuales la vida es imposible, al carecer de
ellos, caeriamos en inhumanidades y son compartidos por los distintos ideales de vida
feliz, es decir, las éticas de maximos”(Fuentes, 2024, p.223). En términos generales,
esta vision de ética sirve como marco normativo para la vida cotidiana al referir la ética

de minimos.

La ética minima refiere entonces, a aquellos valores universales que pueden ser
compartidos por todas las personas independientemente de sus diferencias sociales,
culturales, religiosas o politicos. Al momento de definir cuales seran estas normas
reguladoras, la autora enfatiza en que se considere “los intereses de todos los
afectados en pie de igualdad, y no se conforme con los pactos facticos, que estan
previamente manipulados, y en los que no gozan todos del mismo nivel material y
cultural ni de la misma informacién” (Cortina, 2000, p.139). Ya que, al ser universales

no pueden privilegiar o vulnerar a ningun sujeto en sus derechos basicos.

En un escenario pluralista y divergente, la ética minima se puede redefinir como
un pacto de elementos minimos morales que en conjunto sientan la base de la
sociedad a partir de criterios incluyentes compartidos para y por todos los integrantes
de la comunidad. Es una tarea ardua la de acompafiar y definir cuales son estos
criterios en elementos especificos ya que, como producto de las convenciones
sociales, politico y econdmicos se puede tergiversar faciimente su funcion en el
aspecto excluyente y de poder que de manera recurrente, en paises como los

latinoamericanos, ha vulnerado los acuerdos de los individuos.
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Al contrario de lo que se podria llegar a afirmar, “La ética minima no es una ética
pobre, sino una ética para todos. Es lo que nos permite convivir desde el respeto mutuo
en medio de la diversidad” (Cortina, 2002, p. 56). Catalogado como uno de los
principales aportes de Adela Cortina, la apuesta por una ética civica se consolida a
través de la pluralidad. En medio de la diversidad, no es posible imponer una moral
estandar ya que cada persona cuenta con un trasegar historico y experiencial que,
acorde con sus criterios, genera su propia cosmovision. Sin embargo, al hablar de unos
minimos basicos, se reduce la diferencia y se otorga primacia a la dignidad, a derechos
fundamentales y a la sana convivencia. La ética civica como premisa de convivencia,
es clave en el desarrollo de los sujetos y debe ser promovida desde los sistemas
educativos ya que es desde la educacion, en donde se puede imprimir la vision de

formacion integral, moralmente respetuosa con el ser propio y con los demas.

Valor intrinseco de la dignidad humana. El eje orientador de la propuesta de
ética civica en Adela Cortina es la promocion de valores inalienables de la persona que
estan inherentemente ligados a su naturaleza. Compartiendo postulados de la filosofia
kantiana, todo ser humano posee una plusvalia que radica en el hecho de ser persona,
su valor intrinseco se encuentra en su ser mismo, no proviene del exterior, y es por
esto por lo que sin importar su origen, sus capacidades, competencias o su contexto
particular, se debe reconocer la dignidad de la persona bajo cualquier escenario

espacio-temporal.

Reconocer la dignidad humana implica aceptar que todas las personas merecen
tener un trato justo, equitativo, respetuoso, garante de derechos humanos
fundamentales basicos para su desarrollo armonioso. “La dignidad no se otorga, se
reconoce; no se pierde, aunque se vulnere; y exige respeto, porque no hay ninguna
razén que justifique tratar a un ser humano como si no lo fuera” (Cortina, 2000, p. 27).
Hablar de ser humano, de humanidad y de persona es reconocer la vulnerabilidad del
sery a la vez, reconocer su interdependencia con las demas personas, con los

organismos estatales y con las leyes que promueven derechos y deberes.

58



La importancia de respetar estos valores se consolida en la ética civica ya que,
como se ha mencionado anteriormente, “No se trata de imponer valores occidentales,
sino de reconocer que ciertos principios basicos son esenciales para preservar la
dignidad y la humanidad de todas las personas.”(Fuentes, 2024, p.240) Ahora bien,
para preservar la dignidad y la humanidad del ser, no basta s6lo con promover estos
principios, se requiere realizar cambios estructurales importantes en todo el
conglomerado normativo que rigen actualmente a nuestras sociedades. En primer
lugar, la garantia de derechos humanos para todos, el acceso a servicios estatales
apropiados, la recuperacién de la confianza legitima, la mirada inclusiva en las

actuaciones gubernamentales, entre otros.

El papel de la ciudadania ética. Hasta este punto, se ha hecho un recorrido de lo
que éticamente hablando deben hacer, o reconocer los demas en las personas y en la
definicion del término. Sin embargo, la ética civica no promueve una estrategia
unilateral basada en qué deben hacer los otros por mi, y es aqui en donde surge el
concepto de ciudadania ética, como uno de los componentes de la ética civica, la
ciudadania ética surge como la responsabilidad que cada persona tiene hacia los otros,
es el ejercicio activo de comportarse como ciudadano dentro de las dinamicas

comunitarias.

Como base de la humanidad, se encuentra el deber de corresponder éticamente
al valor que tiene el otro y cumplir con esos principios éticos, moralmente validos, que
se establecen como sociedad. La ciudadania se basa en la conciencia moral, en la
capacidad de reflexionar de forma critica y velar por los intereses colectivos. No es una
condicion innata con la que nace el ser humano, es una habilidad que se debe formar
intencionalmente en el sujeto pero que implica responsabilidades hacia el bien comun,
bajo un principio de corresponsabilidad. “Ser ciudadano no es s6lo habitar un territorio y
cumplir unas normas, sino participar en la construccion de un mundo comun mas justo
y humano” (Cortina, 1997, p. 82). Todas las personas son sujetos dignos y pueden
gozar del disfrute de derechos basicos fundamentales a la vez que tienen la obligacion
de ser sujetos de cambio y transformacion.
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Educacioén y ética en Cortina. Los planteamientos de Cortina respecto a la
ética civica tienen connotaciones en todos los espacios de desarrollo del ser humano.
La escuela como entorno de aprendizaje e interaccion, es uno de los escenarios clave
en los cuales se debe promover la ética civica considerandola como una propuesta que
arraiga principios tanto inherentes al ser humano como formadores. En las siguientes
lineas se hace una revision de aquellos elementos que Adela Cortina encuentra
plausibles y vinculantes entre la educacion como fenémeno humano y la ética civica
poniendo de manifiesto como estos principios redundan de manera directa en todos los
actores que forman parte del proceso educativo, desde los entes con responsabilidad
estatal hasta los miembros de la comunidad educativa que se desenvuelven en estas

micro sociedades denominadas instituciones educativas.

Educaciéon como acto ético y moral. “Educar es contribuir a formar personas
capaces de convivir racionalmente, de tomar decisiones responsables, de
comprometerse con los demas desde el respeto, la justicia y la solidaridad” (Cortina,
2002, p. 42). Dentro de la propuesta de Cortina, la educacién como proceso inter
relacional es eminentemente una actividad ética y moral. Bajo esta linea de
pensamiento, la educacién como proceso formativo trasciende la promocion de
contenidos especificos de un area, y tiene como principal finalidad, la promocion de

personas criticas, responsables y corresponsables.

Educar implica promover valores éticos y ciudadanias responsables, capaces de
reflexionar criticamente en la construccién de convenciones colectivas que apunten al
bienestar para todos. Cada accion que se ejecuta con miras educativas tiene un alto
contenido ético y moral. La educacion es el reflejo y a la vez, el producto de la sociedad
en crecimiento, es el escenario primario que permite el auto reconocimiento y la
formacion de conciencia ciudadana basada en derechos y deberes. Cortina se aleja de
la vision operativista y mecanizada de la educacion, “Una buena educacion es la que
ayuda a las personas a ser éticamente mejores, a vivir bien con y para los demas en
instituciones justas” (Cortina, 2000, p. 23). Al final del dia, el item preponderante por el
cual se deberia “cuantificar” (si se requiere) la pertinencia del acto educativo, se
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encuentra en la conciencia moral y la capacidad de juicio critico-reflexivo que se logra

desarrollar en los educandos.

La escuela como espacio de formacion ética. Las escuelas, desde la visién de
Cortina, deben catalogarse como espacios de formacion éticos y democraticos, en
donde se promuevan valores éticos minimos como el respeto, la dignidad, la justicia, el
reconocimiento del otro y la responsabilidad. “Las instituciones escolares no sélo deben
ensefar democracia, sino practicarla; no sélo hablar de justicia, sino construir
relaciones justas dentro de ellas” (Cortina, 1997, p.112). Las escuelas son los
escenarios apropiados para replicar la vida en comunidad, los procesos de convivencia
qgue se viven dentro de la escuela, no se presentan en ningun otro necesario. Convivir
en una escuela en el siglo XXI, es encontrar personas con multiples personalidades,
con diversas cosmovisiones y caracteristicas reunidas dentro de un mismo espacio
para la consecucion de un fin comun. Iniciando desde edades tempranas, la formacién

de educacion preescolar debe vivir el respeto, el dialogo y la formacion ética.

Las escuelas son comunidades morales, donde el desarrollo ético debe ser la
base de todo el ejercicio educativo. No es superficial que a se cuente, desde el marco
legal, con toda una normativa que regule la convivencia escolar dentro de las
instituciones publicas y privadas del pais. La ley 1620 del 2013, Ley de Convivencia
Escolar, es una muestra de la responsabilidad que como instituciones se tiene con la
sociedad. “Pensar y comportarse éticamente es vital para personas que viven en
sociedades democraticas que funcionan bien y las escuelas.... tienen la
responsabilidad de producir ciudadanos morales, responsables y éticos” (Villegas,
1996, pp. 270-271) Las escuelas deben propiciar escenarios reflexivos en los cuales
los estudiantes puedan reflexionar acerca de como sus propios actos tienen
trascendencia en la vida de los otros. Un acto de agresién, de discriminacion o de
exclusion representa mucho mas de lo que parece, si se analiza desde la conciencia

ética.
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Rol del docente como agente ético. Desde la mirada de la autora, uno de los
agentes preponderantes dentro del acto educativo y uno de los que mayor relevancia
tiene en la finalidad educativa, es decir, en la formacién ética de los seres humanos, es
el rol del docente. Sobre su figura recae la tarea fundamental de formar ciudadania con
conciencia ética y critica. Desde esta vision, el docente no se encasilla en el rol de
transmisor de conocimientos u operario de un sistema puesto que como se menciono
anteriormente, el aprendizaje curricular no deberia ser el fin ultimo del proceso

educativo.

La tarea del docente, en este sentido, es la de hacer que cada estudiante
desarrolle las herramientas necesarias para que cada uno de ellos se sienta
reconocido, valorado y digno dentro de su proceso. A la vez, que se convierte en
garante de la promocidén de saberes basicos, valores eminentemente democraticos y
formacion de sujetos moralmente activos. Para Cortina, “Los educadores tienen una
responsabilidad singular: deben ensefar a vivir en un mundo plural, donde nadie quede
excluido del reconocimiento moral” (Cortina, 2001, p. 67). En otras palabras, su rol se

enfoca en alcanzar el bienestar a través de la excusa de la pedagogia.

En este marco cognitivo, para que la ética civica con conciencia ciudadana
tenga una aplicacion real, es menester que los docentes se auto reconozcan como
sujetos dignos y éticos. Un docente que no comprende la importancia de reconocer su
propia individualidad en contexto no podra desarrollar en sus estudiantes una mirada
ética apropiada. Concebir el término de persona desde los principios éticos es esencial
para que el ejercicio pedagdgico trascienda las barreras fisicas del aula de clase y se
convierta en una accion moralmente significativa para estudiantes y formadores,
maxime en un tiempo circunstancial en donde la profesion del docente se ha visto
desvirtuada por agentes externos que no comprenden los retos que se viven en la
actualidad en materia educativa y mas en un pais como Colombia, en donde las

desigualdades sociales y econdmicas marcan la pauta de desarrollo.
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Conciencia ética: definicion, dimensiones y desarrollo en el rol docente

La conciencia ética como aspecto transversal en la presente investigacion, es
una categoria fundamental para comprender la dimensién moral del ser humano y
vinculada con el rol del docente, fundamenta la premisa de persona formadora de
personas. Desde diferentes corrientes cognoscitivas se ha intentado definir el concepto
de conciencia ética y es que, se trata de una facultad que permea todas las esferas de
desarrollo individual y colectivo del ser humano. A la luz de esta premisa, a
continuacion, se desglosa el concepto de conciencia ética, buscando presentar al lector
una conceptualizacidon del término, sus dimensiones vinculadas al ambito educativo y
algunas pautas necesarias para hablar del desarrollo personal intrinseco y extrinseco
en la persona. Comprender la conciencia ética es clave para dar fundamento teérico a
la presente investigacidon puesto que se considera elemento crucial para gestar una

educacion comprometida con la dignidad humana y con la ética civica.

¢ Qué se entiende por conciencia ética?. En términos generales, la conciencia
se ha definido como aquel “lugar de certeza que el ser humano se construye gracias a
la comprensién que del entorno va alcanzando en la medida que la experiencia va
indicando al sujeto cognoscente los caminos que debe recorrer” (Annia et al., 2018, p.
182). En la tradicion filosofica, la conciencia ética se comprende como una facultad
innata y racional del ser humano que, paraddjicamente, se va construyendo en la
interaccién con el mundo exterior. En esta linea, dar una definicion de conciencia ética
implicaria hacerlo a través de la persona ya que, como facultad de caracter
eminentemente humano, busca reflexionar de manera critica sobre los propios actos y

su incidencia en la humanidad de los otros.

La conciencia ética apunta a un ejercicio de introspeccion del ser en el que cada
persona se autoevalua a la luz de sus decisiones bajo una figura de
corresponsabilidad. Las personas tienen conciencia ética cuando son capaces de
distinguir el bien del mal y cuando actuan con concordancia con los principios

individuales y colectivos. Adela Cortina (2000) sefala que “la conciencia ética es ese
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espacio interior donde alojamos nuestras razones para actuar; es al mismo tiempo
tribunal y guia, pues nos capacita para juzgar nuestras propias motivaciones y
refrendar o corregir nuestros actos” (p.78). Ahora bien, tener una conciencia ética no
excluye la posibilidad de tomar decisiones cuyas consecuencias sean negativas. Al
contrario, se trata de una facultad en permanente construccion, si bien las personas
cometen errores, la conciencia ética es aquella que les permite caer en cuenta del error
e intentar remediar la situacién o en su defecto, aprehender las lecciones que estas

situaciones dejan para la vida cotidiana.

Desde esta perspectiva, la conciencia ética no puede ser vista como un
concepto pasivo e inamovible, orientado a contribuir éticamente a las actuaciones
futuras, la conciencia ética se reafirma de forma diferente en cada persona a lo largo de
los afios. Las vivencias, las experiencias cotidianas, las interacciones con los demas,
los aprendizajes curriculares y empiricos, son elementos que indirectamente estan
contribuyendo a formar nuestra conciencia ética. Los contextos diversos, en donde hay
pluralidad de personas con multiples caracteristicas son los escenarios perfectos para

el desarrollo de esta facultad interna en conjunto con el otro.

Conciencia ética desde la regulacion social. La conciencia ética entendida como
la capacidad de auto critica y reflexion moral permite la regulacion intrinseca de las
sociedades. Se trata de un acto que requiere ponerse en los zapatos del otro, que
implica empatia, responsabilidad y autonomia y que, aunque inicia en lo individual,
tiene su desarrollo pleno en lo colectivo. Una sociedad que tiene principios morales
justos es aquella en donde cada individuo es consciente de la aplicacion concreta de
dichos principios, es una sociedad en donde las personas deliberan sobre el valor y el
impacto de sus acciones comprometiéndose consigo mismos y con los demas de una
manera casi que innata. “La conciencia ética como valor actua de regulador de la
subjetividad en materia de criterios ultimos de accion u omision” (Ramis, 2013, p.75)
Una sociedad que promueve la conciencia ética propende por un ciudadano que actua

en concordancia con las necesidades sociales.
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Como lo manifiesta Cortina al referir la conciencia ética como “la capacidad de
justificar ante uno mismo y ante los demas las razones que motivan nuestra accion”
(Cortina, 2000, p.84). Cuando las normas, valores y principios que siguen las personas
no solo son impuestos por el Estado, sino que van en concordancia con los mismos
valores que desde mi autonomia reconozco y justifico, es mas probable que en un
proceso de discernimiento ético, los principios individuales y estatales se encuentren en
un punto medio en donde lo que se beneficie es la mirada comun de un mejor futuro

para todos y todas.

Dimensiones de la conciencia ética. Hasta este punto, se ha desglosado el
término de conciencia ética desde su nocién mas basica: su significado. Sin embargo,
es necesario presentar las dimensiones que comprende el término y es que en su libro
Etica de la razén cordial: educar en la ciudadania en el siglo XXI, Cortina (2007)
presenta a la reflexividad, la intencionalidad moral y la afectividad ética, como
dimensiones internas de la conciencia ética del docente y con esto, se abre la
posibilidad para comprender estas dimensiones de forma integrada en el actuar
educativo humano. Aunque estas dimensiones presentan multiples acepciones, a
continuacion, se refieren las que mayor concordancia tienen en el ambito educativo,
mas exactamente las aplicadas al rol transformador del docente, como agente
educativo que no sélo se encarga de transmitir informacion, sino que forma, modela,

orienta y transforma ciudadanos.

La reflexividad. La dimensién de la reflexividad aplicada a la conciencia ética del
docente implica detenerse a reflexionarse acerca del fin de sus propias acciones dentro
y fuera del aula. “la ética no puede reducirse a una técnica de resolucion de problemas,
sino que debe abrir un espacio de deliberacion sobre la finalidad de nuestros actos y el
respeto debido a los otros” (Cortina, 2007, p.65). Para el caso del docente, esta
dimension lo conlleva a analizar si lo que ensefa realmente tiene un marco ético
asertivo, como, por qué y para que ensena son interrogantes en la praxis docente vista

desde el componente ético.
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Todo acto educativo, es un acto eminentemente de caracter ético. Un docente
que comprende esta dimensidon desde su conciencia ética, disefia sus clases desde la
concepcion de persona y de dignidad humana, no se rige necesariamente por los
dictamenes institucionales u organizativos ya que su practica se caracteriza por ser un
espacio de reflexion constante y bidireccional con sus estudiantes, acudientes,
administrativos y pares educativos. Esta practica contribuye a la inclusion efectiva y
real de todas las personas a través del fortalecimiento de la autonomia moral y la

responsabilidad profesional.

Intencionalidad. Segunda dimension concerniente a la conciencia ética refiere al
fin que toda accién humana presenta por el simple hecho de emitirse dentro de un
espacio determinado y hacia otro particular. La intencionalidad orientada hacia el acto
pedagogico se refiere a los fines educativos que guian su practica, ya sea los fines
estatales emanados de la constitucion, los establecidos por la institucién o, los fines
orientadores que busca alcanzar el docente, la educacién siempre debe tener un
propésito y alli es en donde basa su fundamento. En palabras de Cortina, “Cada plan
de clase, cada evaluacion, porta una idea sobre qué tipo de persona queremos formar;
reconocer esa dimensién es responsabilidad del profesional de la ensefianza” (2007, p.
63). La intencionalidad como dimension de la conciencia ética, es inseparable en la
manifestacion del acto educativo, ya que toda accién pedagdgica conlleva una

formacion de indole moral.

Educar es una de las tareas mas complejas para la sociedad, no se trata de una
actividad neutral, mecanica y mucho menos repetitiva. Cada escenario educativo esta
rodeado de multiples elementos a considerar, desde la vision del docente hasta la
mirada expectante de cada estudiante. La intencionalidad desde la mirada del docente
requiere preguntarse por el sentido ético de su funcion, ¢ Qué tipo de persona soy y qué
tipo de persona quiero formar? ; Como a través de mis practicas, los sujetos fortalecen
u opacan su dignidad innata? ; Como mi vision del mundo va a incidir en la vision de
mis estudiantes? ¢ Cuales son esos valores éticos que, a través de mi quehacer, deseo
orientar en los ciudadanos de mi sociedad? Estos y otros interrogantes de similar
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naturaleza son respuesta directa a la intencionalidad arraigada a la practica docente y

denotan esta dimensidn en la practica pedagogica humana.

Afectividad ética. Por ultimo, pero no menos importante, se presenta la
afectividad ética como tercera dimensién dentro de la conciencia ética, esta retoma la
comprension de ser humano como ser dotado de racionalidad y emocionalidad para
centrar su énfasis en el componente emocional que esta intrinseco en todas las
personas. Se expresa en valores que se reflejan hacia los demas: la empatia, la
justicia, el cuidado y la corresponsabilidad que se tiene con el otro. El rol del docente
respecto a la afectividad ética incluye la capacidad para sentir empatia “educar es un
acto cordial: implica escuchar al otro, acoger su singularidad y responder con cuidado y
justicia a sus necesidades” (Cortina, 2007, p.67). Educar es compartir la nocién
primaria de persona, en el entendido que los demas también son sujetos dignos y
tienen derecho a ser reconocidos. La afectividad ética reivindica el papel de las

emociones en la construccion de sociedad.

La importancia de vincular esta dimension a la definicion de conciencia ética se
centra en comprender que la relacién pedagdgica es, principalmente, una relacion
humana. A la par de los contenidos tematicos, la escuela invita a sentir y a cuidar del
otro. La afectividad ética es la que permite a los agentes educativos no ser un numero
mas ni un objeto de cuantificacion, al contrario, es lo que permite al docente ser
consciente de la realidad que atraviesan sus estudiantes, siendo empatico ante el
sufrimiento, la discriminacion y la exclusion, es ese componente extra que lo motiva a

reconocer la vulnerabilidad propia y la de los demas.

Desarrollo de la conciencia ética. Como se ha visto en este apartado, si bien
la conciencia ética es una facultad innata al ser humano, es una capacidad que
requiere ser desarrollada puesto que esta en constante transformacion debido a los
multiples elementos intrinsecos y extrinsecos al ser humano que confluyen en conjunto
para formarla, potenciarla o incluso fortalecerla. La conciencia ética no estima soélo el

bien como una propiedad esencial del ser, sino sobre todo como una finalidad practica
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de las acciones. (Ramis, 2013, p.72) A través de la experiencia, la educacién y el
contexto particular, cada persona va transformando su propia conciencia bajo criterios

de reflexion dialégica y permanentemente pragmatica.

Al analizar los elementos que forman parte del desarrollo de la dimensién ética
del docente se deben mencionar, por una parte, los factores personales, que van
arraigados al desarrollo individual y profesional del ser humano-maestro y por otra, los
factores de caracter institucional-contextual que limitan y/o potencian el ejercicio de la
docencia desde una mirada ética y moralmente activa. Dentro de este marco reflexivo,
se presentan dichos factores, asi como su incidencia en el desarrollo asertivo o
condicionado de la conciencia ética que, como se ha dicho parte del ser como individuo

consciente

Factores personales. Antes de ejercer su rol profesional, los docentes son
personas. Sus experiencias personales desde el nacimiento hasta la adultez se
convierten en recurso primario de lo que mas adelante sera su promocién de la ética y
la moralidad. La manera en que una persona ha sido educada, el nucleo familiar en el
que crece, los valores que le fueron ensefiados desde la nifiez seran siempre
elementos presentes en su devenir futuro. “La educacion de la conciencia ética se
dirige principalmente a la voluntad; pero antes hay que salvar el primer obstaculo que
origina el desorden de los actos volitivos: el temperamento.” (Ramis, 2013,

p.77) .Asimismo, los actos de discriminacion, exclusion y vulneracion de la persona

también seran parte de su sensibilidad moral y su manera de ver al otro.

El juicio ético de como se interpretan las situaciones en el hoy, tienen su
origen en como estas situaciones fueros resueltas por las personas de el circulo social
mas proximo en el ayer. “los factores de la conciencia ética, no pueden restringirse a un
simple juicio superficial y unilateral” (Figueroa et al., 2022, p.620) Al contrario, las
situaciones limite en las cuales las personas salen de su zona de confort y analizan de
forma compleja sus decisiones son, fundamentalmente, aquellas en donde su

verdadera humanidad sale a flote y se construye o destruye su percepcion ética. Con el
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pasar del tiempo, un segundo momento que cobra vital relevancia en el propio de

desarrollo de conciencia ética es la formacién profesional.

Si bien como nifios, el ejemplo de los mayores es lo que da la pauta para la
generacion de conciencia ética, con el pasar de los afios y la llegada de la formacién
continua y profesional, las personas entran en un mundo dialégico en donde la opinién
y las cosmovisiones de otras personas interactuan con las visiones propias y brindan
herramientas que fortalecen dicha conciencia. La ética, esta en constante
transformacion ya que “ha ido avanzando de acuerdo con lo que el ser humano ha
meditado sobre los fines y secuelas de sus actos” (Cantu, 2015, p.132) y es por esa
razon que, el acceso a una educacion de calidad es clave dentro de la formacion ética,
una educacién que le permita a la persona y al docente reflexionar éticamente sus

practicas, fundamentar sus decisiones y actuar con autonomia moral.

Factores institucionales-contextuales. A la par de los factores personales, la
conciencia ética también se construye a partir de los contextos sociales, culturales y
politicos. En el plano del rol docente, el contexto institucional es uno de los que
mayormente influencia y modela su conciencia ética. “Las instituciones educativas que
no cuentan con politicas, programas o planes destinados al desarrollo de la ética (...)
son proclives a sufrir problemas de orden moral en la relacion de la institucion con
todos sus grupos de interés” (Figueroa et al., 2022, p.626) En este panorama, el clima
institucional junto con la predominancia de la burocracia en las instituciones delimita la

posibilidad de ejercer la conciencia ética de una manera responsable.

Las instituciones educativas que desde sus documentos reglamentarios y
practicas cotidianas propician un desarrollo humanista, que basan su modelo
pedagdgico en el constructivismo y que buscan la promocion del respeto, el dialogo y la
corresponsabilidad, permiten que los docentes exploren su conciencia ética y la
exploren criticamente con sus estudiantes. Estos escenarios se caracterizan por tener

relaciones de poder horizontales en donde la opinion de un solo miembro del equipo es
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tenida en cuenta si apunta a los objetivos o rutas que como institucion se han

estipulado.

Por el contrario, aquellos ambientes verticales, en donde hay un jefe al que se
debe obedecer, no por que se esté en acuerdo o se halle pertinencia con su posicion
sino porque, de no hacerlo se tendrian consecuencias negativas para las personas; se
tornan en ambientes hostiles que no posibilitan la reflexion, las transformaciones y
mucho menos la visibilizacion de vulnerabilidades para ningun miembro activo de la
institucion. Estos contextos meramente autoritarios, conllevan un gran riesgo para los
docentes puesto a que pierden su autonomia promoviendo una obediencia “ciega”

susceptible a la comision de injusticias, exclusiones entre otras.

En conclusion, “Sin un entorno que valore la deliberacion y el reconocimiento, la
conciencia ética del docente queda ahogada por la burocracia y las metas
cuantitativas” (Cortina, 2007, p.155). Desde esta perspectiva, el desarrollo de la
conciencia ética no solo esta en manos del docente, se requiere que las instituciones
promuevan una cultura escolar que aplique los principios éticos minimos y que las
politicas educativas impulsadas por el Estado fortalezcan la dimension ética de los
docentes a través de reformas curriculares, sistemas evaluativos y programas de

formacion actualizados al contexto real de los retos profesionales de los docentes.

Relacioén entre persona, ética civica, conciencia ética

A la luz de la revision conceptual y tedrica realizada hasta este punto, se
evidencia como la nocidn de persona es el fundamento que da vida a la ética como
punto de partida inicial. La conceptualizacién de persona da paso a la propuesta de
ética civica de Adela Cortina. Esta propuesta compuesta por el desarrollo de principios
minimos se sustenta en la dignidad humana, en la justicia y en la figura de
corresponsabilidad. Asi, el escenario educativo es uno de los que mayor influencia
puede tener en el desarrollo de la misma. Sin embargo, sobre quien principalmente

recae este rol de formador de personas, es sobre los docentes quienes se constituyen
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como orientadores éticos dentro del proceso educativo. Bajo esta premisa, se debe
iniciar el ejercicio revisando la conciencia ética que el educador tiene sobre el concepto

de persona ya que solo alli se podra empezar a forjar una conciencia critico-reflexiva.

Gracias a esta exploracion tedrica, en las lineas subsiguientes, se pretende
realizar una sintesis conceptual que articula los tres elementos (persona, ética civica,
conciencia ética) alineados al espectro educativo. Posteriormente, se pretende
responder al interrogante de 4, Coémo se configura la conciencia ética del docente a
partir del reconocimiento de la persona?, y se abordan las implicaciones educativas y
transformadoras de esta propuesta en virtud de la construccion de una pedagogia
humanista y ética que respalde la nocion de conciencia ética dentro del proceso

educativo

Sintesis conceptual que articula estos ejes. La integracion de los tres ejes
desarrollados durante el marco tedrico permite trazar una visién coherente en su
aplicacion al ambito educativo, en lo que atafie a la figura del rol del docente como
aquella persona ética que forma a su vez, forma personas éticas. Sin embargo, se
debe tener claridad de cuales son los conceptos que en ultimas guian el devenir de la
presente investigacion doctoral. En primer lugar, de la revision del concepto de persona
se elabora un trasegar histdérico que involucra la vision de la filosofia clasica y moderna,
hasta el pensamiento contemporaneo incluyendo algunos elementos que forman parte
de su concepcion dentro del proceso educativo. De este primer apartado, se concluye
que existen tres caracteristicas inalienables al momento de definir el término persona:
la racionalidad, la emocionalidad y la sociabilidad en el marco de la dignidad como

sindbnimo de humanidad.

Seguidamente, la propuesta de ética civica presentada por Adela Cortina
reafirma la necesidad de establecer unos principios éticos minimos que se entrelacen
moralmente con las dinamicas internas de la sociedad, todo esto a partir del
reconocimiento de la diversidad como realidad clave en las comunidades. Estos

principios éticos tienen caracter universal en el comprendido en que deben ser
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garantes de derechos humanos inalienables para cualquier persona, a la luz de
cualquier credo o ubicacién geografica y su objetivo colectivo es favorecer la

convivencia y libre desarrollo de las personas.

Al esbozar la conceptualizacion de la conciencia ética, esta aparece como una
facultad del ser humano que se origina como innata pero que requiere ser desarrollada
a través de los afos con la ayuda de factores personales y factores externos que
modelan su comportamiento. Aplicada a cualquier profesion y a cualquier persona es la
capacidad que se tiene para reflexionar con una mirada critica acerca de mis propios
actos y las consecuencias que estos traen a titulo personal y colectivo. Desde la
educacion, la conciencia ética implica la reflexividad, la intencionalidad y la afectividad

ética.

Como escenario articulador en el que los conceptos de persona, ética civica 'y
conciencia ética toman su fundamento, se determina que es el entorno educativo a
través del rol del docente el que mayor incidencia tiene en relacién con el tépico
planteado. No se puede olvidar que “Uno de los riesgos principales que enfrenta la
educacion es la de convertirse en mera transmisora de conocimientos, sélo ponderados
desde su valor de intercambio”(Luchetta y Garcia, 2013, p.53). En este comprendido, la
practica pedagdgica se convierte en un espacio de realizacion ética en donde el
docente se percibe como orientador del proceso ético y por tanto, la articulacion de
estos elementos en el escenario educativo es lo que configura una vision integral del

docente como agente ético, formador y transformador de las sociedades.

¢ Como se configura la conciencia ética del docente a partir del
reconocimiento de la persona?. La conciencia ética del docente con relacion al
término de persona se configura en doble via. Por una parte, el docente debe
reconocerse a si mismo como persona éticamente responsable y por otro, debe
reconocer en sus estudiantes ese mismo caracter de persona como sujeto de
derechos. “El comportamiento ético de los docentes supone un referente para los

estudiantes y para otros docentes” (Cendrero, 2025, p.1203). Esta conciencia
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bidireccional, sin embargo, no emerge en la inmediatez, se caracteriza por ser un

proceso en constante transformacion y construccion.

A partir de elementos como la experiencia, la formacién, la institucionalidad, las
politicas publicas entre otros, es que se desarrolla la conciencia ética y con ella todas
las aplicaciones que se tiene de la misma en la vida practica. Un docente que no esté
formado con una conciencia ética solida, que no reconozca a las personas como
sujetos de derechos y que, particularmente, no se reconozca a si mismo como sujeto
merecedor de dignidad, justicia y respeto, no podra desarrollar y mucho menos
promover una conciencia ética critica que redunde en el bienestar de la comunidad y
en la sana convivencia. Un docente con una vision clara de la persona desde la
conciencia ética se cuestiona respecto a quien es ese sujeto detras del estudiante,
orienta su practica hacia una ensefianza con sentido critico y social. Es consciente de
que en contextos heterogéneos, cada persona puede aportar a la construccion
colectiva orientada hacia el alcance de objetivos comunes.

Marco legal

A partir del afio 1991, se promulga en Colombia la Constitucién Politica, en ella
se estipula el organigrama de la funcién publica, los derechos fundamentales de los
colombianos y los mecanismos de accidén que buscan minimizar los abusos de poder y
la vulneracion de tales derechos. En este sentido, se hace mencion de aquellos
fundamentos legales que sirven para dar sustento a la presente investigacién ya que
hacen especial énfasis en la educacion como un derecho inalienable para la poblacién
y para la promocion de una sociedad responsable desde el punto de vista ético y moral,

que propenda por la construccidn de mejores ciudadanos.

La ley 115 de 1994 por la cual se expide la ley general de educacion y se
comprende que los procesos de formacion son permanentes, personales y se basan en
la concepciodn integral del ser humano. El articulo 5, paragrafo 1 de la ley general de

educacion establece que uno de los fines de la educacion es el pleno desarrollo de “la
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personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos de los demas y
el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual,
moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos” (Ley General
de Educacion, Ley 115 de 1994). Asimismo, se destaca que la educacion debe brindar
a los educandos una formacion ética y moral sélida desarrollada a través de los

Proyectos Educativos Institucionales y los curriculos de cada institucion educativa.

En el articulo 20 de la Ley General de Educacion Colombiana, se establece la
formacion ética como uno de los objetivos generales de la educacién basica. “f)
Propiciar la formacién social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano” (Ley
General de Educacion, Ley 115 de 1994). Garantias innatas como la libertad, la vida, la
dignidad,la educacion, entre otros derechos y valores van en consonancia con este
objetivo general y ademas, marcan el devenir de lo que hoy se constituye como el
Estado Social de Derecho Colombiano puesto que el énfasis de esta es el
fortalecimiento de la ciudadania en lo individual y lo colectivo.

Dentro de las areas obligatorias y fundamentales se aborda la educacion ética y
religiosa como fundamento axioldgico y curricular. En el articulo 25 se expone que la
formacion ética se debera promover “a través del curriculo, de los contenidos
académicos pertinentes, del ambiente, del comportamiento honesto de directivos,
educadores, y personal administrativo, de la aplicacién recta y justa de las normas de la
institucion, y demas mecanismos que contemple el PEI” (Ley General de Educacion,
Ley 115 de 1994). Es decir, que la formacion ética, para la vision gubernamental tiene
un papel preponderante como eje transversal a todos los procesos que se llevan a

cabo dentro de las instituciones educativas.

En el titulo VI, capitulo 1, que refiere a los educadores se define al educador
como aquel “orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de formacion,
ensefanza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales,
culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad”(Ley General de Educacion, Ley

115 de 1994). La responsabilidad del docente se extrapola del aula y por eso, su
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conciencia ética debe estar bien definida desde los significados que otorga a cada uno
de los integrantes de la comunidad. En esta misma linea, bajo el capitulo de la
formacion de educadores, se resalta que la ensefianza “estara a cargo de personas de
reconocida idoneidad moral, ética, pedagogica y profesional” (Ley General de
Educacion, Ley 115 de 1994) asi como que el Gobierno Nacional debe brindar las

condiciones necesarias para el mejoramiento profesional de los docentes.

Con la expedicién del Decreto 1278 de junio 19 de 2002, se expide el Estatuto
de Profesionalizacién Docente y con esto se hace una conceptualizacion de la funcion
docente como “aquella de caracter profesional que implica la realizacion directa de los
procesos sistematicos de ensefanza-aprendizaje lo cual incluye el diagndstico, la
planificacién, la ejecucion y la evaluacién de los mismos procesos y sus resultados”
(Estatuto de Profesionalizacion Docente, Decreto 1278 de 2002). Todos los anteriores,
procesos fundamentales dentro del acto educativo y que sirven de marco conceptual y
procedimental de lo que es la docencia en el ambito de la educacién colombiana.

Sin embargo y como es bien conocido por todos aquellos que ejercen la funcién
docente, el rol ejecutado va mas alla del aula ya que, como lo expresa el decreto,
comprende actividades no curriculares que incluyen el servicio de orientacion
estudiantil, atencion a la comunidad, actividades de actualizacion y perfeccionamiento
pedagdgico y un sin numero de actividades de caracter formativo, cultural, deportivo,
social, comunitaria entre otras. A la par de estas normas que son generales, el
gobierno ha expedido otras normas de inferior categoria que también sirven de base

para parametrizar las normativas en materia educativa.

A la par del decreto anterior, el Decreto Ley 2277 de septiembre 14 de 1979,
conocido como el Estatuto Docente, constituye un hito histérico en la profesionalizacion
de la carrera docente en Colombia, al adoptar, por primera vez el “régimen especial
para regular las condiciones de ingreso, ejercicio, estabilidad, ascenso y retiro de las
personas que desempenan la profesion docente en los distintos niveles y modalidades

que integran el Sistema Educativo Nacional” (Decreto sobre el gjercicio Docente,

75



Decreto 2277 de 1979). Este decreto define la profesion docente como el ejercicio de la
ensefanza en planteles oficiales y no oficiales de educacién en los distintos niveles,
incluyendo también a quienes ejercen funciones de direccion y coordinacién de
planteles educativos, supervisién e inspeccion escolar, programacion y capacitacion
educativa, consejeria y orientacion de educandos, educacion especial, alfabetizacion
de adultos y demas actividades de educacion formal autorizadas por el Ministerio de

Educacién Nacional.

La Ley 1620 de 2013 crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la
Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar. Esta ley reconoce a los
nifos, nifas y adolescentes como sujetos de derechos y a la comunidad educativa en
los niveles de preescolar, basica y media como responsable de formar para el ejercicio
de los mismos, conforme a lo dispuesto en la Constitucion Politica Nacional, la Ley 115
de 1994 y la Ley 1098 de 2006. Su finalidad es “contribuir a la formacién de ciudadanos
activos que aporten a la construccion de una sociedad democratica, participativa,
pluralista e intercultural” (Sistema Nacional de Convivencia Escolar, Ley 1620 de 2013).
Lo anterior mediante la creacion de estrategias, programas y actividades que

promuevan y fortalezcan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos.

Su decreto reglamentario, el Decreto 1965 de 2013 cuyo objeto es “el
funcionamiento del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el
Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencién y
Mitigacion de la Violencia Escolar; sus herramientas; los lineamientos generales”
(Reglamentacion de la Ley de Convivencia Escolar, Decreto 1965 de 2013) En este
marco normativo, las instituciones educativas tienen la obligacion de incorporar
estrategias vinculadas a los manuales de convivencia, que promuevan la formacion
ciudadana, el respeto por los derechos humanos, la equidad de género y la prevencion
del acoso escolar y la violencia, lo cual guarda directa relacion con el fortalecimiento de
la conciencia ética de los estudiantes y con el papel fundamental que el docente juega
en la generacién de ambientes escolares seguros, inclusivos y formativos.
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En el marco de la educacion inclusiva, surge el Decreto 1421 de agosto 29 de
2017 en el cual se reglamenta la “ruta, el esquema y las condiciones para la atencion
educativa a la poblacién con discapacidad en los niveles de preescolar, basica y media”
(Reglamentacion de la Educacion Inclusiva a la Poblacion con Discapacidad, Decreto
1421 de 2017), garantizando el acceso de todos los estudiantes con discapacidad a la
oferta institucional existente, cercana a su lugar de residencia, con estudiantes de su
edad, sin que la discapacidad sea causal de denegacion de ingreso. Esta norma
representa un avance significativo en la materializacion del principio constitucional de
igualdad y en el cumplimiento de los tratados internacionales sobre derechos de las

personas con discapacidad.

La Ley 1618 de 2013 conocida como la ley de inclusion cuyo objeto es
“garantizar y asegurar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con
discapacidad, mediante la adopcion de medidas de inclusion, accion afirmativa y de
ajustes razonables y eliminando toda forma de discriminacién por razén de
discapacidad” (Ejercicio pleno de los Derechos de las Personas con Discapacidad, Ley
1618 de 2013) Bajo esta ley se busca la garantia, particularmente, de los derechos
fundamentales de todas las personas para lo cual se pone a disposicidn del legislador
todo tipo de medidas temporales o permanentes que se pueden adoptar en el marco de

la institucionalidad para eliminar barreras y promover la igualdad de oportunidades.

La Ley 1732 de 2014 establece la Catedra de la Paz como asignatura obligatoria
e independiente en todas las instituciones educativas de preescolar, basica y media del
pais, tanto de caracter oficial como privado, con el fin de “garantizar la creacion y el
fortalecimiento de una cultura de paz en Colombia, establézcase la Catedra de la Paz
en todas las instituciones educativas de preescolar, basica y media.” (Catedra de la
Paz en todas las Instituciones del Pais, Ley 1732 de 2014). Velando por promover al
bienestar general y al mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes, esta
catedra nace con la necesidad de fortalecer la sana convivencia dentro y fuera de las

instituciones.
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La Ley 2383 del 19 de julio de 2024, conocida como la Ley de Educacion
Socioemocional, presenta como obijetivo central el de “promover de manera transversal
la educacion socioemocional de los nifios, nifas y adolescentes en los centros e
instituciones educativas de los niveles preescolar, primaria, basica y media del pais,
dentro de un marco de desarrollo integral.” Esta ley define la educacién socioemocional
como el conjunto de competencias cognitivas, sociales, emocionales y demas
habilidades no cognitivas que una persona puede aprender y desarrollar para gestionar

de manera asertiva sus emociones, pensamientos y comportamientos.

El Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, “por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion” (Educacién Socioemocional de los
nifios, nifias y adolescentes, Ley 2383 de 2025), constituye el instrumento juridico que
compila y racionaliza toda la normativa reglamentaria vigente en materia educativa, con
el propdsito de contar con un solo cuerpo normativo que brinde seguridad juridica y
facilite la implementacion de politicas educativas en todo el territorio nacional. En su
articulo 2.1.1.1, este decreto establece que su objeto es “compilar la normativa vigente
expedida por el Gobierno Nacional” (Educacion Socioemocional de los nifios, nifias y
adolescentes, Ley 2383 de 2025) todo esto en materia educativa incluyendo los
reglamentos relativos a la organizacion del sistema educativo, la evaluacion docente, la
carrera docente, la convivencia escolar, la educacion inclusiva y la formacion de

educadores, entre otras.
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SECCION Il

METODOLOGIA

Dentro de un proyecto investigativo, “el investigador debe visualizar la manera
practica y concreta de responder a las preguntas de investigacion, ademas de cubrir los
objetivos fijados” (Hernandez et al., 2014, p.128). Este es precisamente el enfoque de
la presente seccion, en la cual se presentara el procedimiento desde el punto de vista
metodologico, que se sigue para responder a los interrogantes planteados entorno al
objeto de estudio seleccionado. De esta manera, a continuacion, se aborda la
naturaleza de la investigacion: paradigma, enfoque y método de esta, asi como el
escenario, los informantes, las técnicas e instrumentos para la recoleccion de
informacion, los criterios de validez, entre otros topicos que resultan ser la columna
vertebral de la investigacion dentro del plano pragmatico y que permitiran dar paso a la

constitucion de las siguientes secciones.

Paradigma

Los paradigmas son, segun diversos autores, “modelos explicativos compartidos
por un grupo de cientificos en un momento especifico, que proporcionan al
investigador un referente tedrico y metodoldgico para acceder al objeto de
estudio” (Acosta, 2023, p.62). Al ubicar la investigacion dentro de un paradigma
especifico, se genera un contexto mas amplio de la intencion investigativo y con esto

se puede contribuir significativamente a la comprensién del fendmeno estudiado.
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Ahora bien, para el caso particular, el paradigma seleccionado y que esta en

concordancia con el enfoque introspectivo-vivencialista, es el interpretativo:

El interés principal del paradigma interpretativo esta dirigido a revelar el significado de

las acciones humanas y de la vida social en general, a partir de la penetracion en la

subjetividad del ser humano, sus situaciones, las creencias, motivaciones e intenciones

que los guian a actuar. (Herrera, 2023, p. 9)

A la luz de este paradigma y en relacion con el objeto de estudio planteado, se
pretende describir la realidad de como es la conciencia ética de persona en el rol
docente a partir del analisis profundo de las percepciones de los participantes en el
marco de diferentes situaciones vividas en contextos cotidianos educativos. Al
constituirse como una actividad humana, este objeto de estudio requiere analizar los
campos que desde la subjetividad del ser docente propenden para la construccion de la
ética aplicada a los diferentes ambientes profesionales con base en las narrativas

propias de los sujetos informantes clave.

Enfoque epistemolégico

En concordancia con los objetivos planteados y el objeto de estudio a abordar en
la presente investigacion, el enfoque seleccionado es el introspectivo -vivencialista ya
que este “asume que todo conocimiento se construye subjetivamente, siendo la
introspeccion el método pertinente para investigar las experiencias en contextos
socioculturales especificos” (Finol y Acosta, 2024, p.17) Este enfoque en el campo de
las ciencias sociales posibilita una comprension a fondo de las dinamicas humanas sin
dejar a un lado los contextos en los cuales se desenvuelven los sujetos. En palabras de
Padrén (1998) “Este enfoque se concibe como producto del conocimiento las
interpretaciones de los simbolismos socioculturales a través de los cuales los actores
de un determinado gruposocial abordan la realidad (humana y social,
fundamentalmente)” (p.5) En este caso, aplicado a las interpretaciones que se da a las

narrativas de los informantes.
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Respecto a las narrativas de los sujetos, “Es importante dejar claro que, a pesar
de ser interpretaciones subjetivas de la realidad, la investigacion cualitativa es tan
cientifica como la cuantitativa, ya que va mas alla de la interpretacion o la opinion del
investigador” (Acosta, 2023, p. 85). En este sentido, los investigadores deben ser
conscientes de sus propios juicios de valor frente a los fendmenos analizados, ya que
se debe evitar al maximo que sus propias experiencias incidan de manera directa en la
investigacion realizada. El conocimiento se “produce en la medida en que el
investigador sea capaz de "poner entre paréntesis" todos aquellos factores pre-tedricos
e instrumentales que mediaticen la relacidn sujeto-objeto, de modo que pueda llegar a
una captacién de la verdadera esencia del objeto” (Padrén, 1998, p.5) Esto es, realizar

una investigacion que desde el punto de vista del investigador sea de tipo objetivo.

Método

El método seleccionado para la presente investigacion es el fenomenologico, su
origen remonta al académico Edmund Husserl y desde su creacion, han existido
diversas variantes del mismo. La fenomenologia se constituye como una rama de la
filosofia que se ubica a finales del siglo XIX y que “se centra en estudiar y describir la
experiencia humana vivida por sus propios actores sociales”.(Finol y Vera, 2020, p.12)
La eleccion de la fenomenologia como método implica que “los investigadores trabajan
directamente las unidades o declaraciones de los participantes y sus vivencias, mas
que abstraerlas para crear un modelo basado en sus interpretaciones, como en la
teoria fundamentada”. (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 548) En el campo educativo,
permite evidenciar diferentes fendmenos que involucran a todos los miembros de la
comunidad educativa. La investigacion se centra en los sujetos que experimentan los
fendmenos sea cual sea su naturaleza, rescatando percepciones, interpretaciones y

significados.

La fenomenologia como método presenta dos vertientes: la fenomenologia
hermenéutica y la fenomenologia empirica o trascendental. La primera presta especial

atencién a la interpretacion de experiencias humanas, mientras que la segunda, busca
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describir las experiencias de los participantes mas que realizar su analisis y/o
interpretacion. Para el caso particular, se adopta la fenomenologia descriptiva o
trascendental propuesta por Husserl quien plantea que “el fin de la fenomenologia no
es tanto describir un fendmeno singular sino descubrir en él la esencia (el éidos) valida
universalmente, y util cientificamente” (Martinez, 2004, p.139). En el marco de la
presente investigacion, esta eleccion es coherente con el propdsito de comprender la
conciencia ética de persona en el rol docente tal como es vivida y narrada por los
propios informantes, sin imponer sobre esa experiencia categorias interpretativas

externas.

Escenario de la Investigacion

El escenario seleccionado para el desarrollo de la presente investigacion es la
Institucion Educativa La Milagrosa, institucién de caracter publico ubicada en la ciudad
de Medellin, Antioquia, Colombia. Fundada en el afio 1993, fue creada como escuela
de varones y con el paso de tiempo, para el afio 1961 empieza a ofertar el servicio
educativo para poblacion mixta. En la actualidad la institucion cuenta con dos sedes:
Sede Santo Tomas atiende preescolar y primaria y; sede La Milagrosa, con atencion a
los niveles de basica secundaria y media. Esta institucidn es reconocida en el sector
por su apuesta hacia la educacion media técnica, brindado hoy en dia formacion en
areas productivas como Gestion Administrativa, Produccidon Audiovisual y Logistica.
Asimismo, cuenta con modelos flexibles, estrategias educativas que incorporan
metodologias diversas en funcion de cubrir las necesidades diversas de la poblacion

estudiantil.

En la actualidad, la Institucion Educativa La Milagrosa cuenta con una poblacién
de aproximadamente 1500 estudiantes, 62 docentes, cuatro directivos docentes y
demas personal administrativo. La filosofia de la institucién esta orientada a fortalecer
una formacion integral de los sujetos basada en la promocién de valores necesarios
para la vida en sociedad, la convivencia armoniosa y pacifica y el constante

aprendizaje para el futuro por lo que su mision y vision institucional es de caracter
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netamente humanista, centrada en el desarrollo de los sujetos como integrantes

primordiales en el proceso educativo.
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Figura 2
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Informantes de la Investigacion

Los informantes clave de la investigacion son el “eje principal de una
investigacion cualitativa y deben ser seleccionados cuidadosamente. Su seleccion
involucra decisiones muestrales tomadas, en el momento en que se proyecta el estudio
y se complementan durante el trabajo de campo” (Alejo y Osorio, 2016, p. 77). La
relevancia de los informantes clave radica en que son ellos quienes brindaran la
informacion necesaria para llevar a cabo la intencion investigativa. Tomando como
referencia los tamafos de muestra comunes en estudios cualitativos sugerido por
Hernandez y Mendoza (2018, p. 467), se determina un niumero de 6 informantes clave:
docentes de basica secundaria y media vinculados a la Institucién Educativa La
Milagrosa. Como criterios de seleccion se tiene afios de servicio en la profesion
docente, relacion con el objeto de estudio, receptividad y voluntad para participar del

proyecto.

Tabla 1.
Codificacién de informantes clave

CcODIGO DEL GENERO EDAD OCUPACION NIVEL ANOS DE

INFORMANTE EDUCATIVO EXPERIENCIA
INFOO1 Femenino 29 Docente Licenciatura 5
INFO02 Masculino 40 Docente Maestria 15
INFO03 Femenino 35 Docente Especializacion 10
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INFO04 Masculino 54 Docente Doctorado 20

INFOO5 Masculino 42 Docente Maestria 20

INFO06 Masculino 45 Docente Maestria 20

Nota. Tabla elaborada por la autora

Técnicas e Instrumentos para la Recolecciéon

Una técnica de investigacion es un el procedimiento, a nivel practico que se
pretende llevar a cabo, para recolectar la informacién necesaria dentro del proceso
investigativo. En el ambito investigativo, se puede afirmar que “Hay diferentes técnicas
de investigacion, tales como encuestas, entrevistas, observacion, experimentos, entre
otros, y su eleccion depende del objetivo y alcance de la investigacion.” (Medina et al.,
2023, p.12). La eleccioén de una técnica o instrumento de investigacién, por parte del
investigador, constituye una decision que a nivel metodoldgico debe ir alineado con

todo el cuerpo epistemoélogico del fenomeno estudiado.

En el marco de la investigacion con enfoque introspectivo-vivencialista, la
recoleccion de la informacion se debe hacer a través de una técnica que permita
acceder a la experiencia vivida de los informantes clave, a sus narrativas, experiencias
y maneras de otorga sentido al fenomeno presentado, privilegiando aquellas que a
partir de su interpretacion, permitan un encuentro dialégico con teorias e
interpretaciones del investigador. Para el caso particular, se opté por utilizar la
entrevista semiestructurada ya que con esta se espera “adquirir informacion acerca del
objeto de estudio, teniendo en cuenta que esta informacion esta presente en la
biografia del individuo entrevistado. En esta entrevista, se recopila la interpretacion que
el sujeto evaluado posee con referencia a su experiencia.” (Fuster, 2019, p.210) y ala

luz del método fenomenoldgico es el instrumento con mayor coherencia metodoldgica.

Desde el punto de vista investigativo, la eleccion de la entrevista
semiestructurada se fundamenta en la capacidad de dicha técnica para generar

narrativas ricas en detalles experienciales, favorecer la emergencia de significados
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subjetivos y permitir la exploraciéon de los fendmenos desde la perspectiva de quienes
los viven. Es de resaltar que en el contexto fenomenoldgico, la entrevista no busca la
verificacién de hipétesis ni la obtencion de datos de corte objetivo sobre un hecho
externos, sino el acceso a la estructura interna de la experiencia del informante. Al ser
semiestructurada, posibilita dar una orientacién tematica previamente definida por el

investigador sin coartar la libertad del entrevistado para dar sus respuestas abiertas.

Ahora bien, es de resaltar que el guion de entrevista semiestructurada utilizado
en el presente estudio se disefid en en coherencia con los objetivos especificos
planteados y en concordancia con los postulados tedricos desarrollados a lo largo de la
investigacion. El guion conformado por doce (12) preguntas abiertas se disefo a partir
de tres categorias centrales: Percepcion de la conciencia ética de persona en el rol
docente, Concepciones de Adela Cortina sobre conciencia ética de persona en el rol
docente y, Configuracion de la conciencia ética de persona en el rol docente. Cada
categoria, a su vez, desglosada en cuatro subcategorias como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 2.
Sistema categorial

OBJETIVOS  CATEGORIA SUBCATEGORIAS TECNICA PREGUNTAS
INICIAL: INICIALES: ORIENTADORAS
Percepcion de la  Comprension del concepto Describa como comprende
Especifico 1 conciencia ética de persona en el ambito usted la nocién de persona
de persona en el educativo dentro del contexto
rol docente 3 educativo
Conocer la £
percepcion Manifestaciones de la © Relate de qué manera se
de los conciencia ética del = hace visible la conciencia
docentes concepto de persona en la _8 ética del concepto de
sobre la practica pedagogica g persona en su ejercicio
conciencia ] pedagdgico cotidiano
ética de 2
persona en Incidencia del concepto 'g Describa de qué manera su
su rol ético de persona en la s comprension ética del
pedagdgico toma de decisiones D concepto de persona influye

pedagogicas en las decisiones que toma
en su practica pedagogica
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Reconocimiento
pedagdgico del estudiante
desde el concepto de
persona

Especifico 2

Interpretar la

Dignidad humana como
fundamento del concepto
de persona

Narre como se refleja en su
practica pedagdgica la
comprension del estudiante
desde el concepto de
persona.

Describa como concibe el
reconocimiento de la
dignidad humana como
fundamento del concepto de
persona en su practica
pedagogica

Exponga como se
manifiesta la
responsabilidad ética del
docente en la formacién de
la persona.

Reflexione sobre la manera
en qué el reconocimiento
del otro influye en la
comprension del concepto
de persona en el proceso
educativo.

subjetividad  gypjetividad de ~ Responsabilidad moral del
dela conciencia ética docente frente a la
conciencia del rol docente formacion de la persona
ética del rOI desde los
docenteala  postulados de
luz de los Adela Cortina
postulados
filosoficos de Reconocimiento del otro
Adela como interlocutor valido en
Cortina. el proceso educativo
Dimensién ética de la
educacion en la formacion
de ciudadanos
] Sentido ético del concepto
Especifico 3 de persona en la practica

Establecer un
constructo
tedrico a
partir de las
concepciones
y vivencias
del docente
sobre la
conciencia
ética de
persona,
desde la
vision ética
de Adela
Cortina

educativa

Describa de qué manera
considera que la educacion
influye en la formacién
ética del estudiante en la
sociedad

Reflexién ética del docente
sobre el concepto de
persona

Configuracion de

En su ejercicio docente,
como comprende el
significado ético del
concepto de persona

la conciencia
ética de persona

en el rol docente  |ntegracion del concepto

de persona en la practica
pedagdgica

En sus reflexiones, describa
como orienta a sus
estudiantes en torno al
concepto de persona desde
una perspectiva ética.

Proyeccién educativa del
concepto ético de persona

Alo largo de las estrategias
pedagdgicas que desarrolla
en el aula para sus
estudiantes, explique
cdémo integra el concepto de
persona

Describa como considera
que la comprension ética
del concepto de persona
orienta el futuro de la
formacién integral de los
estudiantes
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Nota. Tabla elaborada por la autora

En coherencia con el enfoque fenomenoldgico, el instrumento aplicado fue
sometido a un proceso de validacion por juicio de expertos que permitio, entre otros,
verificar que las doce preguntas del guion cubrian adecuadamente las dimensiones
tedricas del fenomeno estudiado, que el lenguaje utilizado era apropiado para el perfil
de los informantes clave y que la estructura del guion era coherente con el disefio
fenomenoldgico de la investigacion. Las observaciones recibidas durante el proceso de
validacion fueron incorporadas en la version final del instrumento, que fue el que se

utilizé en la interaccion con los informantes clave.

Criterios de Validez

Lo que se conoce como el rigor en la investigacion cualitativa es uno de los
primeros requisitos para otorgar caracter cientifico a la investigacion. Y es que, “En la
investigacion cualitativa han surgido criterios para intentar establecer un paralelo con la
confiabilidad, validez y objetividad cuantitativa: dependencia, credibilidad, transferencia
y confirmacion; asi como fundamentacion, aproximacion, representatividad de voces y
capacidad de otorgar significado” (Hernandez y Mendoza, 2018, p.509). En este
mismo sentido, “El rigor y la ética son aspectos fundamentales en la investigacion
cualitativa, ya que garantizan la calidad, la confiabilidad y la integridad de los estudios”
(Flores y Mora, 2023, p.61). Este postulado implica, entonces, disminuir cualquier factor
de riesgo para los informantes clave asi como cumplir con los principios éticos de la

investigacion.

El primer criterio a presentar es la credibilidad la cual “se evalua de acuerdo con
la manera en que un investigador reporta sus “hallazgos” o conclusiones como
producto de lo que los sujetos entrevistados piensan o sienten” (Araoz y Pinto, 2021,
p.52). La credibilidad equivale a la validez interna y responde a la pregunta: ¢ los
hallazgos reflejan realmente la realidad de los participantes?. Este criterio se alcanza

cuando el investigador capta el significado completo y profundo de las experiencias de
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los informantes clave. Algunas estrategias clave que garantizan la aplicabilidad de este
criterio es la triangulacién de diferentes fuentes y la discusion de los hallazgos a la luz

de diversos parametros.

Seguidamente se plantea el criterio de la integridad metodolégica la cual “se
evalua mediante su utilidad, implica que la eleccion del método y disefio de
investigacion han permitido cumplir con los objetivos de investigacion o la resolucién de
problemas propuestos” (Araoz y Pinto, 2021, p.52). Este criterio es de vital importancia
porque refiere a la experticia del investigador para establecer una congruencia y una
coherencia en todo el cuerpo introductorio y metodologico de la investigacion. No todos
los paradigmas, enfoques y/o métodos particulares son utiles al momento de abordar
un planteamiento del problema, la eleccion de uno u otro depende de los objetivos que

se pretende alcanzar, el esccenario de la investigacion entre otros.

Respecto al tercer criterio, la transferibilidad en palabras de Araoz y Pinto (2021)
refiere a “la provisién de una rica y extensa descripcion de los resultados que permita a
los lectores de la investigacion obtener sus propias inferencias tedricas” (p.52). Bajo
este criterio, la investigacion toma relevancia cuando sus hallazgos pueden ser
aplicados a contextos similares y empiezan a generar hitos de conocimiento desde un
punto de vista tedrico y practico. La transferencia es un criterio de validez que se mide
en cuanto a sus posibles aplicaciones a nivel externa o lo que se podria decir de otro

modo, a su aplicacion general.

El siguiente criterio denominado confiabilidad, aunque tiene mayor implicacién
en la investigacion cuantitativa, no puede desconocerse su representatividad en la
investigacion cualitativa ya que “corresponde al grado con que los puntajes de una
medicién se encuentran libres de error de medida.” (Aravena et al., 2014, p.72) Se
refiere a la consistencia de los datos obtenidos a lo largo del proceso investigativo. Un
estudio es confiable cuando otros investigadores, al analizar los mismos datos con los
mismos métodos, llegan a interpretaciones similares o equivalentes. Como estrategias

para garantizar la confiabilidad se resalta aquella en la que el investigador documenta
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detalladamente el proceso de recoleccion y analisis de datos justificando las decisiones

metodologicas tomadas.

En cuanto al criterio de confirmacion en investigacion cualitativa, esta implica
que los datos y las interpretaciones del investigador no estén sesgados por sus propias
perspectivas o motivaciones. El rol del investigador toma gran relevancia en el proceso
investigativo ya que de él surgen las principales discusiones en relacion con el objeto
de estudio. Sin embargo, hay una delgada linea entre realizar un proceso investigativo
objetivo o dejar que las subjetividades personales salgan a relucir al momento de
analizar las percepciones acotadas por los informantes clave. Algunas estrategias utiles
para garantizar el cumplimiento de este criterio es validar los instrumentos y los

resultados a través de expertos.

Analisis e interpretacion de la informacion

El analisis e interpretacion de la informacion constituye la etapa metodoldgica en
la que los datos recolectados se convierten en hallazgos con sentido para el objeto de
estudio. En consonancia con el método fenomenolégico descriptivo adoptado,
fundamentado filoséficamente en Husserl y operacionalizado para la investigacion por
Martinez (2004), el proceso de analisis se estructura en cuatro etapas sucesivas que
permiten avanzar desde la experiencia narrada hasta la identificacién de las estructuras
esenciales del fendmeno estudiado. Es de mencionar que estas etapas no son lineales

ni mecanicas: representan momentos de un proceso reflexivo continuo.

A continuacion se describe cada etapa y su aplicacion concreta en el presente
estudio con base en Martinez (2004), quien sistematiza el método fenomenologico
husserliano en cuatro etapas que constituyen un movimiento progresivo de

profundizacién en el fenédmeno.

Tabla 3
Etapas del analisis fenomenolégico. Martinez (2004)
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ETAPA NOMBRE

DESCRIPCION

1 Etapa previa: Clarificacion
de los presupuestos

El investigador identifica y suspende sus propios supuestos,
prejuicios y preconcepciones sobre el fendmeno a estudiar.
“Entre los presupuestos relacionados con el tema que se desea
estudiar, e! investigador tendra ciertos valores, actitudes,
creencias, presentimientos, intereses, conjeturas e hipoétesis. Es
necesario hacer patentes estos puntos de partida y precisar su
posible influencia en la investigacion.” (Martinez, 2004, p.141).
Esta etapa busca impedir que los preconceptos del investigador
se impongan sobre la experiencia vivida de los informantes.

2 Etapa descriptiva

De acuerdo a Martinez (2004), corresponde a tres momentos:
Seleccidn del instrumento, aplicacion y transcripcion de los datos
recogidos. En esta etapa se busca obtener una descripcion lo
mas completa y fiel posible de la experiencia vivida, en el
lenguaje propio del informante, sin interpretacion previa.

3 Etapa estructural

De acuerdo a Martinez (2004) implica
- Lectura general de las narrativas recolectadas

- Delimitacién de las unidades de significado, identificando los
segmentos que expresan dimensiones relevantes del fenémeno
se determina

- Determinacion del tema central de cada unidad

- Integracion de los temas centrales a una o varias estructuras
particulares

-Formulacion de una estructura general que representa la
estructura comun del fendmeno estudiado.

4 Discusion de resultados

Nota. Tabla elaborada por la autora

Las estructuras identificadas en la etapa anterior se contrastan
con el cuerpo tedrico de la investigacién y con la interpretacion
del investigador. En esta etapa se elabora la interpretacion de los
hallazgos, se formulan las conclusiones analiticas y se desarrolla
la critica propia del investigador sobre el fendmeno estudiado.

La coherencia entre las cuatro etapas del método y la estructura del analisis

presentado en la Seccion IV es la que garantiza la integridad metodoldgica husserliana

de la presente investigacion. Cada subcategoria de analisis se desarrolla siguiendo

explicitamente este orden: etapa previa, etapa descriptiva, etapa estructural y discusion

de resultados. El proceso de analisis e interpretacion de la informacion se constituye

como un ejercicio riguroso visto desde el punto de vista metodoldgico e interpretativo.
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Con relacion a las etapas del proceso planteadas, se evidencia que cada una de ellas
permite al investigador ir avanzando desde la obtencion de datos aislados hasta la
verdadera construccion de significados relevantes dentro del objeto de estudio

propuesto.
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SECCION IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

La presente seccion tiene como propdsito presentar el analisis e interpretacion
de los hallazgos obtenidos a través del instrumento aplicado, en el caso particular, las
entrevistas semiestructuradas realizadas a los seis informantes clave que conforman
uno de los arcos centrales de la investigacion doctoral. En concordancia con la
metodologia propuesta, el desarrollo de esta seccion se enmarca en el paradigma
interpretativo y adopta el método fenomenolégico tal como lo propone Husserl
operacionalizado Martinez (2004). Es asi como “se ponen en discusion los sentidos

que las personas dan a sus propias experiencias y vivencias, con las interpretaciones

posibles que puedan construirse a partir de referentes mas amplios puestos en dialogo

con las experiencias particulares.” (Ramirez, 2016, p.83), buscando comprender el
sentido que los informantes clave atafien a su propia experiencia ética en relacién al

concepto de persona partiendo de la base de sus narrativas.

A continuacion, se presenta un diagrama de flujo del proceso analitico que se
lleva a cabo para elaborar desde las narrativas de los informantes clave hasta el

constructo propuesto en la siguiente seccion.
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Figura 3
Diagrama de flujo: Proceso analitico del estudio

PROCESO ANALITICO DEL ESTUDIO

ETAPA PREVIA

Suspension de presupuestos ‘

ETAPA DESCRIPTIVA 1

Instrumento: Entrevista
semiestructurada

Aplicacion: 6 informantes clave

Narrativa de los informantes
(Presentada en tablas) Por cada subcategoria

ETAPA ESTRUCTURAL

Lectura de narrativas
Unidades de significado
Tema Central de Unidad

Estructuras esenciales emergentes
Estructura general emergente

DISCUSION DE RESU LTADOSl

Contrastacion y triangulacion

1

RED DE ARTICULACION Por cada categoria

y

CONSTRUCTO FENOMENOLOGICO

Nota. Figura elaborada por la autora

El método fenomenoldgico husserliano, segun la sistematizacién de Martinez
(2004), se estructura en cuatro etapas: (1) la etapa previa en la que el investigador
toma conciencia de sus propios supuestos y los pone entre paréntesis mediante la
epojé, es decir, suspende provisionalmente todo juicio previo sobre el fendmeno para
dejarlo aparecer tal como es; (2) la etapa descriptiva, en la que se recoge la
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experiencia vivida por los sujetos tal como la narran, sin interpretacion; (3) la etapa
estructural, en la que se delimitan unidades de significado, se identifican los temas
centrales, las estructuras esenciales y las generales emergentes y (4) la discusion de
resultados, en la que las estructuras identificadas se contrastan con el cuerpo tedrico

de la investigacion, se elabora la interpretacion y se formula la critica.

Para el analisis de esta seccion, estas cuatro etapas se exponen de manera
explicita en el analisis de cada categoria y en cada categoria se examinan las
subcategorias emergentes y se integran, de manera analitica, las narrativas de los
informantes mediante citas textuales que ilustran y sustentan las interpretaciones
propuestas. Los informantes son identificados con sus cédigos asignados: INFOO1 a
INFOO6 y como se ha hecho mencidn en secciones anteriores, corresponden a
docentes del sector publico que distan en anos de experiencia en el ejercicio docente y

estudios posgraduales.

Como etapa previa de todas las categorias, como investigadora del presente
estudio asumo que el reto se centra en permitir que la voz del informante hable por
encima de las percepciones personales. En este punto, suspendo la definicién filosoéfica
académica del concepto de persona para dejar que sean los propios docentes quienes
revelen su comprension vivida del término en el contexto educativo, comprendiendo
que si bien la practica pedagogica tiene la virtud de convertirse en escenario de
reflexion, aprendizaje y construccion individual y colectivo es, a la vez, un escenario
de grandes retos para formadores y estudiantes. El foco de este analisis es develar
aquellos elementos que desde, las narrativas de los informantes, pueden extraerse en
funcién de esas unidades de sentido significativas y preponderantes en todas las
narrativas propuestas y bajo esa mirada se realizara el analisis permitiendo que la voz

de la investigadora solo se muestre en la discusidn de resultados y la sintesis analitica.

Categoria 1: Percepcion de la conciencia ética de persona en el rol docente

95



La primera categoria que se presenta a continuacion, explora como los
docentes perciben y comprenden la conciencia ética vinculada al concepto de persona
en su quehacer pedagdgico cotidiano y sus contextos reales. Esta categoria se
desarrolla en torno a cuatro subcategorias que permiten identificar los modos en que
dicha conciencia se manifiesta, orienta y constituye en la practica educativa de acuerdo
a los propios significados que ellos mismos atribuyen al concepto de persona 'y
atendiendo, en paralelo, a los postulados tedricos que emergen en relacién al concepto

y a dicha percepcion.

Subcategoria 1.1: Comprension del concepto de persona en el ambito educativo

Etapa descriptiva: Al indagar sobre esta primera subcategoria, los hallazgos
sobre la manera en que los docentes comprenden la nocion de persona en el contexto
educativo extraidos del instrumento aplicado, revelan una concepcién amplia, relacional
y dinamica que trasciende la vision instrumental del estudiante como receptor de
conocimientos o como tabula rasa carente de cualquier tipo de conocimiento. La
persona, a la luz del discurso de los informantes, emerge como un sujeto complejo
dotado de dignidad, historia y capacidad moral, cuya presencia en el aula exige del
docente una disposicion ética activa que le permita orientar sus decisiones y fortalecer

sus competencias.

Tabla 4.
Subcategoria 1.1

Subcategoria: Comprension del concepto de persona en el ambito educativo

INFORMANTE NARRATIVA

001 Cada estudiante que entra al aula es un ser Unico, irrepetible y con una historia propia.
La persona no es un receptor pasivo del aprendizaje, sino un sujeto activo que
construye su propio mundo de significados.

002 Hoy entiendo que educar es, fundamentalmente, un acto de reconocimiento: reconocer
en el otro su capacidad de pensar, de sentir, de tomar decisiones, de transformarse.
Ese reconocimiento es la base de cualquier relacion pedagdégica auténtica."

003 No puedo ver a mis estudiantes como individuos aislados, porque la persona se
constituye en el vinculo con los otros. Antes que alumno, es un ser humano completo
que necesita ser visto, escuchado y valorado en su totalidad.

004 El ser humano llega a la escuela con un potencial que necesita ser actualizado a
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través del encuentro con el otro, con el conocimiento y con la cultura. La educacién no
transmite personas ya formadas: las forma.

005

Hablar de persona en abstracto puede ser un lujo que no todos nuestros estudiantes
tienen. La persona concreta que llega a mi aula viene marcada por la pobreza, la
violencia intrafamiliar, la falta de oportunidades.

006

Ser persona en el siglo XXI implica desarrollar una identidad que sea coherente y ética
en todos los espacios, incluido el espacio digital. Mi labor es contribuir a que esa

identidad se construya con conciencia y responsabilidad.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacién se presentan los codigos emergentes

identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 1.1. Cada fragmento del relato se corresponde con una unidad de

significado, un tema central y la estructura esencial y general que se le atribuye.

Tabla 5.

Subcategoria 1.1

INFORMANT ~\ oonmo, UNIDAD DE TEMA  ESTRUCTUR SoTRMETUR
E SIGNIFICADO CENTRAL A ESENCIAL EMERGENTE
Cada estudiante
que entra al aula P
es un ser Unico, ersona
irrepetible y con como
una historia .
propia. La . . . ] Persona totalidad
ersona no s un Sujeto activo Singularidad e como laci |
INF001 feceptor pasivo  constructorde irreductibilidad ¢ vy relacional,
del aprendizaje, significados del sujeto irreductible reflexiva y
sino un sujeto éticamente
activo que . .
construye su situada: el
propio mundo de estudiante no
significados.
puede
Hoy entiendo que reducirse a
educar es, su
fundamentalment . _
e un acto de Educacién Agencia moral Persona rendimiento
INF002 reconocimiento; ~ cOMe actode ycapacidad  como académico ni
reconocer en ¢l reconocimient de totalidad
otro su capacidad  © transformacion irreductible @ SY
de pensar, de condicion
sentir, de tomar social; se

decisiones, de

97



transformarse.

constituye en

INFOO03

No puedo ver a
mis estudiantes
como individuos
aislados, porque
la persona se
constituye en el
vinculo con los
otros. Antes que
alumno, es un ser
humano completo
que necesita ser
visto, escuchado
y valorado.

Persona
constituida en
el vinculo con
el otro

el vinculo
con el otroy
requiere
condiciones

o s Persona
Constitucion concretas

. como
relacional del ‘s para
. construccion
sujeto

relacional desplegar su
dignidad

INFO04

El ser humano
llega a la escuela
con un potencial
que necesita ser
actualizado a
través del
encuentro con el
otro, con el
conocimiento y
con la cultura. La
educacion no
transmite
personas ya
formadas: las
forma.

Potencial
actualizado
por la
educaciony la
cultura

Persona
como
construccién
relacional

Formacion
dialogica de la
persona

INFO05

Hablar de
persona en
abstracto puede
ser un lujo. La
persona concreta
que llega a mi
aula viene
marcada por la
pobreza, la
violencia
intrafamiliar, la
falta de
oportunidades.

Persona
concreta
marcada por
condiciones
materiales

Situacionalida
Persona

como sujeto

sociomaterial .
situado

del sujeto

INF006

Ser persona en el
siglo XXI implica

Identidad ética
coherente en

Dimension Persona
digital de la como sujeto
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desarrollar una el espacio persona situado

identidad que sea digital contemporane
coherente y ética a
en todos los

espacios, incluido
el espacio digital.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Delimitacion de unidades de significado y tema central: Al momento de identificar
esos elementos de significado que se tornan significativos dentro de la narrativa de los
informantes, se encuentran los siguientes: (a) el estudiante como sujeto activo que
construye significados propios (INFO01, INF002); (b) la persona como ser que se
constituye en el vinculo con el otro y con la cultura (INFO03, INFO04); (c) la persona
concreta marcada por condiciones materiales, sociales y familiares (INFO05); y (d) la
identidad de la persona en el espacio digital como dimensidon contemporanea del
concepto (INFO06). Cada una de estas unidades expresa una dimension relevante del
fendmeno de la comprension ética del concepto de persona en el ambito educativo
desde la perspectiva de los informantes al mencionar la singularidad del sujeto y su

constitucion relacional.

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: El foco del fendmeno en
esta subcategoria esta constituido por tres estructuras esenciales invariantes que
reaparecen en los seis relatos con independencia del perfil del informante. La primera
es la persona como totalidad irreductible: ninguno de los seis docentes admite, en su
descripcion del estudiante, una reduccion al rendimiento académico, la conducta
observable o la categoria sociolégica. La segunda es la persona como construccion
relacional y dialdgica: en todos los relatos, la persona no preexiste al proceso educativo
sino que emerge en el encuentro con el otro, el conocimiento y la cultura. La tercera es
la persona como sujeto situado: la comprensién ética del concepto no puede
sostenerse en abstracto, sino que requiere atender a las condiciones materiales,

sociales y digitales que configuran la existencia concreta del estudiante.
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Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
identificadas en los seis relatos individuales produce la anterior estructura general del
fendmeno: la comprension ética del concepto de persona en el ambito educativo es una
comprension multidimensional que articula simultdneamente el reconocimiento de la
dignidad universal del sujeto, la conciencia de que esa dignidad se constituye y se
actualiza en el vinculo pedagogico con el otro, y la atencion a las condiciones concretas
que habilitan o dificultan ese proceso. Esta estructura general no es una sintesis
abstracta de los seis relatos sino la fisonomia comun que subyace a la diversidad de
sus énfasis: las tres dimensiones estan presentes, en mayor o menor grado de

elaboracion, en cada uno de los informantes.

Discusion de resultados: Las estructuras esenciales identificadas dialogan
directamente con los postulados de diversos autores. Como autora central, a partir de
la primera estructura se retoma a Adela Cortina, quien reafirma la concepcién kantiana
de la persona como fin en si misma al sefalar que “ciertos principios basicos son
esenciales para preservar la dignidad y la humanidad de todas las personas” (Fuentes,
2024, p.240). En varios de los testimonios expuestos, particularmente el del INFOO1
se evidencia una intuicion ética que, aunque no esta formulada en términos filoséficos

explicitos, se corresponde plenamente con este principio.

Respecto a la estructura esencial dos, esta es coherente con los planteamientos
de Hegel y Cortina cuando refieren que la identidad personal se construye en dialogo
con el otro: "El ser humano se concibe como un sujeto entre sujetos que forman una
comunidad humana" (Sanchez, 2015, p.404). Con una concepcion un poco mas
filosdéfica, se afirma que la persona no es un actor ajeno al proceso educativo sino una
construccion que emerge precisamente gracias a la formacion educativa. Esta
concepcion presente una dimensidn ontolégica al comprender la persona como

proceso en construccion.

Al referir la tercera estructura esencial, se determina que esta encuentra

respaldo en Torres et al. (2021, p.590), quienes sefalan que es deber de la sociedad
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proveer “los recursos para que la igualdad de oportunidades garantice los medios para
expresar las diferencias individuales; he aqui el servicio de las sociedades como
articulacion de recursos y habilidades para expresar los derechos humanos
fundamentales” Esta estructura en correspondiente con los planteamientos tedricos
pone de manifiesto la imposibilidad de concebir el concepto de persona desligado de
las condiciones minimas sociales, materiales y culturales que son responsabilidad del
Estado.

En sintesis y en virtud de la estructura general presentada, la narrativa que
presentan los informantes respecto al concepto de persona es una comprension del
término desde factores intra e interpersonales. La persona como sujeto de dignidad
(filosofica, pedagogica y socialmente situado), que se construye en la interaccion con el
otro y que, a la vez, debe tener una serie de garantias desde el orden gubernamental.
No se trata de una definicién estandar sino de un término que, desde el rol del docente
y el acto educativo, se va construyendo en la interaccion pedagogica y que oscila, con
diverso grado de conciencia filosofica, entre el reconocimiento de la dignidad universal

y la atencidn a la singularidad concreta de cada estudiante.

La concepcion de persona que emerge de las narrativas de los informantes y las
posturas de autores ya mencionados, deja entrever el peso de la concepcion Kantiana
que ubica a la persona como fin en si misma, la tradicion hegeliana que menciona la
identidad personal como construccién dialégica y la perspectiva ética social que
reconoce el deber estatal de proveer lo materialmente necesario para garantizar el
desarrollo de la persona. La convergencia de estas tres vertientes tedricas responde,
por tanto, a la naturaleza multidimensional de la concepcidén de persona desde la

perspectiva ontoldgica del concepto.

La contrastacién entre la narrativa de los informantes y los aportes tedéricos
mencionados, permite identificar un paralelismo significativo en el cual los informantes
clave han elaborado desde sus propias respresentaciones, una comprension del

concepto de persona que es estructuralmente coherente con los postulados Cortinianos
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aunque no necesariamente provenientes de la investigacion académica sino, de la
experiencia pedagogica profesional que se construye y se ha construido en el compartir
y en el construir dialégico con los estudiantes dentro de los escenarios educativos

particulares.

En esta linea, la comprension del concepto de persona que exponen los
informantes no es inamovible ni basada en supuestos, al contrario, se articula con
factores intra e interpersonales en donde el sujeto es siempre mas que cualquier
definicion que se le pueda atribuir desde su individualidad. Sin embargo, esta
contrastacion también devela una tension evidente que se manifiesta al analizar la
distancia que existe entre la comprensién conceptual y la practica efectiva de los
docentes. Analizando las narrativas, se debe ubicar a la persona en virtud de sus
condiciones materiales y se sugiere que la conciencia ética del concepto de persona no
puede sostenerse Unicamente en la voluntad individual del docente, sino que requiere

condiciones institucionales y estructurales particulares.

Desde una critica propia, esta ultima tension es critica en el sentido en que la
conciencia ética no puede limitarse al recurso presupuestal que brinde el Estado o a la
buena voluntad de los agentes estatales ya que cuando estos contradicen de manera
intrinseca los principio éticos que confluyen en la actividad pedagdgica, la conciencia
ética dentro y fuera del aula, se desdibuja por completo. Para el caso de la docencia,
las condiciones burocraticas, la privatizacion de la educacion, las l6gicas evaluativas
entre otras, representan precisamente una practica contradictoria que privilegia los
requerimientos individuales sobre las practicas institucionalmente respaldadas. Y sobre
este postulado, la conciencia ética de persona, no puede ser solo una ética de los

sujetos: debe ser también una ética de las instituciones.

Subcategoria 1.2: Manifestaciones de conciencia ética de persona en la practica

pedagdgica
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Etapa descriptiva: La segunda subcategoria se centra en explorar todas aquellas
manifestaciones 0 modos concretos en que la conciencia ética del concepto de
persona se hace visible en el ejercicio pedagdgico cotidiano. Las narrativas
relacionadas con esta subcategoria muestran que esta manifestacion no ocurre en
actos supremamente complejos, sino en las micropracticas del aula: Ejercicios sencillos
como la modulacién en el tono de la voz, la asertividad al momento de gestionar el
error, la correcta distribucion del tiempo y la atencién, entre muchas otras acciones que

son la constante de los maestros y las maestras dentro del aula.

Tabla 6
Subcategoria 1.2

Subcategoria: Manifestaciones de conciencia ética de persona en la practica pedagogica

INFORMANTE NARRATIVA

001 La conciencia ética me impulsa a ser cuidadosa con el lenguaje, con las miradas, con
los tiempos que le doy a cada uno. Se manifiesta cuando decido no avanzar en el
contenido si noto que algun estudiante esta pasando por algo dificil."

002 La conciencia ética es esa voz interna que me recuerda que siempre hay una persona
en juego. Me obliga a ver la totalidad de esa persona y a buscar respuestas que no
pasen por estigmatizarlo.

003 La conciencia ética se manifiesta en como cuido el ambiente emocional del aula: que
nadie se sienta excluido, que los errores sean oportunidades y no verglienzas, que
cada estudiante tenga un lugar en el grupo

004 No doy nada por sentado: ni las normas que me impone la institucion, ni los contenidos
del curriculo, ni las practicas que he naturalizado con el tiempo. Me pregunto
constantemente si lo que hago contribuye a la formacién de personas libres y
responsables.

005 Cuando un estudiante no tiene materiales para trabajar, la respuesta ética no es
anotarle una falta sino buscar como resolver la situacion sin humillarlo. Cuando llega
tarde porque cuida a sus hermanos, la respuesta ética no es la sancion sino el didlogo.

006 Mis estudiantes crecen en un mundo donde la desinformacion, el ciberacoso y la
manipulaciéon son amenazas reales para su desarrollo como personas. Esas preguntas
—qué significa ser responsable en el entorno digital— son el nucleo de la conciencia
ética contemporanea.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presentan la sintesis de lo encontrado en
esta etapa identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la

subcategoria Subcategoria 1.2
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Tabla 7

Subcategoria 1.2

INFORMANT NARRATIVA UNIDAD DE TEMA ESTRUCTURA ESJE#EJXSA
E SIGNIFICADO CENTRAL ESENCIAL EMERGENTE
La conciencia
fét|ca me La conciencia
impulsa a ser L
cuidadosa con etica opera en
el lenguaje, con un circuito
las miradas, reflexivo-
con los tiempos . . . .
que le doy a f::d::.: dlzl Micropractica (é:t?::f::':: relacional: la
INFO001 cada uno. Se . guaye, s éticas de .. autoevaluacié
manifiesta mirada y los cuidado autoevaluacié
. tiempos n permanente N Permanente
cuando decido .
del propio
no avanzar en
el contenido si quehacery la
noto que algun respuesta al
estudiante esta otro concreto
pasando por
algo dificil. son
estructuras
La conciencia .
o inseparables
ética es esa
voz interna que que se
me recuerda actualizan en
que siempre las
hay una . . Lo
Disposicion Conciencia micropracticas
persona en . . . Lo
. Voz interna de interior ética como ..
INF002 juego. Me . .. pedagogicas
obliga a ver Ia alerta moral orientadora autoevaluacio
i cotidianas
totalidad de esa de la accién n permanente
personay a
buscar
respuestas que
no pasen por
estigmatizarlo.
La conciencia
ética se Gestion ética Proteccién de Conciencia
INF003 manifiesta en del ambiente ia dianidad en ética como
como cuidoel  emocional del ol er?or respuesta al

ambiente
emocional del
aula: que nadie

aula

otro concreto
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se sienta
excluido, que
los errores
sean
oportunidades
y no
verglienzas.

INF004

No doy nada
por sentado: ni
las normas que
me impone la
institucion, ni
los contenidos
del curriculo, ni
las practicas
que he
naturalizado.
Me pregunto
constantement
e si lo que hago
contribuye a la
formacion de
personas libres.

Vigilancia
epistemolégic
a sobre lo
naturalizado

Reflexividad
critica sobre
las propias
practicas

Conciencia
ética como
autoevaluacié
n permanente

INFOO05

Cuando un
estudiante no
tiene materiales
para trabajar, la
respuesta ética
no es anotarle
una falta sino
buscar cémo
resolver la
situacion sin
humillarlo.

Respuesta
ética ante la
vulnerabilidad
material

Lectura
situacional de
la necesidad
del otro

Conciencia
ética como
respuesta al
otro concreto

INF006

Mis estudiantes

crecen en un

mundo donde

la Ciudadania
desinformacion, digital

el ciberacosoy  responsable

la manipulacion  como eje ético
son amenazas

reales. Esas
preguntas —
qué significa

Conciencia
ética en
entornos
digitales

Conciencia
ética como
respuesta al
otro concreto



ser
responsable en
el entorno
digital— son el
nucleo de la
conciencia
ética
contemporanea

Nota. Tabla elaborada por la autora

Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura transversal de
los seis relatos permitié delimitar las siguientes unidades de significado: (a) la
conciencia ética como voz interna o alerta moral que precede y orienta la decision
pedagogica (INF002); (b) el cuidado del lenguaje, la mirada y la distribucion del tiempo
como micropracticas éticas (INFO01); (c) la gestion del error como oportunidad
pedagodgica que preserva la dignidad (INFO03); (d) la vigilancia epistemoldgica sobre el
propio quehacer como practica reflexiva permanente (INFO04); (e) la respuesta ética a
la vulnerabilidad material del estudiante como manifestacion contextualizada de la
conciencia (INF005); y (f) la problematizacion de la identidad digital como expresién
contemporanea de la conciencia ética (INFO06). Temas centrales recurrentes:
Micropracticas éticas de cuidado, Disposicion interior orientadora de la accion y

Proteccién de la dignidad en el error

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: Las estructuras esenciales
que se identifican en esta subcategoria al tener un caracter de independencia respecto
al perfil de los informantes son dos. La primera es la conciencia ética como
autoevaluacion permanente del propio quehacer: en los seis relatos, el docente se
constituye en sujeto que se interroga a si mismo sobre la coherencia entre sus
acciones y sus compromisos morales, con independencia del area disciplinar, el nivel
educativo o los afnos de experiencia. La segunda es la conciencia ética como
respuesta al otro concreto: el estudiante real —con su historia, su vulnerabilidad y su

singularidad— actua invariantemente como detonante de la decisidn ética en los seis
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relatos. Esta estructura se construye desde la necesidad compartida con el otro y no

desde la aplicacion de principios abstractos.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
identificadas en los seis relatos individuales produce la siguiente estructura general: la
manifestacion de la conciencia ética de persona en la practica pedagogica es un
fendmeno que opera en un circuito reflexivo-relacional irreductible a cualquiera de sus
dos polos por separado. La autoevaluacion sin orientacion hacia el otro se convierte en
introspeccion estéril; la respuesta al otro sin autoevaluacion se convierte en reaccion
impulsiva. La conciencia ética, en su manifestacion practica, es la articulacién viva de
ambas estructuras en el acto pedagdgico concreto. Esta estructura general subyace a
la diversidad de micropracticas descritas por los seis informantes y constituye la

fisonomia comun del fendbmeno en el grupo.

Discusion de resultados: Las dos estructuras esenciales identificadas se
corresponden con los aportes de Sanchez (2015, p.404) sobre la razén cordial de
Cortina, quien coloca el sentimiento y la conciencia del propio valor y el respeto al otro
como fuente principal de la obligacion moral. “Cortina da una vuelta de tuerca a su ética
minima en la razon cordial colocando el sentimiento y la conciencia del propio valor y
respeto al otro como la fuente principal de la obligacion moral."(Sanchez, 2015, p.404).
Desde esta perspectiva, la conciencia moral como instancia de autoevaluacion y
orientacion practica es una capacidad reflexiva que permite al sujeto reconocer cuando

sus acciones estan en coherencia o en contradiccién con sus compromisos éticos.

La gestion del error como oportunidad pedagogica y como esa estructura de
respuesta al otro, emerge como una practica ética: “El vinculo del cuidado es el que
nos permite sobrevivir, crecer y desarrollarnos biolégica y culturalmente.” (Cortina,
2013a, p.126) ya que supone reconocer que equivocarse es parte constitutiva del
proceso de aprender y que humillar al que se equivoca es una vulneracion de su

dignidad y de su definicidn de persona. Construir las manifestaciones éticas en
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conjunto permiten crecimiento a nivel individual y colectivo que devela la carga

participativa de esta subcategoria.

Las narrativas aqui presentadas dan cuenta de una conciencia ética que no
aparece desde el exterior del sujeto o como un elemento accesorio del devenir
pedagogico. Al hablar de conciencia ética e intentar materializarla dentro del aula, los
informantes narran que esta viene a ser manifestada como una disposicién interior que
guia las decisiones pedagogicas que toman ante una situacion particular y en un
contexto determinado. A diferencia de una mera aplicacion normativa que se debe
aplicar en todos los procesos, la conciencia ética aplicada retoma la internalizacién de

los principios éticos que rigen el proceso educativo.

Como se present6 en paralelo a cada una de las narrativas de los informantes
en esta segunda subcategoria, los aportes de Sanchez y Cortina toman relevancia al
evidenciar una disposicién interior encarnada desde las mas minimas acciones que un
docente realiza en el aula. Los aportes tedricos de Cortina sobre la razén cordial a la
par de las narrativas de los informantes, se corresponden en el sentido en que no se
trata de una racionalidad impuesta sino que es aquella que se construye en virtud de
una necesidad compartida con y por el otro en esa dualidad docente-estudiante. El
gestionamiento del error como escena de aprendizaje también es una muestra de esta

racionalidad aprendida con el otro.

El proceso de contrastacion entre las narrativas de los informantes y el cuerpo
tedrico del presente estudio en esta subcategoria permite identificar que la conciencia
ética del concepto de persona opera en un campo reflexivo en el cual existe una
autoevaluacion permanente como la describe el INFO02 y en un componente
interpersonal en el sentido de la construccion que se hace del concepto con el otro
como se evidencia para el INFOO3. Estos dos elementos corresponden,
respectivamente, con las dimensiones de la autonomia moral y de la razén cordial en la

ética de Cortina.
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Ahora bien, aunque la manifestacion de conciencia ética del concepto de
persona permea la escuela incluso desde las micropracticas pedagdgicas mas
sencillas, es importante resaltar que esta misma manifestacion puede conducir a una
privatizacion de la ética pedagdgica, es decir que, si la conciencia ética se reduce a lo
que cada docente decide hacer individualmente en su aula, se corre el riesgo de
ignorar o de tergiversar la apropiacidon de conciencia ética del concepto de persona en
virtud de parametros individuales. Como critica personal a este fendbmeno, se puede
afirmar que aunque la conciencia ética de persona a nivel individual es necesario como

punto de partida, no es suficiente para estructurar una conciencia ética institucional.

Subcategoria 1.3: Incidencia del concepto ético de persona en la toma de

decisiones pedagdgicas

Etapa descriptiva: La tercera subcategoria de analisis explora la influencia que la
comprension ética del concepto de persona ejerce en las decisiones pedagdgicas
concretas de los docentes: Actividades curriculares y extracurriculares que se deben
cumplir en las instituciones y que no solo se concentran en la orientacion de una
asignatura u hora céatedra tales como la resolucion de conflictos, la atencion a padres
de familia, la entrega de informes académicos y disciplinares, los procesos evaluativos
entre otros. De los principales hallazgos en esta categoria se resalta esta influencia no
siempre es consciente, y que se manifiesta con mayor claridad al momento de resolver

dilemas éticos.

Tabla 8.
Subcategoria 1.3

Subcategoria: Incidencia del concepto ético de persona en la toma de decisiones pedagdgicas

INFORMANTE NARRATIVA

001 Cuando disefio actividades evaluativas, procuro que no sean excluyentes, que todos
puedan participar desde sus capacidades y no desde sus limitaciones. Cada vez que
debo elegir entre avanzar en el curriculo o atender una necesidad humana, elijo lo
humano.

002 Cuando establezco las normas de convivencia del aula, lo hago de manera
participativa, porque creo que las personas tienen derecho a ser parte de las
decisiones que las afectan. Cuando debo sancionar una conducta, busco siempre la
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justicia restaurativa antes que el castigo.

003

Cuando veo que un estudiante no esta aprendiendo, mi primera pregunta no es ' por
qué no estudia?', sino 's,qué necesita que yo no le estoy dando?'. Esa pregunta cambia
completamente el enfoque de la intervencion.

004

Toda decision que tomamos en el aula tiene consecuencias sobre la formacion ética
de nuestros estudiantes. Por eso me negué desde hace muchos anos a reducir mi
practica a la mera transmision de informacion. Ensefiar es siempre un acto politico y

moral.

005

Los visito cuando estan en riesgo de abandonar, los conecto con programas de apoyo,
hablo con sus familias cuando la situacion lo requiere. La responsabilidad ética del
docente, en contextos vulnerables, no termina cuando suena el timbre.

006

Si creo que la persona no se reduce a un conjunto de competencias evaluables, debo
buscar espacios donde el ser, el sentir y el reflexionar tengan lugar en mis clases,
aunque no estén en el plan de estudios.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presenta la sintesis de lo desarrollado en

esta etapa identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 1.3

Tabla 9.

Subcategoria 1.3

INFORMAN NARRATIVA UNIDAD DE TEMA ESTRUCTURA ES;:#:;:EA
TE SIGNIFICADO CENTRAL ESENCIAL EMERGENTE
Cuando
d|sc.ar"?o La incidencia
actividades
evaluativas, del concepto
procuro que ético de
no €N Evaluacion Priorizacion de Decision personaen las
excluyentes. inclusiva; lo la ersona situacional que decisi
INF0O1 Cada vez que humano ’sobre sobre ° la rioriza I: ceisiones
debo  elegir ) P pedagogicas
el curriculo norma persona
entre avanzar opera
en el curriculo .
mediante una
o atender una
necesidad I6gica
humana, elijo situacional
lo humarno. cuyo criterio
INF002 Cuando Normas Construccion Participacién  ultimo es
establezco participativas y colectiva de la del estudiante  gjempre Ia

las normas de

justicia

en la
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convivencia,
lo hago de
manera
participativa.
Cuando debo
sancionar una
conducta,
busco
siempre la
justicia
restaurativa
antes que el
castigo.

restaurativa

norma

construccion
normativa

INFO03

Cuando veo
que un
estudiante no
esta
aprendiendo,
mi primera
pregunta no
es '¢por qué
no estudia?’,
sino 'iqué
necesita que
yo no le estoy
dando?'

Diagnéstico
desde la
necesidad del
estudiante

Inversion  del
enfoque
evaluativo

Decision
situacional que
prioriza la
persona

INFO04

Toda decisién
que tomamos
en el aula
tiene
consecuencia
s sobre la
formacién
ética de
nuestros
estudiantes.
Por eso me
negueé a
reducir mi
practica a la
mera
transmisioén
de
informacion.
Ensefiar es
siempre  un

Ensenanza
como acto
ético-politico

Conciencia de
irreversibilidad
pedagodgica

Decision
situacional que
prioriza la
persona

persona
concreta,
articulando la
priorizacion
del sujeto
sobre la
norma, la
participacion
enla
construccion
de reglas y el
acompainamien
to que
trasciende lo

contractual
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acto politico y
moral.

Los visito
cuando estan
en riesgo de

abandonar,
los conecto
con

programas de
apoyo, hablo
con sus
familias. La
responsabilid
ad ética del
docente, en
contextos

vulnerables,
no termina
cuando suena
el timbre.

INFOO05

Acompainamien
to que

trasciende
aula

el

Responsabilid

ad ética Acompanamien
ampliada mas to mas alla del
alla del rol rol formal
formal

Si creo que la
persona  nho
se reduce a
competencias
evaluables,
debo buscar
espacios
donde el ser,
el sentir y el
reflexionar
tengan lugar
en mis
clases,
aunque no
estén en el
plan de
estudios.

INFO06

Apertura
curricular a
dimension
existencial

Nota. Tabla elaborada por la autora

la

Ampliacién del
espacio
pedagdgico
hacia lo
existencial

Decision
situacional que
prioriza la
persona

Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura transversal de

los seis relatos permitié delimitar las siguientes unidades de significado: (a) la

priorizacion de la necesidad humana del estudiante sobre el avance curricular como
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criterio decisional (INFOO1); (b) la construccion participativa de normas de convivencia y
la justicia restaurativa como orientaciones de la decision (INF002); (c) el diagndstico de
necesidades del estudiante antes que el sefalamiento de su déficit como punto de
partida de la intervencion (INFO03); (d) la comprension del acto pedagdgico como
decision ético-politica con consecuencias formativas irreversibles (INF004); (e) el
acompanamiento que trasciende los limites formales del rol docente como expresion de
responsabilidad ética ampliada (INF005); y (f) la apertura de espacios curriculares para

la dimension existencial del estudiante mas alla del plan de estudios (INF006).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: A través de la lectura y el
analisis de las narrativas, se identifican tres estructuras esenciales. La primera es la
decision pedagodgica como acto situacional que prioriza a la persona concreta sobre la
norma abstracta: los seis informantes, en sus decisiones descritas, leen primero la
situacion del estudiante y luego evaluan la norma, y no a la inversa. La segunda es la
participacion del estudiante en la construccion de las reglas que lo afectan como
condicion de su dignidad: esta estructura, presente de manera explicita en INFO02 e
INFOO4 y de manera implicita en el resto y la tercera es el acompafiamiento ético que
trasciende los limites contractuales del rol como expresion de responsabilidad moral

ampliada.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
colige que la incidencia del concepto ético de persona en la toma de decisiones
pedagogicas es un fendmeno que opera mediante una légica de lectura situacional
cuyo criterio ultimo es siempre la persona concreta. Esta I6gica no niega la existencia
de normas institucionales sino que las subordina al bien del sujeto cuando entran en
tension con él. La estructura general articula las tres esencias identificadas en un
movimiento que va de la percepcion de la situacién del estudiante a la deliberacién
sobre la respuesta adecuada y de ahi a la accidn, pasando siempre por el filtro del

criterio ético de la dignidad de la persona.
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Discusién de resultados: Partiendo de la tension entre los lineamientos
institucionales y burocraticos que sobrepasan las circunstancias del aula y como este
es uno de los dilemas éticos mas recurrentes en la docencia. Las estructuras
esenciales identificadas encuentran respaldo directo en diversos autores. Al respecto
de la primera estructura esencial, se evidencia que esta apuntan a una lectura
situacional de la ética que prioriza a las personas sobre los procedimientos abstractos,
coherente con la propuesta de Cortina de una ética que integra principios universales

con sensibilidad hacia la singularidad concreta.

Respecto a la segunda estructura esencial desarrollada, la mencién de los
informantes a la justicia restaurativa es significativa ya que devela al estudiante como
un sujeto capaz de reconocer el dafo causado, de repararlo y de crecer a partir de ese
proceso. “Para Cortina, es necesario interiorizar las normas y degustar los valores”
(Sanchez, 2015, p.416) ya que estas solo son exigibles en la medida en que han sido
construidas con la participacién de quienes deben respetarlas y es en esa construccion
en donde la dignidad del sujeto toma relevancia dentro del contexto educativo formal e

informal.

Con relacion a la tercera estructura, existe una incidencia que trasciende el aula
e involucra la dimension institucional y familiar. Desde un punto de vista mas humano,
nos enfrenta con un docente que prioriza al humano detras del proceso educativo,
sobrepasando incluso sus funciones legalmente establecidas. Desafortunada constante
para muchos docentes que laboran en escenarios periféricos con condiciones
vulneradoras de derechos para los estudiantes.Las narrativas expresadas por los
informantes presentados en esta subcategoria, dan cuenta de tres vertientes diferentes
de la misma decision ética con lo que se evidencia entonces que la conciencia ética del
concepto de persona incide en la practica del docente desde el ambito humano

relacional y el plano técnico institucional.

Dentro de la contrastacion realizada entre las narrativas de los informantes y lo

expresado tedricamente en esta subcategoria, se resalta que la toma de decisiones
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pedagdgicas a un nivel ético no tienen un procedimiento estandar sino que responde a
una disposicion moral intrinseca que permite al docente actuar en concordancia con
sus principios éticos. Esta lectura de caracter situacional que prioriza a las personas
sobre las normas abstractas esta arraigada a la capacidad de discernimiento y sugiere
que la conciencia ética del concepto de persona no opera solo en los momentos de
dilema explicito, sino que informa la totalidad del quehacer pedagogico, desde la

planificacién hasta la intervencion.

Como critica propia de este apartado y a la luz de lo mencionado hasta este
punto, la revision de estas narrativas obliga a sefalar que los docentes que demuestran
mayor conciencia ética del concepto de persona son también los que asumen mayores
cargas de trabajo no remuneradas y no reconocidas institucionalmente. La narrativa del
INFOO5 en la cual expone salir de la institucion, visitar a sus estudiantes en horarios no
laborales o vincularse con las familias de manera mas personal, aunque éticamente
loable, implica una situacion de riesgo para el docente y a la vez, pone de manifiesto

algunas de las falencias que presenta el sistema educativo actual.

Bajo esta comprensidn, se concretizan dos situaciones altamente perjudiciales
para mantener una conciencia ética del concepto de persona bien estructurada ya que
por una parte, una conciencia ética que se sostiene unicamente sobre la disposicion
individual del docente tiende a convertirse en un burnout para el docente (Ya en la
revision de antecedentes se expuso esta problematica como un riesgo latente en los
sistemas educativos latinoamericanos) y por otra, cuando estas decisiones aunque
éticamente originadas se traducen en una extralimitacion en el rol del docente, es

cuando se empieza a gestar una inequidad dentro de los limites de la profesion.

Subcategoria 1.4: Reconocimiento pedagdgico del estudiante desde el concepto

de persona

Etapa descriptiva: La cuarta subcategoria de esta primera categoria indaga

sobre las formas en que el reconocimiento del estudiante como persona se concreta en
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la practica pedagogica. No se trata de indagar acerca del concepto de persona sino, de
como la comprension de ese concepto sienta la base del ejercicio pedagodgico. Los
hallazgos revelan que para los informantes clave este reconocimiento se expresa en
vinculos relacionales especificos: la mirada individualizada, la escucha activa, la
valoracion de los saberes previos y la construccion de vinculos de confianza son entre

muchos otros, la base de un ejercicio profesional cuyo centro es la comprension del

término de persona.

Tabla 10.
Subcategoria 1.4

Subcategoria: Reconocimiento pedagogico del estudiante desde el concepto de persona
INFORMANTE NARRATIVA

001 Tratar al estudiante como persona significa creer genuinamente en su capacidad de
transformarse. Me esfuerzo para que cada voz sea escuchada, que los mas timidos

tengan un momento para expresarse.

002 No entiendo el conocimiento como algo que yo poseo y que debo trasladar a los
estudiantes, sino como algo que construimos juntos en el dialogo. El estudiante trae
consigo saberes previos y perspectivas filoséficamente tan valiosas como las mias.

003 Aunque tenga grupos de treinta o mas estudiantes, me esfuerzo por conocer a cada
uno: sus intereses, sus fortalezas, las cosas que les cuestan. Esa mirada me permite

adaptar mi ensefianza de manera que cada estudiante sienta que tiene un lugar en el
proceso.

004 Esa reconceptualizaciéon del saber-poder en el aula es, para mi, la manifestacion mas

profunda del reconocimiento del estudiante como persona. No transmito conocimiento:
lo construimos juntos.

005 Me he resistido siempre al determinismo social. Creo en el potencial de cada persona,
y esa creencia se traduce en exigencia afectuosa: les exijo porque creo en ellos, no

porque quiera seleccionar a los mejores.

006 Prefiero un modelo de co-construccion donde ambos aportamos. Reconozco la
experiencia de mis estudiantes como fuente legitima de aprendizaje. Sus preguntas

son tan importantes como mis respuestas.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presentan los datos emergentes

identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 1.4:
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Tabla 11.
Subcategoria 1.4

INFORMANT NARRATIVA UNIDAD DE TEMA ESTRUCTURA ES;E#EJXFA
E SIGNIFICADO CENTRAL ESENCIAL EMERGENTE
Tratar al
estudiante como El
persona significa L
creer reconocimient
genuinamente en Creencia en o pedagégico
su capacidad de la capacidad o iien  Reconocimien del estudiante
INF0O1 transformarse. de to biografico to biografico
Me esfuerzo para transformaci del su'etgo del est?Jdiante como persona
que cada voz sea On del J opera
escuchada, que estudiante simultaneamen
los mas timidos
te en tres
tengan un
momento  para niveles
expresarse. inseparables:
No entiendo el el
conocimiento reconocimient
como algo que yo o biografico
poseo y que debo Reconocimien (su historia
trasladar. El Co- lqualacién to
estudiante  trae construccion O- . . .. singular), el
INF002 consigo saberes  dialégica del epistemologic  epistemolégic L
.g 9 a del saber o del saber del reconocimient
previos y saber .
. estudiante o
perspectivas ) o
filosoficamente epistemoldgico
tan valiosas (la validez de
como las mias. su saber) y el
Aunque tenga reconocimient
grupos de treinta o relacional (la
o} mas ‘.
. transformacioén
estudiantes, me . .
esfuerzo por Mzad: I /-\'tenc||or.1d ad la Reconocimien Mutuaen el
INFOO3  conocer a cada :j" vicuafiza — singu at” @ 4 tobiografico encuentro)
uno: sus ©a€en grupos concrfa @ % del estudiante
intereses sus numerosos estudiante
fortalezas, las
cosas que les
cuestan. Esa
mirada me
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permite adaptar
mi ensefanza.

La
reconceptualizaci
6n del saber-

oo R imi
poder en el aula Ruptura de la Redistribucion econocimien

to

es, para mi, la asimetria epistémica en . L.
INFO04 .p . P epistemolégic
manifestacion saber-poder el encuentro
. .. o del saber del
mas profunda del en el aula pedagdgico .
. estudiante
reconocimiento
del estudiante
como persona.
Me he resistido
siempre al
determinismo
social. Creo en el . .
: Exigencia .
potencial de cada Expectativa A
persona, y esa afectuosa positiva Reconocimien
INFO05 L frente al to relacional
creencia se e fundamentada
determinismo - mutuo
traduce en . en la dignidad
. . social
exigencia
afectuosa: les
exijo porque creo
en ellos.
Prefiero un
modelo de co-
construccion
donde ambos . .
Co- Horizontalidad .
aportamos. Reconocimien

construccidon pedagdgica
horizontal del como practica
conocimiento ética

to relacional
mutuo

INFO06 Reconozco la
experiencia  de
mis estudiantes

como fuente
legitima de
aprendizaje.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura transversal de
los seis relatos permitié delimitar las siguientes unidades de significado: (a) la creencia
en la capacidad de transformacién del estudiante como fundamento del vinculo

pedagaogico (INFOO1); (b) la construccion dialégica del conocimiento como
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reconocimiento de la validez epistemoldgica del saber del estudiante (INF002); (c) el
esfuerzo por conocer la historia singular de cada estudiante en grupos numerosos
como practica de reconocimiento individualizado (INFO03); (d) la ruptura de la asimetria
saber-poder en el aula como acto de reconocimiento ético-epistémico (INFO04); (e) la
exigencia afectuosa como forma de reconocimiento que combina la creencia en el
potencial con la resistencia al determinismo social (INF005); y (f) el modelo de co-

construccion donde el saber del estudiante es fuente legitima de aprendizaje (INF006).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: En esta subcategoria
nuevamente se identifican tres estructuras esenciales: La primera es el reconocimiento
biografico: conocer la historia singular del estudiante como condicién previa del acto
pedagadgico ético. Esta estructura esta presente en los seis informantes, aunque con
diferente grado de elaboracion, la segunda es el reconocimiento epistemoldgico: validar
el saber del estudiante como fuente legitima de conocimiento, rompiendo la asimetria
tradicional del saber en el aula y la tercera, es el reconocimiento relacional: construir el
acto pedagogico como encuentro dialdgico en el que docente y estudiante se
transforman mutuamente, de modo que el reconocimiento no fluye en una sola

direccidn sino que es reciproco.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
identificadas en las seis narrativas se traduce en esta estructura general: el
reconocimiento pedagdgico del estudiante como persona es un fenémeno que opera
simultdneamente en tres niveles: biografico, epistemologico y relacional y la supresion
en cualquiera de ellos produce un reconocimiento parcial o incompleto. Un
reconocimiento solo biografico puede convertirse en asistencialismo, un reconocimiento
solo epistemologico puede ignorar las condiciones que limitan o potencian ese saber o
un reconocimiento solo relacional puede quedarse en afectividad sin esencia

pedagogica.

Discusion de resultados: Las tres estructuras esenciales identificadas

encuentran su fundamento en diversas teorias y postulados. El acto de conocer al otro
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en su singularidad es sin lugar a dudas, un acto ético que refleja la condicidn de ser
persona. “El sujeto moral no se constituye desde la autonomia kantiana, sino desde el
tu, el otro-ahi y ese es el nucleo de la responsabilidad, porque, gracias al otro nos
constituimos en seres humanos” (Sanchez, 2015, p.406) El reconocimiento no es solo
un acto cognitivo -saber quién es el otro- sino un acto ético que implica valorar lo que el

otro es y acogerlo en su diferencia.

Reconocer al estudiante como persona implica también reconocer la validez de
su saber, su experiencia y su perspectiva como fuente legitima de conocimiento. Las
narrativas de los informantes 003 y 002 respectivamente, describen dos dimensiones
complementarios del reconocimiento pedagogico del estudiante: la dimension afectiva
que nace desde la singularidad del estudiante y la dimensién que destaca el episteme
como esa validez que se da al conocimiento del otro. Ambas dimensiones son
necesarias para el reconocimiento del estudiante con base en la conciencia ética del
concepto de persona dado que, sin la una o sin la otra, el reconocimiento se queda en

lo abstracto y desdibuja el fin ultimo del acto educativo, es decir, el aprendizaje.

A través de la constrastacion de las narrativas con la voz de los autores como
Sanchez (2015), el reconocimiento no es solo un acto cognitivo de identificacion sino,
un acto de caracter eminentemente ético que implica valorar al otro en su singularidad
y en su diferencia, haciendo del docente y del estudiante dos interlocutores validos
cuya experiencia, cosmovision y paradigmas son fuente legitima de conocimiento. La
articulacion entre el reconocimiento ético de la persona y el reconocimiento de se
episteme es uno de los hallazgos mas importantes de esta subcategoria debido a que
propone que el reconocimiento pedagogico de la persona tiene implicaciones en la

manera en que se gesta el conocimiento.

La contrastacidn entre las narrativas expuestas y el marco tedrico permite
identificar que el reconocimiento pedagdgico del estudiante como persona opera, en la
practica de los informantes a nivel biografico (historia del estudiante), a nivel

epistemoldgico (validez de sus saberes previos) y relacional (constructo dialégico entre
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docente y estudiante). La simultaneidad de estos tres niveles de reconocimiento en el
guehacer pedagogico es lo que convierte el acto de ensefiar en un acto genuinamente
ético: no es posible reconocer al estudiante como persona solo en uno de esos niveles

sin hacerlo también en los otros dos, porque la persona es una totalidad.

Al analizar de manera critica este apartado, se debe mencionar que aunque esta
subcategoria presenta suficiente fundamentacion y eficacia a nivel discursivo, la
realidad es que se requiere de una serie de condiciones institucionales,
gubernamentales y juridicas que no aplica en todos los contextos escolares del pais.
Un reconocimiento asertivo del estudiante requiere tiempo, energia y disposicion por
parte del docente. Sin embargo, en el sistema educativo colombiano cuando los grupos
de estudiantes son numerosos, las cargas administrativas de indole burocratico
sobrepasan los limites del rol del docente, dicho reconocimiento pasa a un segundo

plano y se desvirtua la figura de persona como eje centro del proceso.

Sintesis de la categoria 1

La siguiente tabla sintetiza el analisis fenomenoldgico husserliano de las cuatro
subcategorias de la Categoria 1, siguiendo las etapas de Martinez (2004): etapa
descriptiva (voces de informantes), etapa estructural (estructuras esenciales
identificadas mediante variacién imaginativa), discusion de resultados (referentes
tedricos y critica propia). Esta sintesis es complementaria al proceso de analisis y
permite al lector tener una vision mas organizada de los elementos hasta aqui
presentados de esta primera categoria, incluyendo la mayoria de los elementos ya

fundamentados.

Tabla 12.
Sintesis Categoria 1: Percepcion de la conciencia ética de persona en el rol docente

ESTRUCTURA
SUBCATEGO ESSRAT'VAS DE REFERENTES ESENCIAL CRITICA
RIA INFORMANTES TEORICOS (HUSSERL- PROPIA

MARTINEZ)
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NARRATIVAS DE

ESTRUCTURA

SUBCATEGO LOS REFERENTES ESENCIAL CRITICA
RIA TEORICOS (HUSSERL- PROPIA
INFORMANTES MARTINEZ)
1.1 INFOO1: ser unico Cortina (dignidad Esencias: La conciencia

Comprension e irrepetible. como fin en si (1) persona como ética del
del concepto INFOO02: sujeto mismo). totalidad concepto de
de persona moral en Kant (imperativo irreductible; persona no
construccion. categorico). (2) persona como puede
INFOO3: persona Hegel-Cortina construccion sostenerse solo
constituida en el (identidad relacional en la voluntad
vinculo. dialégica). (3) persona como individual:
INFOO04: potencial Sanchez (2015, sujeto situado que  requiere
actualizado por la p.404): comunidad  requiere condiciones
educacion. humana. condiciones institucionales
INFOO5: persona Torres et al. materiales. y estatales que
situada en (2021, p.590): la hagan
condiciones condiciones posible.
materiales materiales como
concretas. deber estatal.
INFOO06: identidad
ética en el espacio
digital.
1.2 INFOO1: cuidado Cortina (razén Esencias: La privatizacion
Manifestacione  del lenguaje y los cordial). (1) Conciencia de la ética
s de conciencia tiempos. Sanchez (2015, ética como pedagdgica al
ética INFO02: voz p.404): autoevaluacion aula individual
interna de alerta sentimiento moral permanente; no genera
ética. INFOO03: como fuente de (2) Conciencia transformacion
gestién emocional obligacién. ética como estructural. Se
y del error. Cortina (2013a, respuesta al otro requiere una
INFOO04: vigilancia p.126): vinculo del  concreto. ética
epistemoldgica cuidado. institucional
permanente. articulada.
INFOO5: respuesta
ética a la
vulnerabilidad
material.
INFOO6:
ciudadania digital
responsable.
1.3 Incidencia INFOO1: Sanchez (2015, Esencias: La ética
en decisiones evaluacioén p.416): normas (1) Decision individual que
pedagdgicas inclusiva; lo construidas situacional que suple las fallas

humano sobre el
curriculo. INFO02:
justicia restaurativa
y normas
participativas.
INFOO3:
diagndstico desde

participativamente.

Cortina: ética
situacional que
prioriza a la
persona.

prioriza la persona
sobre la norma

(2) Participacién
del estudiante en
la construccion
normativa

(3) Acompafiamie

del sistema
genera burnout
docente e
inequidad
profesional. La
responsabilidad
ética no puede
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NARRATIVAS DE ESTRUCTURA

SUBCATEGO LOS REFERENTES ESENCIAL CRITICA
RIA TEORICOS (HUSSERL- PROPIA
INFORMANTES MARTINEZ)
la necesidad del nto que trasciende  ser unilateral.
estudiante. el rol formal
INFOO4: ensefiar
como acto politico-
moral.
INFOO5:
acompafiamiento
extracurricular en
contextos
vulnerables.
INFOO06: apertura
curricular a la
dimension
existencial.
1.4 INFOO1: creerenla Sanchez (2015, Esencias: El
Reconocimient  capacidad de p.406): el otro-ahi (1) reconocimiento  reconocimiento
o pedagdgico transformacion. como nucleo de la  biografico; real requiere
del estudiante INFOO02: co- responsabilidad. (2) Reconocimient  condiciones
construccién Cortina: o epistemoldgico; estructurales:
dialégica del reconocimiento (3) Reconocimient  grupos
saber. INFOO3: como acto ético o relacional. manejables,
mirada fundamental. tiempo
individualizada en pedagdgico
grupos suficiente y
NUMerosos. apoyo
INFOO4: ruptura institucional
del saber-poder en efectivo.
el aula.

INFOO05: exigencia
afectuosa frente al
determinismo
social.

INFOO6: modelo de
co-construccion
horizontal.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Red de articulacion de Categoria 1

La Categoria 1 devela cémo los docentes perciben el concepto de persona
desde su practica pedagodgica cotidiana. Once conceptos esenciales emergieron de la
reduccion eidética aplicada a las cuatro subcategorias. Al integrarlos, el concepto

esencial de la categoria que emerge es la persona como totalidad relacional, reflexiva y
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éticamente situada.. Este concepto esencial aporta al constructo la Estructura esencial
I: la comprension ético-filoséfica del concepto de persona, que es la condicién de
posibilidad de todas las demas estructuras. Sin esta comprension de base, el docente
no puede desarrollar reflexividad ética, reconocimiento relacional ni proyeccion

transformadora.

Figura 4
Red de articulacion - Categoria 1.

Persona como totalldad

reductible
Persona como construccion \» T Comprensin 0ol Conceptd
relacional de persona
persona como sujeto situado
Conclencia ética como
autoevaluacién permanente b=~ 1.2 Manifestaciones de
Conciencia ética como respuesta conclencia etica Persona;como Comprensn
al otro concreto bAmicea ético-filosofica
relacional, reflexiva
5 del concepta
Decision situacion gue prioriza - - y éticamente
la persona 3 1.3 muder\r.n.as‘(-n decisiones situada de persona
Participacion del estudiante en pedagdgicas

la construccion normativa

Reconacimiento biografico del
9t 1.4 Reconocimiento pedagogico

estudiante
¢ > del estudiante
Reconocimiento epistemoldgico

del saber del estudiante

Nota. Figura elaborada por la autora

Categoria 2: Concepcidén de Cortina sobre conciencia ética de persona en el

docente

La segunda categoria sobre la cual se comprenden los hallazgos obtenidos,
examina como los postulados filosoficos de Adela Cortina sobre la conciencia ética de
persona se hacen presentes, de manera implicita o explicita, en las concepciones y

practicas cotidianas de los docentes. Para este andlisis, las cuatro subcategorias de
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analisis se articulan en torno a los ejes filoséficos centrales de la obra de Cortina: la
dignidad humana, la responsabilidad moral, el reconocimiento del otro y la dimension
ética de la formacién ciudadana, todos presentes en la obra de la autora y en sus

diferentes planteamientos tedricos.

Subcategoria 2.1: Dignidad humana como fundamento del concepto de persona

Etapa descriptiva: La dignidad humana constituye, en el pensamiento de Adela
Cortina, el fundamento irrenunciable de toda practica ética. En este entramado
cognoscitivo, “todo fundamento sigue siendo el reconocimiento del ser humano como
fin en si mismo y como ser dotado de dignidad” (Sanchez, 2015, p.403) Reconocer la
dignidad de la persona significa reconocer su valor absoluto, que no puede ser
reducido a ninguna funcién, utilidad o rendimiento. En el ambito educativo, este
reconocimiento tiene implicaciones directas para la manera en que se organiza la

ensefanza, se gestiona la evaluacion y se establece la convivencia.

Tabla 13.
Subcategoria 2.1

Subcategoria: Dignidad humana como fundamento del concepto de persona

INFORMANTE NARRATIVA

001 La dignidad humana es la base sobre la que se sostiene todo el acto educativo. La
reconozco cuando me niego a humillar a un estudiante frente a sus comparieros y
cuando me aseguro de que nadie sea excluido por razones econdmicas, culturales o
fisicas.

002 La dignidad humana es para mi el nucleo de la ética educativa. Sin su reconocimiento,
cualquier practica pedagdgica corre el riesgo de convertirse en dominacioén. Nunca uso
etiquetas, nunca comparo estudiantes entre si, nunca hago de la evaluacion una
herramienta de humillacion.

003 La dignidad se traduce en el derecho de cada estudiante a equivocarse sin ser
humillado. La humillacién es uno de los mayores dafios que un docente puede hacerle,
porque lastima no solo su autoestima sino su disposicién a seguir aprendiendo.

004 Kant nos ensefid que la persona nunca puede ser tratada exclusivamente como medio,
sino siempre también como fin en si misma. Ese imperativo tiene implicaciones
devastadoras para muchas practicas escolares que persisten hasta hoy: la evaluacion
como amenaza, el castigo como control, la homogenizacién como eficiencia.

005 La dignidad se manifiesta en la defensa activa de los derechos de mis estudiantes
dentro de la institucidon. Nadie deberia ser excluido o estigmatizado por sus condiciones
de vida. La dignidad no es un privilegio de quienes cumplen ciertos estandares
sociales.
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006

Tengo estudiantes con identidades diversas, en términos de orientacion sexual, de

origen étnico, de adscripcion religiosa. Mi posicidn es siempre la misma: esa identidad

merece ser respetada y reconocida dentro del aula.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacién se presentan los datos emergentes

identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 2.1

Tabla 14.
Subcategoria 2.1

UNIDAD DE ESTRUCTURA
INFOIZMANT NARRATIVA SIGNIFICAD TEMA CENTRAL ESETSREL'L%T:EA GENERAL
o EMERGENTE
La dignidad
humana es la La dignidad
base sobre la
que se humana opera
sostiene todo en la practica
el acto docente como
educativo. La Rechazo L.
reconozco activo a la Proteccion Dignidad principio
cuando me o e practica de la como rechazo regulativo
INF001 ) humillacién . .
niego a la dignidad en el activo a la dinamico que
humillar a un y L. aula humillacién
. exclusion se concreta en
estudiante
frente a sus el rechazo
comparieros y activo a toda
cuando me forma de
aseguro de L
que nadie sea humillacién,
excluido. en el
La dignidad fundamento
humana es del diseio
; Diani
para mi el ignidad . pedagoégico y
. como Dignidad
nucleo de la N Rechazo a la
I antidoto . 5 como rechazo enel
INF002 ética tra | etiquetacion y la ti | L
educativa. Sin ;on rala  comparacion zc 'V_<I3I ala reconocimient
su p:crlnalgg;lizg umillacién odela
reconocn’.nlent pluralidad de
o, cualquier
practica formas en que
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pedagodgica
corre el riesgo
de convertirse
en
dominacion.
Nunca uso
etiquetas,
nunca
comparo
estudiantes
entre si.

la persona
puede existiry

expresarse

INFO03

La dignidad se
traduce en el
derecho de
cada
estudiante a
equivocarse
sin ser
humillado. La
humillacién

lastima no solo

su autoestima
sino su
disposicion a
seguir
aprendiendo.

Derecho al
error sin
humillaciéon

Dignidad en la
gestion
pedagdgica del
error

Dignidad
como
fundamento
del disefio
pedagogico

INFO04

Kant nos
enseno que la
persona nunca
puede ser
tratada
exclusivament
e como medio,
sino siempre
también como
finen si
misma. Ese
imperativo
tiene
implicaciones
devastadoras
para muchas
practicas
escolares que
persisten hoy.

Imperativo
kantiano
aplicado
criticamente
al aula

Critica filosdfica a
la
instrumentalizacio
n escolar

Dignidad
como
fundamento
del disefo
pedagogico
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INFO05

La dignidad se
manifiesta en
la defensa
activa de los
derechos de
mis
estudiantes
dentro de la
institucion.
Nadie deberia
ser excluido o
estigmatizado
por sus
condiciones de
vida.

Defensa
activa de
derechos en
contextos
vulnerables

Dignidad como
practica de
inclusion
estructural

Dignidad
como
reconocimient
odela
diversidad
identitaria

INFO06

Tengo
estudiantes
con
identidades
diversas, en
términos de
orientacion
sexual, de
origen étnico,
de adscripcion
religiosa. Mi
posicion es
siempre la
misma: esa
identidad
merece ser
respetada y
reconocida.

Respeto
incondiciona
lala
diversidad
identitaria

Nota. Tabla elaborada por la autora

Dignidad como
pluralidad de
formas de ser
persona

Dignidad
como
reconocimient
odela
diversidad
identitaria

Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura de los seis
relatos permitié delimitar las siguientes unidades de significado: (a) el rechazo activo a
la humillacién como forma practica de reconocimiento de la dignidad (INFOO1, INFO02,
INFO03); (b) la critica a las practicas escolares normalizadas que instrumentalizan al

estudiante (evaluacion como amenaza, castigo como control) (INFO04); (c) la defensa
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activa de los derechos del estudiante dentro de la institucion como materializacion de la
dignidad en contextos de vulnerabilidad (INFO05); y (d) el respeto a la diversidad como
extensién del reconocimiento de la dignidad a la pluralidad de formas de ser persona
(INFOO6).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: Al analizar el fendmeno en
esta subcategoria se abstrae que esta constituido por tres estructuras esenciales
invariantes. La primera es la dignidad como rechazo activo a toda forma de humillacion
en el espacio pedagdgico: presente en los seis informantes con independencia de su
area disciplinar, nivel de formacién o afios de experiencia, esta estructura es la mas
universal y consistente del fendmeno, la segunda es la dignidad como fundamento del
disefio pedagdgico: la evaluacion, las normas de convivencia y las metodologias se
orientan por este principio, lo que convierte la dignidad en criterio de disefio y no solo
de intervencion. La tercera es la dignidad como reconocimiento de la diversidad
identitaria: la persona puede existir y expresarse de formas plurales, y reconocer esa

pluralidad es una condicion del reconocimiento genuino de la dignidad.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
identificadas en los seis relatos produce la siguiente estructura general: la dignidad
humana opera en la practica docente no como norma rigida y uniforme sino como
principio regulativo dinamico que se actualiza de manera diferente segun el contexto, el
sujeto y la forma especifica de vulneracion que se enfrenta. Esta estructura general
articula las tres esencias en un movimiento que va del reconocimiento del valor
absoluto de la persona a la identificacion de las formas concretas en que ese valor

puede ser vulnerado, y de ahi a la respuesta activa de proteccion y reconocimiento.

Discusion de resultados: Los informantes expresan una comprension de la
dignidad humana que, aunque no siempre formulada en términos filosoficos explicitos,
es coherente con los postulados de Cortina.La identificacion de practicas escolares
concretas que vulneran la dignidad es especialmente significativa: senala que el

problema ético no esta solo en los casos extremos de maltrato o abuso, sino en las
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practicas normalizadas que, bajo la apariencia de la eficiencia pedagdgica,
instrumentalizan a la persona. Al respecto, en varios de sus textos ya mencionados,
Cortina ha insistido en que la mayor amenaza para la dignidad y por tanto, para la
humanidad en las sociedades contemporaneas no proviene de la maldad explicita sino

de la indiferencia.

En “las sociedades egoistas se contraponen las comunidades libres como
confluencia de los procesos de realizacion individual sin involucrar el enfrentamiento, la
contencién de los proyectos de realizacién comunes.” (Torres et al., 2021, p.583). La
realizacion individual vincula el concepto de dignidad con el derecho al error y al
aprendizaje sin humillacion. La humillacidon emerge aqui como la negacion practica de
la dignidad: es el acto por el cual el docente reduce al estudiante a su error, negando
su capacidad de superarlo y su valor como persona mas alla del rendimiento

observable.

Se introduce la dimension de la diversidad como horizonte de la dignidad:
reconocer la dignidad de la persona implica reconocer la pluralidad de formas en que la
persona puede existir y expresarse. De ahi que, el reconocimiento del sujeto requiere
de “una adhesidn solidaria como actitud necesaria que considere a todos los hombres
como valiosos en si mismos y no sélo valiosos por el beneficio que pueden aportar a la
colectividad” (Sanchez, 2015, p.407). En el pensamiento de Cortina, esta pluralidad
Nno es una amenaza para la ética sino su condicidn de posibilidad: solo en la diferencia

se puede ejercer el reconocimiento genuino.

En resumen, las narrativas abordan la dignidad como fundamento del concepto
de persona aunque lo hacen desde angulos diferentes, dejan entrever que la dignidad
no es un concepto estatico sino una orientacion susceptible a modificacion en funcién
del contexto en el cual se determina su complejidad. La contrastacion entre las
narrativas y el aporte de autores permite reconocer que la dignidad humana funciona
en la practica docente como un principio regulativo, no existe un lineamiento claro o

una ruta a seguir cuando de dignidad humana se trata, sin embargo, si se
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sobreentiende como un principio que orienta el actuar pedagogico del docente, un
horizonte de sentido que orienta la lectura de las situaciones y la evaluacion de las

decisiones.

Desde el marco conceptual de Cortina, esta comprension reflexiva es coherente
con los postulados que desarrolla la filosofia moral y los postulados de la ética minima
que marcan los limites del actuar. Como critica propia dentro de esta subcategoria se
menciona cdmo aunque la dignidad humana es una constante en las respuestas de los
informantes y por esto se sobreentiende su importancia en la comprension ética de
persona, la capacidad que un solo docente tiene para transformar las dinamicas
institucionales que vulneran la dignidad humana en su sentido ético resultan casi
irrisoria. La promocién de la evaluacién como amenaza, la sancion como castigo
aparente, la humillacion ente muchos otros, son realidades que inundan las escuelas

publicas y demuestran las limitaciones que se tiene en relacidén con este topico.

Subcategoria 2.2: Responsabilidad moral del docente frente a la formacion de la

persona

Etapa descriptiva: La responsabilidad moral como categoria representativa en el
pensamiento de Adela Cortina ya que refiere no solo a la obligacion de responder por
los propios actos sino la capacidad de anticipar sus consecuencias y de orientarlos por
el bien del otro. La ética es “el establecimiento de ese vinculo que nos liga
indefectiblemente a responder a una exigencia de corresponder” (Sanchez, 2015,
p.400). En el contexto docente, esta responsabilidad adquiere una dimension
especialmente exigente por la asimetria de la relacion pedagdgica y por la gran

influencia que el docente ejerce sobre sus estudiantes.

Tabla 15.
Subcategoria 2.2

Subcategoria: Responsabilidad moral del docente frente a la formacién de la persona

INFORMANTE NARRATIVA
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001

La responsabilidad ética se manifiesta en el compromiso de no hacer dafo. Cada
comentario que hago, cada calificaciéon que pongo, cada vez que elijo ignorar o atender
una situacion, estoy ejerciendo una responsabilidad ética.

002

¢ Estoy usando ese poder para liberar o para controlar? ; Estoy fomentando la
autonomia o la dependencia? ¢ Estoy modelando una ética del cuidado o del
rendimiento? Esas preguntas guian mi practica pedagdgica cotidiana.

003

La formacién de la persona pasa, antes que por los contenidos, por el testimonio del
docente. Eso me exige un trabajo permanente de revision personal: qué valores
encarno, qué mensaje transmito con mi actitud, como gestiono mis propias emociones
frente al grupo.

004

Lo que sembramos en la conciencia de nuestros estudiantes durante sus afos de
escolaridad deja huellas que ninguna reforma curricular podra borrar después. Esa
conciencia de irreversibilidad me obliga a actuar con un nivel de cuidado y reflexién que
no exige ninguna otra profesion.

005

No me conformo con que mis estudiantes aprendan los contenidos del curriculo. Quiero
que salgan de mi aula con herramientas para transformar su propia realidad. Eso
implica una responsabilidad que va mas alla de lo escolar.

006

Mi responsabilidad ética es formarlos no para adaptarse al mundo tal como esta, sino
para imaginar y construir el mundo que deberia ser. Eso requiere docentes que tengan
el coraje de ir mas alla del manual.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacién se presentan los datos emergentes

identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 2.2

Tabla 16.

Subcategoria 2.2

INFORMANT NARRATIVA UNIDAD DE TEMA ESTRUCTUR ESJEEEJEFA
E SIGNIFICADO CENTRAL A ESENCIAL EMERGENTE

La
responsabilida La
d etica se .
manifiesta en i - responsabilida
el compromiso ggr:jcer dafo Si(s)‘:rfg?;ﬂ;da Autocritica d moral del
de no hacer

INF0O1 dafio. Cada horizonte ético moral de la dg:jgoge:co docente es
come:ntario minimo accion P gog9 simultaneament
que hago, e reflexiva
cada (autocritica del
calificacion poder),
que pongo,
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cada vez que
elijo ignorar o
atender una
situacion,
estoy
ejerciendo
una

responsabilida

d ética.

ontolégica
(conciencia de
la
irreversibilidad
de las huellas
formativas) y
social

INF002

¢ Estoy
usando ese
poder para
liberar o para
controlar?

¢ Estoy
fomentando la
autonomia o
la
dependencia?
Esas
preguntas
guian mi
practica
pedagodgica
cotidiana.

Autocritica
permanente
del poder

pedagégico

Cuestionamient
o ético del uso

del poder en el

aula

(compromiso
con la
transformacion
de la realidad
del estudiante y

de la sociedad)
Autocritica

del poder
pedagogico

INFOO03

La formacion
de la persona
pasa, antes
que por los
contenidos,
por el
testimonio del
docente. Eso
me exige un
trabajo
permanente
de revision
personal: qué
valores
encarno, qué
mensaje
transmito con
mi actitud.

Testimonio
personal como
responsabilida
d ética

Coherencia
entre los
valores
declarados y
los encarnados

Conciencia de
irreversibilida
d de las
huellas
formativas

INFO04

Lo que
sembramos

Conciencia de
irreversibilidad

Responsabilida
d anticipatoria

Conciencia de
irreversibilida
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enla
conciencia de
nuestros
estudiantes
durante sus
afos de
escolaridad
deja huellas
que ninguna
reforma
curricular
podra borrar.
Esa
conciencia de
irreversibilidad
me obliga a
actuar con
cuidado.

de las huellas
formativas

del acto
pedagdgico

d de las
huellas
formativas

INFOO05

No me
conformo con
que mis
estudiantes
aprendan los
contenidos.
Quiero que
salgan de mi
aula con
herramientas
para
transformar su
propia
realidad.

Compromiso
con la
transformacio
nde la
realidad del
estudiante

Responsabilida
d que
trasciende el
curriculo

Compromiso
con la
transformacio
n social

INFO06

Mi
responsabilida
d ética es
formarlos no
para
adaptarse al
mundo tal
como esta,
sino para
imaginar y
construir el
mundo que
deberia ser.

Formacién
para el mundo
que deberia
ser

Horizonte
utépico
realizable de la
responsabilidad
docente

Compromiso
con la
transformacio
n social
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Nota. Tabla elaborada por la autora

Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura transversal de
los seis relatos permitié delimitar las siguientes unidades de significado: (a) el
compromiso de no hacer dafio como horizonte minimo pero irrenunciable de la
responsabilidad docente (INFOO01); (b) la autocritica del propio poder pedagdgico
mediante preguntas sobre si se fomenta la autonomia o la dependencia, la liberacién o
el control (INF002); (c) el testimonio personal como forma privilegiada de
responsabilidad ética, que exige coherencia permanente entre los valores que se
ensefan y los que se encarnan (INF003); (d) la conciencia de la irreversibilidad de las
huellas formativas como rasgo distintivo de la responsabilidad docente respecto a
cualquier otra profesion (INFO04); (e) el compromiso con la transformacién de la
realidad del estudiante como extension de la responsabilidad mas alla del aula y del
curriculo (INF005); y (f) la formacion para el mundo que deberia ser como horizonte de

la responsabilidad ética docente (INFO06).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: Las tres estructuras
esenciales invariantes son: la responsabilidad como autocritica permanente del propio
poder pedagodgico: todos los informantes describen, en sus relatos, un movimiento de
retorno reflexivo sobre su propia practica orientado a verificar si esta sirve al bien del
estudiante o lo instrumentaliza. La segunda es la responsabilidad como conciencia de
la irreversibilidad: lo que se siembra en la conciencia del estudiante durante los afos de
escolaridad deja huellas que ninguna reforma curricular puede borrar, lo que convierte
cada decisién pedagogica en un acto de consecuencias permanentes. La tercera es la
responsabilidad como compromiso con la transformacion social: la formacion de la
persona no se agota en el individuo sino que se proyecta hacia la comunidad y la

sociedad que ese individuo habitara y contribuira a construir.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
identificadas en los seis relatos produce la siguiente estructura general: la
responsabilidad moral del docente frente a la formacion de la persona es un fenédmeno
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de caracter reflexivo, ontoldgico y social simultdneamente. Es reflexivo porque implica
el retorno permanente sobre la propia practica; ontolégico porque opera sobre el ser del
estudiante y no solo sobre su saber; y social porque sus consecuencias trascienden al
individuo y alcanzan a la comunidad. Esta estructura general subyace a la diversidad

de formas en que los seis informantes describen su responsabilidad.

Discusioén de resultados: Las tres estructuras esenciales se corresponden con la
pregunta por el uso del poder pedagdgico que es, desde la perspectiva de Cortina, una
pregunta ineludible para el docente: la asimetria de la relacion educativa implica una
responsabilidad asimétrica que no puede ser ignorada porque toda decision
pedagdgica tiene consecuencias sobre la formacién del estudiante como persona. La
docencia, como ningun otro ejercicio profesional marca una legado casi que imborrable
en la vida de los sujetos por lo que se debe dar desde practicas impregnadas de

responsabilidad ética y moral suficiente.

Se colige una concepcion de la responsabilidad docente que trasciende los
limites institucionales del rol: no basta con cumplir el programa; la responsabilidad
moral del docente incluye la formacidén de personas capaces de actuar en el mundo con
justicia y con sentido de transformacién social. Las narrativas expuestas en esta
subcategoria expresan una de las mayores responsabilidades de los docentes en
formacion y en ejercicio, a partir de la voz de los informantes se determina que: existe
una critica sobre el poder pedagdgico del docente, la profesion del docente es una de
las pocas que dejan huellas irreversibles en las personas inmersas en el proceso
educativo, particularmente los estudiantes y, de alli que en este ambito, se hable del

compromiso que tiene la docencia con la trasnsformacion social.

En el proceso de contrastacion entre la narrativa de los informantes y eje tedrico
de la investigacién, se identifica que la responsabilidad moral aqui expuesta es una
responsabilidad activa que orienta eficientemente la practica pedagogica. Para Cortina,
como se menciond en unos parrafo anteriores, esta responsabilidad concuerda con la

capacidad del agente moral de imaginar las consecuencias de sus acciones y de
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orientarlas en funcion de esa anticipacion. Hablar de las consecuencias del acto
educativo en la vida, mas alla de la cognicién del estudiantado, determina la

trascendencia de los principios éticos que rigen la formacién pedagdgica.

En este escenario, una de las mayores criticas que recibe el sistema educativo
colombiano es la discrepancia entre las implicaciones morales que enfrenta el ser
docente y, los recursos, el tiempo y el reconocimiento institucional que el sistema
educativo les provee para ejercerlas. Bajo esta comprension es innegable admitir que
no se puede exigir a un docente que sea moralmente responsable cuando no se le
proporcionan los medios tecnolégicos, econdmicos, disciplinares o de infraestructura
para ejercerla. Esta dicotomia entre lo que se proporciona y lo que se exige siempre
dejara en entredicho lo que el docente hace y lo que deberia hacer en virtud de esa

responsabilidad.

Subcategoria 2.3: Reconocimiento del otro como interlocutor valido en el

proceso educativo

Etapa descriptiva: El reconocimiento del otro como interlocutor valido es uno de
los principios centrales de la ética del discurso que Cortina expone en su discurso.
“‘Mediante el dialogo, las personas establecen un vinculo al reconocerse mutuamente
como capacitadas de habla y accién, como seres autbnomos competentes para poder
participar de aquellos procesos de dialogo donde esté en juego aquello que les afecte
y/o interese.”(Calvo, 2024, p.72) Bajo esta concepciodn, se entiende que toda persona
capaz de argumentar tiene derecho a participar en los procesos de deliberacion que le

afectan y que su voz debe ser tenida en cuenta en la toma de decisiones.

Tabla 17.
Subcategoria 2.3

Subcategoria: Reconocimiento del otro como interlocutor valido en el proceso educativo

INFORMANTE NARRATIVA

001 El reconocimiento del otro también me ha ensefiado que yo misma soy un 'otro' para
mis estudiantes, y que ellos también me estan formando a mi todos los dias. Escucho
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mas, impongo menos. Propongo mas, dicto menos.

002

He aprendido mas de mis estudiantes sobre la vida, la resiliencia y la creatividad de lo
que cualquier libro me ha ensefiado. Eso solo es posible cuando uno esta dispuesto a
ver en el otro un interlocutor valido, no solo un receptor.

003

Cuando un estudiante me ensefia algo, cuando me hace ver el mundo desde su
perspectiva, cuando me confronta con su diferencia, se genera un intercambio que
enriquece la comprensiéon mutua.

004

Cuando me coloco frente a mis estudiantes y los reconozco en su alteridad radical —
en su radical diferencia respecto a mi— se produce el acontecimiento ético por
excelencia: la responsabilidad infinita hacia el otro.

005

Ellos me han ensefiado que hay formas de saber y de ser que la escuela no valora
suficientemente: el conocimiento del territorio, la inteligencia practica, la solidaridad
comunitaria. Cuando los reconozco como interlocutores validos, el proceso educativo

se transforma.

006

Prefiero un modelo de co-construccion donde ambos aportamos. Sus preguntas son
tan importantes como mis respuestas. Esa horizontalidad no elimina mi rol como guia,

pero si lo resignifica.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presentan los datos emergentes

identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 2.3

Tabla 18.

Subcategoria 2.3

UNIDAD DE TEMA ESTRUCTUR
ESTRUCTURA
SIGNIFICADO CENTRAL A ESENCIAL
INFORMANTE  NARRATIVA (CODIGO (AGRUPACIO  (CONCEPTO Eﬁgggiﬁl{'e
EMERGENTE) N TEMATICA) ESENCIAL)
El
reconocimien El
to del otro
también me reconocimient
ha ensefiado o del otro
ue 0 i i
q : yo El y docente ReC|p.roc.|dad Apertura a ser como
misma soy un  también es constitutiva del .
INF001 . . . . transformado interlocutor
otro para ‘otro’ para el reconocimient or el otro o
mis estudiante 0 P valido
estudiantes, y transforma la
que ellos
. estructura

también me
estan epistémica del

formando a
mi todos los

aula: la
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dias.

INF002

He aprendido
mas de mis
estudiantes
sobre la vida,
la resiliencia
y la
creatividad
de lo que
cualquier
libro me ha
ensenado.
Eso solo es
posible
cuando uno
esta
dispuesto a
ver en el otro
un
interlocutor
valido.

Aprendizaje
genuinamente
reciproco

Disposicion
activa a ser
transformado
por el otro

Apertura a ser
transformado
por el otro

INFO03

Cuando un
estudiante
me ensena
algo, cuando
me hace ver
el mundo
desde su
perspectiva,
cuando me
confronta con
su diferencia,
se genera un
intercambio
que
enriquece la
comprension
mutua.

Intercambio
enriquecedor
desde la
diferencia

Enriquecimient
0 mutuo en el
encuentro
pedagdgico

Apertura a ser
transformado
por el otro

INFO04

Cuando me
coloco frente
mis
estudiantes y
los reconozco
en su
alteridad

Responsabilida
d infinita ante
la alteridad
radical

Reconocimient Igualacion
o} de la epistemoloégic
alteridad como a del saber
evento ético del estudiante

disposicion
activa a ser
transformado
porel otroy la
igualacion
epistemolégic
a del saber del
estudiante
son
estructuras
inseparables
que
convierten el
saber en bien
construido
colectivament

e

139



radical, se
produce el
acontecimient
o ético por
excelencia: la
responsabilid
ad infinita
hacia el otro.

Ellos me han
ensenado

que hay
formas de
saber y de
ser que la

escuela no Validez de los
valora saberes

suficientemen territorio y
te: el comunidad

INFO05

conocimiento
del territorio,
la inteligencia
practica, la
solidaridad

comunitaria.

Igualacion
epistemolégic
a del saber
del estudiante

Legitimacion
de saberes no
académicos

Prefiero un
modelo de
co-
construccion
donde ambos
aportamos.
Sus
preguntas
son tan
importantes
como mis
respuestas.
Esa
horizontalida
d no elimina
mi rol como
guia, pero si
lo resignifica.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Horizontalidad
INF006 que resignifica como practica
el rol docente

Co-

L Igualacion
construccion

epistemolédgic
a del saber

pedagogica del estudiante

ética
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Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura transversal de
las seis narrativas permitié develar las siguientes unidades de significado: (a) la
apertura del docente a ser formado por el estudiante como condicién del
reconocimiento genuino (INFO01, INF0O02); (b) el aprendizaje reciproco como evidencia
de la interlocucion valida (INF002); (c) el enriquecimiento mutuo a través del
intercambio de perspectivas diferentes como producto del reconocimiento (INFO03); (d)
la responsabilidad infinita ante la alteridad radical del otro como fundamento filoséfico
del reconocimiento (INF004); (e) la validacién de saberes no académicos como
ampliacion del concepto de interlocutor valido (INFOO05); y (f) la horizontalidad en la co-

construccion del conocimiento como practica pedagoégica del reconocimiento (INFOO06).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: Se identifican dos
estructuras esenciales: La primera es el reconocimiento como disposicion activa de
apertura a ser transformado por el otro: no se trata solo de reconocer que el otro existe
0 que tiene derechos, sino de estar genuinamente dispuesto a que ese reconocimiento
cambie la propia perspectiva, la propia practica y la propia comprension del fenédmeno
educativo. Esta estructura supera el reconocimiento meramente retérico y lo convierte
en acto existencial. La segunda es la igualacion epistemoldgica: el saber del estudiante
tiene la misma validez que el saber del docente como fuente de conocimiento en el

proceso educativo.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
identificadas en los seis relatos produce la siguiente estructura general: el
reconocimiento del otro como interlocutor valido es un fenomeno que transforma la
estructura epistémica del aula al convertir el saber en un bien construido
colectivamente y no en un objeto poseido individualmente por el docente. Esta
estructura general articula las dos esencias en un movimiento que va de la apertura del
docente a la igualacion epistemoldgica y produce como resultado una relacion
pedagdgica genuinamente dialdgica en la que ambos participantes son

simultaneamente maestros y aprendices.
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Discusion de resultados: Las dos estructuras esenciales encuentran su
fundamentacion como un ejemplo claro de las implicaciones del reconocimiento, el
docente que reconoce al otro como interlocutor valido no solo le habla sino que también
le escucha con disposiciéon a ser transformado. Esta disposicion es precisamente la que
Cortina atribuye al ciudadano democratico y que, en el contexto del aula, define al
docente éticamente comprometido. El reconocimiento del otro como interlocutor valido
implica también reconocer la validez de sus formas de conocer y en este sentido, “la
teoria del reconocimiento cordial de Cortina logra mostrar como es posible establecer
relaciones reciprocas altamente beneficiosas para todos los participantes en un
contexto de actividad humana como, por ejemplo, el politico o econémico” (Calvo, 2024,

p.75) O en este plano, el educativo.

Las narrativas de los informantes denotan una arista diferente del mero
reconocimiento identitario, el reconocimiento del otro como interlocutor valido, implica la
disposicidon para interactuar con el otro bajo parametos de igualdad. En esta
subcategoria se analiza que el el proceso educativo es bidireccional, tanto el docente
como el estudiante son sujetos susceptibles del aprendizaje y de la ensenanza. Es la
potestad que se le da al otro para que cambie las perspectivas propias. Reconocer la
voz del otro es una actitud ética que transforma la practica pedagodgica tradiciocalista o

meramente conductual.

Al hacer la contrastacién entre las narrativas y los autores desarrollados en el
presente estudio, se identifica que el reconocimiento del estudiante como interlocutor
valido produce, en la practica de los informantes, una transformacion de la estructura
epistémica del aula: el saber deja de ser un flujo unidireccional del docente hacia el
estudiante y se convierte en una construccion dialdgica en la que ambos participan
como agentes. Esta transformacion epistémica es, al mismo tiempo, una
transformacion ética: reconocer la validez del saber del otro es reconocer su condicion
de persona y es uno de los primeros requerimientos a considerar si se busca

transformar las practicas pedagogicas actuales.
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Como una de las principales dificultades que se pueden observar al referir esta
subcategoria, una de las que presenta mayor relevancia es el poco espacio para el
didlogo que se tiene en las instituciones. Entre las actividades evaluativas y
curriculares, el espacio que se tiene para el didlogo y la construccion en conjunto se ve
diezmado y se convierte en una practica selectiva que da voz y participacion a unos
pocos por sobre la generalidad. Es responsabilidad del docente generar las
condiciones para que todos los estudiantes tengan las mismas posibilidades de

expresion linguistica y de aprendizaje.

Subcategoria 2.4: Dimensién ética de la educacion en la formacién de

ciudadanos

Etapa descriptiva: La formacion de ciudadanos éticos constituye uno de los
propésitos centrales de la obra de Adela Cortina y mas de esta, en su aplicacion en
contextos educativos. Para Cortina (2013a), la ética civica es “es el minimo ético
compartido que una sociedad democratica necesita para funcionar: un conjunto de
valores y principios que, sin ser impuestos desde ninguna cosmovision particular, son
reconocidos como necesarios para la convivencia justa entre personas libres e iguales.”
(p-121) La escuela, al ser un espacio de construccién y aplicacion de la convivencia, es

uno de los espacios ideales para la formacion en ética civica.

Tabla 19.
Subcategoria 2.4

Subcategoria: Dimension ética de la educacion en la formacion de ciudadanos

INFORMANTE NARRATIVA

001 En la sociedad actual, donde priman el consumo y el individualismo, la escuela tiene la
oportunidad de mostrar que es posible vivir de otra manera. Pero para que eso ocurra,
los docentes tenemos que encarnar esos valores primero.

002 La escuela es un laboratorio de convivencia. Lo que aprendan los estudiantes sobre
como tratarse a si mismos y a los demas en ese laboratorio les acompafiara toda la
vida. Por eso los docentes debemos ser muy conscientes del curriculo oculto que
transmitimos.

003 La sociedad necesita personas que sepan convivir, y esa capacidad se forma, en
buena parte, en la escuela. La forma en que una maestra reacciona ante la injusticia,
la manera en que se resuelven los conflictos: todo eso es educacién moral.
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004

Una escuela que premia la competencia por encima de la cooperacion esta formando
personas competitivas. Una escuela que sanciona la diferencia esta formando
personas intolerantes. La reflexion ética debe traducirse en transformaciones reales
de las estructuras institucionales.

005

Lo que la escuela si puede hacer es ofrecer un espacio donde los estudiantes puedan
preguntarse por qué el mundo es como es y como podria ser diferente. Esa pregunta,
si se instala genuinamente en su conciencia, es mas poderosa que cualquier leccion

de valores.

006

Me intereso mucho por la participacion estudiantil, por los procesos de gobierno
escolar, por las oportunidades de ejercer ciudadania real dentro de la institucién. Esa
practica democratica es la mejor educacion ética que podemos ofrecerles.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presentan los datos emergentes

identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 2.4

Tabla 20.

Subcategoria 2.4

ESTRUCTURA
UNIDAD DE TEMA ESTRUCTUR
INFORMANTE NARRATIVA GENERAL
SIGNIFICADO CENTRAL A ESENCIAL EMERGENTE
En la sociedad
agtual, donde La dimension
priman el .
consumo y el ética de la
individualismo, formacion
la escuela ciudadana
tiene la Coherencia .
oportunidad de g o ar los  CUCA 4l Etica civica reatere
mostrar que es docente . simultaneament
INFO001 osible vivir de valores antes como como practica o o
P de ensedarlos . vivida e la etica civica
otra manera. condicién como bractica
Pero para que formativa P
eso ocurra, los vivida —no
docentes como contenido
tenemos  que ensehado—y la
encarnar esos
valores coherencia entre
primero. el discurso ético
INF002 La escuela es Curriculo Dimension Etica civica de la institucion
un laboratorio oculto de la ética del como practica
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de convivencia curriculo vivida y sus practicas

convivencia. como 3 implicito reales, sin la
Lo que formaciéon | ol efect

aprendan los ética cual el efecto
estudiantes formativo se

sobre cémo invierte

tratarse a si
mismos y a los
demas les
acompafara

toda la vida.
Los docentes
debemos ser
conscientes

del curriculo
oculto que
transmitimos.

La sociedad
necesita

personas que
sepan convivir,

y esa

capacidad se ..
La reaccion

forma, en o
ante la Aprendizaje . -

buena parte, . . . . - Etica civica
injusticia ético desde C

INF003 en la escuela. . como practica

como el ejemplo .

La forma en ‘e . vivida
educacion cotidiano

que una
moral

maestra

reacciona ante

la injusticia es,

en si misma,

educacion

moral.

Una escuela

que premia la

competencia Criti la Coh )

. ritica a la oherencia .
por encima de contradiccio estructural Coherencia
la cooperacion ;” iccion ructur entre

. entre como .

INF0O04 esta_formando discurso condicion discurso
personas ractica g ética de la institucional y
competitivas. p T practica real

institucional escuela

Una escuela
que sanciona
la diferencia
esta formando
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personas
intolerantes. La
reflexion ética

debe
traducirse en
transformacion
es reales.

Lo que Ila
escuela si
puede hacer

es ofrecer un Pregunta .
. L Formacion
espacio donde critica sobre
. del .. L.
los estudiantes el mundo pensamient Etica civica
INF005 puedan como motor o critico como practica
preguntarse de la vivida
. L. como acto
por qué el formaciéon .
. civico
mundo es ciudadana
como es |y
como  podria
ser diferente.
Me intereso
mucho por la
participacion
estudiantil, por L . . .
P Practica Ciudadania Coherencia
los procesos o
. democratica como entre
de gobierno . Lo .
INF006 efectiva en el experiencia discurso

escolar, por las
oportunidades
de ejercer
ciudadania real
dentro de Ia
institucion.

gobierno
escolar

vivida en la institucional y
escuela practica real

Nota. Tabla elaborada por la autora

Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura transversal de
los seis relatos permitié delimitar las siguientes unidades de significado: (a) la
necesidad de encarnar los valores que se pretende ensefiar como condicion de
coherencia ética del docente (INF001); (b) el curriculo oculto de la convivencia como el
espacio real de formacion ciudadana (INFO02, INFOO03); (c) la critica a las estructuras
institucionales que contradicen el discurso ético de la escuela como condicion de la

formacion ciudadana auténtica (INFO04); (d) la instalacion de la pregunta critica sobre
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por qué el mundo es como es y como podria ser diferente como motor de la formacion
ciudadana (INFOO05); y (e) la practica democratica real a través del gobierno escolar

como metodologia privilegiada de formacion en ética civica (INFOOG6).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: Se identifican dos
estructuras esenciales invariantes. La primera es la ética civica como practica vivida y
no como contenido ensenado: la ciudadania ética se aprende en la experiencia real de
convivencia, norma y participacién, y no mediante la transmision de conceptos sobre
valores. Esta estructura es invariante en los seis relatos: ningun informante describe la
formacion ciudadana como la ensefianza de un conjunto de principios éticos, sino como
la creacion de condiciones para que esos principios sean practicados en situaciones
reales. La segunda es la coherencia entre el discurso ético de la institucion y sus
practicas reales como condicidén de posibilidad de cualquier proyecto de formacion

ciudadana: cuando esa coherencia se rompe, el efecto formativo puede invertirse.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
identificadas en los seis informantes reproduce la siguiente estructura general: la
dimension ética de la educacion en la formacion de ciudadanos es un fendbmeno que
requiere simultaneamente la creacion de espacios de participacion genuina y la
coherencia entre lo que la institucion dice que vale y lo que efectivamente hace. La
fisonomia comun del fendmeno en el grupo es la conviccion de que la escuela forma
ciudadanos no principalmente a través de lo que ensefia sobre la ciudadania, sino a
través de cdmo organiza la convivencia, gestiona el poder y responde a la diferencia en

su vida cotidiana.

Discusién de resultados: Las dos estructuras se alinean con la propuesta de
reformular la intencién del acto educativo en tanto, el objetivo que se pretende lograr.
No es lo mismo hablar de humanismo, conciencia ética y formacion en valores desde el
Proyecto Educativo Institucional, a que este realmente se vivencia dentro y fuera del
aula. De acuerdo a este discurso, la dimension ética se aborda desde la construccion

de ciudadania en democracia y aunque, efectivamente, la practica real de ejercicios
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democraticos en la escuela contribuyen en esta formacion legitimando que las reglas
son producto de acuerdos, que los derechos implican responsabilidades y que la

justicia se construye en el dialogo, no son el unico recurso con el que se cuenta.

Las narrativas de los informantes clave expresan dos niveles de la dimension
ética de la educacioén aplicada a la formacién ciudadana: En primer lugar, el nivel critico
que denuncia las contradicciones entre el discurso ético de la escuela y sus practicas
reales, y en segundo, el nivel participativo que propone la practica democratica efectiva
como el mejor medio de formacion ética. La propuesta de vivir la democracia a través
de la eleccion del gobierno escolar evidencia la utilidad de vivir la ética en la escuela y
como este se constituye un ejercicio plausible dentro de las instituciones educativas del

pais.

Bajo este tenor, durante el ejercicio de contrastacion entre las narrativas y los
postulados tedricos se destaca la ética civica de Cortina en la cual bajo la formacion
ética de ciudadanos en la escuela se requiere, antes que la ensefanza de valores, la
creacion de condiciones institucionales para que esos valores sean practicables. La
coherencia entre el discurso ético de la institucion y sus practicas reales es la condicion
de posibilidad de cualquier proyecto de formacion ciudadana que aspire a ser
éticamente eficaz. Tal y como la comprenden los informantes clave, esta dimension no

se reduce a la ensefianza de valores sino a su aplicacion en escenarios reales.

Sin embargo y desde un punto de vista mas personal, una reflexion critica de
esta subcategoria apunta una limitacién que se hace evidente en los procesos de
eleccidn democratica escolar. Si bien las instituciones propenden por la eleccion de sus
lideres escolares (personero, contralor, entre otros), una vez elegidos, la funcién de
estos lideres queda relegada a las dinamicas internas de la institucion y cuando los
estudiantes perciben que su participacion no produce cambios efectivos en la vida
institucional, el efecto formativo de esa participacion puede ser el opuesto al esperado:
en lugar de aprender la eficacia de la democracia, aprenden el devenir erroneo de la

misma.
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Sintesis de la categoria 2

La siguiente tabla sintetiza el analisis fenomenoldgico husserliano de las cuatro

subcategorias de la Categoria 2, siguiendo las etapas de Martinez (2004): etapa

descriptiva, etapa estructural, discusion de resultados.

Tabla 21.
Sintesis Categoria 2: Concepciones de Cortina sobre conciencia ética de persona en el
docente
ESTRUCTURA
SUBGATEGO og - TT T REERENTES  ESEMCAL  chimiea
INFORMANTES MARTINEZ)
2.1 Dignidad INF001: rechazo a Sanchez (2015, Esencias: La capacidad
humana como la exclusion y la p.403): ser individual  del
fundamento humillacion. humano como fin (1) rechazo activo  gocente para
INFOO2: dignidad en si mismo. @ lahumillacion revertir
VS. ,d.omlnamon Cc’>r’F|na. ética (2) dignidad como lpracl:tlczlas
pedagdgica. minima. Torres et fundamento  del institucionales
INFOO3: derecho al  al. (2021): disefio que vulneran la
error sin  solidaridad Vvs. C dignidad es
verglenza. egoismo social. pgdggogmo, (3) insuficiente. Se
. . dignidad como .
INFOO4: imperativo reconocimiento de requiere  una
kantiano aplicado . . ética
la diversidad. e
al aula. institucional
INFOO05: defensa sostenida.
activa de derechos
en contextos
vulnerables.
INFOO06: respeto a
la diversidad
identitaria.
2.2 INFOO1: no hacer Sanchez (2015, Esencias: La exigencia
Responsabilida  dafio como p.400): vinculo de
d moral del horizonte minimo. ético de (1)autocritica del responsabilidad
docente INFO02: autocritica  corresponder. poder pedagogico;  moral sin
del poder Cortina: (2) conciencia de  congiciones
pedagdgico. responsabilidad irreversibilidad; materiales
INFOO3: anticipatoria de las ~ (3) compromiso genera una
coherencia consecuencias. con la" gicotomia
personal y tran.sformacién sistémica que
testimonio de social. perjudica al
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NARRATIVAS DE

ESTRUCTURA

SUBCATEGO LOS REFEOREgc')I'gs (ESESNSCIAL CRigICA
RIA TEORI HUSSERL- PROPIA
INFORMANTES MARTINEZ)
valores. docente y al
INFOO4: sistema.
conciencia de
irreversibilidad de
las huellas.
INFOO5:
compromiso con la
transformacion
social.
INFOO06: formar
para el mundo que
deberia ser.
2.3 INFOO1: el docente  Calvo (2024, Esencias: El espacio
Reconocimient ~ también es ‘otro' p.72): dialogo efectivo para el
o del otro como  Para el estudiante.  como o (1) disposicién de dialogo
genuinamente Calvo (2024, erlacr:tsroo.rma ° por reducido  por
reciproco. p.75): ’ las exigencias
INFOO3: reconocimiento (2) igualacién curriculares 'y
intercambio cordial de Cortina. , . administrativas.
enriquecedor Levinas: epistemologica del -, sistema
desde la  responsabilidad saber del  Lope garantizar
diferencia. INFOO4: infinita ante el estudiante. o
responsabilidad otro. condiciones
infinita ante la para la
alteridad interlocucion
INFOO05: validez de real.
los saberes del
territorio 'y la
comunidad.
INFOO6:
horizontalidad que
resignifica el rol
docente.
2.4 Dimension INF001: encarnar Cortina (2013a, Esencias: La participacién
ética y los valores antes p.121): ética civica (1) ética civica democratica
formacioén de ensefarlos. como minimo como practica escolar sin
ciudadana INFOO2: curriculo democratico vivida, no como incidencia real
oculto de la compartido. contenido produce
convivencia. ensefado; desencanto 'y
INFOO3: la escuela (2) coherencia desconfianza
forma para la vida entre discurso  hacia las
social. institucional y instituciones.

INFOO04:

practica real.

La coherencia
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NARRATIVAS DE ESTRUCTURA

SUBCATEGO LOS REFERENTES ESENCIAL CRITICA
RIA TEORICOS (HUSSERL- PROPIA

INFORMANTES MARTINEZ)
transformar entre lo formal
estructuras, no y lo real es
solo discursos. ética, no
INFOO5: instalar la opcional.
pregunta critica en
la conciencia.

INFOO6: practica
democratica

efectiva en el
gobierno escolar.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Red de articulacion de Categoria 2

La Categoria 2 pone en dialogo las narrativas de los docentes con los postulados filosoficos de
Adela Cortina. Diez conceptos esenciales emergieron de la reduccion eidética aplicada a las
cuatro subcategorias. Al integrarlos, el concepto esencial de la categoria que emerge es la
conciencia ética fundada en dignidad, responsabilidad y alteridad, tres principios que los
docentes han elaborado desde su experiencia pedagdgica de manera estructuralmente
coherente con el pensamiento cortiniano, aunque no necesariamente derivada de él. Este
concepto esencial aporta al constructo la Estructura esencial Il: |la reflexividad ética en la
practica docente, entendida como la capacidad de retornar criticamente sobre el propio

guehacer para evaluar su coherencia con los compromisos éticos asumidos.
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Figura 5

Red de articulacion - Categoria 2.

Dignidad como rechazo activo 2 la
humillacién
Dignidad como fundamento del
disefio pedagdgico
Diginidad como reconocimiento de la
diversidad identitaria

2.1 Dignidad humana como
fundamento

Autocritica del poder pedagogico
Conciencia de irreversibilidad en las
huellas formativas
Compromiso con la transformacion
social

2.2 Responsabilidad moral del
docente

Apertura a ser transformado por el otro
lgualacion epistemologica del saber del
estudiante

2.3 Reconocimiento del otro

Coberencia entre discurso institucional

Etica civica como practica vivida
\ y practica real

AN

2.4 Formacion cludadana ética

N

Conciencia ética
fundad en
dignidad,

responsabilidad y

alteridad

Reflexividad
eticaenia
practica
docente

Nota. Figura elaborada por la autora

Categoria 3: Configuracion de la conciencia ética de persona en el rol docente

La tercera categoria de analisis busca comprender cémo los docentes

configuran, a lo largo de su trayectoria y en el ejercicio cotidiano, una conciencia ética

del concepto de persona que orienta su practica pedagogica. Partiendo de la base de

que esta configuracién no es un producto acabado sino un proceso continuo de

reflexion, integracion y proyeccién que articula comprensidon conceptual, experiencia

vivida y compromiso con el futuro. Para este analisis, a continuacion se presentan

cuatro subcategorias que forman parte integral de esta configuracion.

Subcategoria 3.1: Sentido ético del concepto de persona en la practica educativa
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Etapa descriptiva: Como se vera en las lineas subsiguientes, el sentido ético del
concepto de persona no es para los informantes una abstraccion tedrica sino una
orientacion practica que se actualiza en cada decision pedagdgica dentro del aula. Las
narrativas revelan que este sentido se configura en el vinculo entre la formacién
académica recibida, las experiencias significativas con estudiantes y la reflexion
sostenida sobre el propio quehacer pedagdgico. Cada constructo que se forma desde
el punto de vista ético tiene su origen en las propias vivencias del sujeto, en este caso,

de los docentes en ejercicio. .

Tabla 22.
Subcategoria 3.1

Subcategoria: Sentido ético del concepto de persona en la practica educativa

INFORMANTE NARRATIVA

001 El significado ético del concepto de persona esta ligado a la conviccion de que cada
ser humano tiene un valor intrinseco que no depende de su rendimiento académico,
su comportamiento o su origen social. Los veo como totalidades complejas, y ese es

el punto de partida de mi ética profesional.

002 El significado ético implica una doble exigencia: hacia mi mismo de actuar con
integridad, y hacia el contexto institucional de no permitir que las légicas
administrativas aplanen la dimensién humana de los estudiantes.

003 El significado ético esta asociado a la idea de cuidado. Desde Noddings, entiendo que
la ética del cuidado es fundamental: cuidar al estudiante no significa sobreprotegerlo,
sino acompanarlo en su crecimiento con atencién, sensibilidad y responsabilidad

004 La persona es siempre mas que su rendimiento académico, mas que su conducta
visible, mas que la categoria sociolégica a la que pertenece. Esa 'mas alla-idad' de la
persona es lo que hace que la educacion sea una empresa indefinidamente abierta.
Nunca terminamos de conocer a nuestros estudiantes.

005 El significado ético esta ligado a la idea de ciudadania critica. Ser persona no es solo
existir: es participar, reclamar derechos, asumir responsabilidades. Busco que mis
estudiantes desarrollen esa conciencia ciudadana.

006 El significado ético esta vinculado a la nocion del compartir. Una persona no es solo
alguien que recibe lo que el mundo le da, sino alguien que actua sobre el mundo, que
lo interpreta, que lo transforma.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presentan los datos emergentes
identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria
Subcategoria 3.1
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Tabla 23.
Subcategoria 3.1

ESTRUCTUR
UNIDAD DE TEMA ESTRUCTUR
INFORMANTE NARRATIVA A GENERAL
SIGNIFICADO CENTRAL A ESENCIAL EMERGENTE
El significado
etico del El sentido
concepto  de L.
persona esta ético del
ligado a Ia concepto de
conviccion de o Conviccion  del ... personaenla
que cada ser . . . Conviccion oo
. intrinseco valor del sujeto practica
INF001 humano - tiene como unto independiente del valor
un valor pur P intrinseco de educativa
intrinseco que de partida  de la persona i
q incondicional  rendimiento P articula la
no depende de conviccién
su rendimiento
académico, su del valor
comportamient intrinseco —
zof:)ialsu origen que impide
reducir al
ético implica su
una doble
exigencia: rendimiento
hacia mi —conla
mismo de
apertura
actuar con Doble Conviccion
integridad, 'y oxigencia: Responsabilida del valor permanente
INF002 hacia el 9 ) d ética en doble . ., al
contexto personal e direccion intrinseco de
R institucional la persona  conocimiento
institucional de
no permitir que del otro, que
las I6gicas mantiene la
administrativas relacién
aplanen la -
dimension pedagogica
humana. como
— - empresa
I,EI_ 3|gn|f|cad(? Etica del Cuidado cgmo Apertura siempre
ético esta . acompafiamient
INF003 . cuidado como permanente
asociado a la sentido o responsable al inacabaday
idea de L . del otro P renovada
cuidado. pedagodgico conocimiento
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Cuidar al
estudiante no
significa
sobreprotegerl
o, sino
acompaharlo
en su
crecimiento
con atencioén,
sensibilidad y
responsabilida
d.

central

del otro

INFO04

La persona es
siempre mas
que su
rendimiento
académico.
Esa 'mas alla-
idad" de |la
persona es lo
que hace que
la educacion
sea una
empresa
indefinidament
e abierta.
Nunca
terminamos de
conocer a
nuestros
estudiantes.

'Mas alla-idad'
de la persona
como apertura
constitutiva

Apertura
permanente
al
conocimiento
del otro

Apertura
permanente al
conocimiento
del otro

INFO05

El significado
ético esta
ligado a |la
idea de
ciudadania
critica. Ser
persona no es
solo existir: es
participar,
reclamar
derechos,
asumir
responsabilida
des.

Ciudadania
critica como
dimension del
sentido ético

Conviccion
del valor
intrinseco de
la persona

Persona como
sujeto politico y
moralmente
activo
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El significado

ético esta
vinculado a la
nocién de
agencia. Una
ersona no es Agencia Apertura
P : g ‘. y Persona como P
solo  alguien accién . . permanente
. sujeto activo y
INF006 que recibe lo transformador al
transformador .
que el mundo a sobre el conocimiento
. de su entorno
le da, sino mundo del otro

alguien que
actia sobre el
mundo, que lo
interpreta, que
lo transforma.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Delimitacion de unidades de significado y tema central: Las unidades de
significado aqui encontradas son: (a) la conviccion del valor intrinseco del ser humano
con independencia de su rendimiento, comportamiento u origen como fundamento del
sentido ético (INF0O01); (b) la exigencia del sentido ético hacia la propia integridad
personal y hacia el contexto institucional (INF002); (c) el cuidado como categoria
central del sentido ético desde la perspectiva de Noddings, que implica
acompanamiento en el crecimiento con atencion y responsabilidad (INFO03); (d) la
apertura permanente al conocimiento del otro como rasgo constitutivo del sentido ético
(INFOO4); (e) la ciudadania critica como dimension del sentido ético aplicado al
contexto de vulnerabilidad (INFO05); y (f) el compartir como actuar sobre el mundo,

interpretarlo y transformarlo (INFO06).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: En esta linea, se develan
dos estructuras esenciales invariantes. La primera es la conviccién del valor intrinseco
de la persona como punto de partida incondicional del ejercicio pedagdgico: esta
conviccién opera como horizonte ético que impide reducir al estudiante a su
rendimiento, su conducta o su categoria social, y esta presente en los seis informantes
con independencia de su perfil, aunque con diferente grado de elaboracion filosofica.

La segunda es la apertura permanente al conocimiento del otro como actitud
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constitutiva del sentido ético: la persona del estudiante siempre excede cualquier
comprension previa que el docente tenga de ella, lo que mantiene la relacion

pedagogica como empresa siempre inacabada y renovada.

Estructura general emergente: El sentido ético del concepto de persona en la
practica educativa es un fendmeno que articula una conviccion incondicional del valor
intrinseco de la persona con una actitud de apertura permanente por parte del docente.
Esta articulacion impide dos deformaciones simétricas del fenomeno: la
instrumentalizacién del estudiante que se produce cuando se pierde la conviccion de su
valor intrinseco y la idealizacion abstracta del estudiante que se produce cuando se
pierde el contacto con su singularidad concreta e inacabada. La fisonomia comun del
fendmeno en el grupo es, por tanto, un sentido ético que integra dignidad universal con

apertura a la particularidad irreductible de cada estudiante real.

Discusion de resultados: Reconocer, dentro del ejercicio pedagogico que los
estudiantes son mucho mas que una calificaciéon o un contenido, es un punto de partida
indispensable para reflexionar éticamente en la escuela. Es el punto centra de las dos
estructuras esenciales ya que, en la medida en que los estudiantes y los sujetos, en
general, son seres maleables que aprenden y aprehenden de sus experiencias es una
de las razones por las que la educacién y la escuela como ente vivo sigue vigente en
tiempos tan cambiantes como los actuales. Identificar y dar ese sentido ético al

concepto de persona es necesario en las dinamicas educativas.

El proceso de contrastacion entre las narrativas de los informantes y los
planteamientos tedricos a la luz de esta subcategoria pone de manifiesto como el
sentido ético del concepto de persona en la practica educativa se puede comprender
desde dos angulos complementarios: la conviccion del valor intrinseco y la apertura
permanente al conocimiento del otro. Juntas, configuran una comprension del sentido
ético que es coherente con la propuesta cortiniana de una ética que integra el

reconocimiento de la dignidad universal con la sensibilidad hacia la singularidad
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concreta de cada persona. Esta integracion es lo que distingue una ética genuinamente

personalista de una ética meramente basada en los principios.

La revision critica de este apartado sefala que el sentido ético del concepto de
persona, elaborado desde la experiencia individual, puede tender a la subjetivizacion.
Cada docente elabora su propio sentido ético, y esos sentidos, aunque convergentes
en lo fundamental, pueden diferir en aspectos significativos. Esto plantea la pregunta
de si es posible, y deseable, construir un sentido ético del concepto de persona que
sea compartido en el nivel institucional y no solo individual. La construccion de este
sentido ético comun requiere, sin embargo, esfuerzos a nivel intra e inter insttiucional

para tener una acogida y un desarrollo veraz en funcion de los resultados esperados.

Subcategoria 3.2: Reflexion ética del docente sobre el concepto de persona

Etapa descriptiva: Como segunda subcategoria de este item surge la reflexion
ética sobre el concepto de persona que emerge del docente. De acuerdo a las
narrativas de los informantes se determina que esta reflexion es un proceso continuo
mediante el cual los docentes evaluan la coherencia entre sus convicciones morales y
sus practicas pedagogicas. Esta reflexidon es la que permite la configuracidén progresiva
de una conciencia ética genuina, diferente de la mera conformidad con normas
externas ya que inicia desde la autocritica de las practicas pedagogicas en

correspondencia con los cuestionamientos internos.

Tabla 24.
Subcategoria 3.2

Subcategoria: Reflexion ética del docente sobre el concepto de persona

INFORMANTE NARRATIVA

001 Oriento a mis estudiantes hacia el concepto de persona principalmente a través del
ejemplo y del dialogo. Cuando surge un conflicto en el aula, lo uso como oportunidad
para reflexionar juntos sobre cédmo nos tratamos.

002 No doy nada por sentado: ni las normas que me impone la institucion, ni los
contenidos del curriculo, ni las practicas que he naturalizado con el tiempo. Me
pregunto constantemente si lo que hago contribuye a la formacioén de personas libres,
o si reproduce formas de dominacién disfrazadas de pedagogia.
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003 La formacién de la persona pasa, antes que por los contenidos, por el testimonio del
docente. Eso me exige un trabajo permanente de revision personal: qué valores
encarno, qué mensaje transmito con mi actitud, como gestiono mis propias emociones

frente al grupo.

004 La conciencia ética es, para mi, un ejercicio critico que nunca termina. No doy por
sentadas ni las normas de la institucion, ni las practicas naturalizadas con el tiempo.
Esa vigilancia me lleva a preguntarme constantemente si lo que hago forma o

deforma.

005 La pregunta de por qué el mundo es como es, si se instala genuinamente en la
conciencia del estudiante, es mas poderosa que cualquier leccion de valores. Por eso

prefiero trabajar desde la realidad concreta de mis estudiantes.

006 Tomo decisiones como dedicar tiempo a conversar sobre lo que les preocupa, o
evaluar procesos y no solo resultados, aunque no estén en el plan de estudios. Esas

decisiones nacen de la reflexion sobre qué tipo de personas quiero contribuir a formar.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presentan los datos emergentes
identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 3.2

Tabla 25.
Subcategoria 3.2

ESTRUCTURA
UNIDAD DE TEMA ESTRUCTUR
INFORMANTE  NARRATIVA GENERAL
SIGNIFICADO CENTRAL A ESENCIAL EMERGENTE
Oriento a mis
estudiantes La reflexién ética
hacia el
concepto  de del docente
persona opera en espiral
principalment ascendente: la
e a traves del Ejemplo y Reflexividad i
. i6 reflexion desde
ejemplo y del dialogo como compartida Zf::::)an XI_ _
INFOO1 dialogo. método desde la opia el testimonio
Cuando surge reflexivo experiencia Ppropia personal
un conflicto en  compartido concreta practica ética
(componente
el aula, lo uso
como interno) y la
oportunidad reflexion critica
para ) sobre practicas
reflexionar
juntos  sobre normalizadas
como nos
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tratamos.

INF002

No doy nada
por sentado:
ni las normas
que me
impone la
institucién, ni
los contenidos
del curriculo,
ni las
practicas que
he
naturalizado.
Me pregunto
constantemen
te si lo que
hago
contribuye a
la formacién
de personas
libres.

Cuestionamie
nto
permanente
de lo
naturalizado

Reflexividad
critica sobre
practicas
instituidas e
invisibilizada

Reflexion
critica sobre
practicas
normalizadas

INFO003

La formacion
de la persona
pasa, antes
que por los
contenidos,
por el
testimonio del
docente. Eso
me exige un
trabajo
permanente
de revision
personal: qué
valores
encarno, qué
mensaje
transmito con
mi actitud.

Testimonio y
revision
personal
permanente
de valores

Coherencia
ética como
practica
reflexiva
sostenida

Reflexion
sobre la
propia
practica ética

INF004

La conciencia
ética es, para
mi, un
ejercicio
critico que
nunca

Vigilancia
epistemolégic
a sin punto de
llegada
definitivo

Reflexion
critica sobre
practicas
normalizadas

Reflexividad
permanente
e inacabada

(componente
externo) se
articulan en un
movimiento
continuo de
perfeccionamient
o ético que no
tiene punto de

llegada definitivo
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termina. No
doy por
sentadas  ni
las normas de
la institucion,
ni las
practicas

naturalizadas
con el tiempo.

La pregunta
de por qué el
mundo es
como es, si se

. Reflexion
instala Pregunta . ‘.
. o transferida Reflexion
genuinamente  critica  como al estudiante critica sobre
INFO005 en la motor de la f .
Lo L. como practicas
conciencia del reflexion . .
. . . practica normalizadas
estudiante, es pedagoégica .
. formativa
mas poderosa
que cualquier
leccion de
valores.
Tomo
decisiones
como dedicar
tiempo a
conversar
sobre lo que
les preocupa,
o] evaluar
procesos y no Apert Reflexid
ertura eflexion ‘.
solo cSrricuIar orientada al Reflexion
resultados, . . sobre la
INF006 orientada por horizonte .
aunque no | flexion f fivo d propia
. a reflexion formativo de P
esten en el ética largo plazo practica etica
plan de gop
estudios.
Esas
decisiones
nacen de la
reflexion

sobre qué tipo
de personas
quiero

contribuir  a
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formar.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura de las
narrativas permitié delimitar las siguientes unidades de significado: (a) el ejemplo y el
dialogo como vias privilegiadas de orientacion de los estudiantes hacia el concepto de
persona, que exigen coherencia personal previa en el docente (INFO01); (b) el
cuestionamiento permanente de las normas institucionales y las practicas naturalizadas
como expresion de la reflexion ética critica (INFO02); (c) el testimonio de vida del
docente como primer y mas poderoso instrumento de formacion ética, que exige
revision permanente de los valores encarnados (INF003); (d) la vigilancia
epistemoldgica sobre el propio quehacer como practica reflexiva que nunca llega a un
punto de llegada definitivo (INFO04); (e) la instalacion de la pregunta critica como motor
de la reflexion ética compartida con los estudiantes (INFO05); y (f) la toma de
decisiones curriculares basadas en la reflexion sobre el tipo de persona que se quiere
contribuir a formar (INF006).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: Esta subcategoria esta
constituida por dos estructuras esenciales invariantes y un movimiento que las articula.
La primera estructura es la reflexion sobre la propia practica ética desde el testimonio y
la experiencia personal: el docente se constituye en referente moral cuya coherencia
entre convicciones y actos es permanentemente evaluada, tanto por él mismo como
por sus estudiantes. La segunda estructura es la reflexion critica sobre las practicas
normalizadas que pueden estar reproduciendo vulneracion, a saber, esa capacidad de
cuestionar lo que parece natural o inevitable distingue la reflexion ética genuina de la
mera introspeccion. El movimiento articulador entre ambas es una espiral ascendente
que va de la observacion de la propia practica a la identificacion de tensiones y de ahi a

la decision de transformar lo éticamente insatisfactorio.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales

identificadas produce la estructura general: la reflexion ética del docente sobre el
162



concepto de persona es un fendmeno de caracter espiral y permanente que no tiene
punto de llegada definitivo. Su fisonomia comun en el grupo es la articulacion de un
componente interno que es la coherencia entre convicciones y actos, con un
componente externo que refiere la critica de las practicas y normas naturalizadas, esta
articulacion produce un movimiento continuo de perfeccionamiento ético que se
renueva en cada situacion pedagogica. Esta estructura general subyace a la diversidad

de formas en que los seis informantes describen su reflexién.

Discusion de resultados: La nocién del docente como testimonio de los valores
gue ensena es uno de los elementos mas observables por sus estudiantes y es que,
sin lugar a dudas, el docente se convierte en referente a seguir en valores,
comportamientos y actitudes para sus alumnos. Esta disposicién critica hacia las
propias practicas es lo que, desde la perspectiva de Cortina, constituye una de las
manifestaciones mas plenas de la responsabilidad moral: la capacidad de reconocer la
dimensidn ética de lo que parecia puramente técnico o administrativo. En conjunto, las
narrativas de los informantes aqui presentadas describen dos modalidades en cuanto a

la reflexion ética del docente sobre el concepto de persona.

La reflexion sobre la practica ética que nace del testimonio y la experiencia
personal y, la reflexion que deviene de las practicas que aunque son naturalizadas y
normalizadas, pueden estar reproduciendo vulneracién en los sujetos. La contrastacion
entre las narrativas y el cuerpo teorico del presente estudio permite identificar que la
reflexion ética de los informantes tiene una estructura de espiral ascendente: comienza
en la observacion de la propia practica, pasa por la identificacion de las tensiones entre
esa practica y los principios éticos que se sostienen, y culmina en la decisién de
transformar aquellos aspectos de la practica que resultan éticamente insatisfactorios.
Este proceso no tiene un punto de llegada definitivo: es continuo y siempre provisorio,

lo que lo convierte en una practica de perfeccionamiento ético permanente.

Al mencionar una critica propia de lo que evidencia esta subcategoria, se debe

sefalar una tension que los informantes expresan de manera implicita pero que el
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analisis permite explicitar: la reflexion ética permanente que describen requiere de una
disposicidn psicoldgica y de unas condiciones laborales que no siempre estan
presentes. La reflexividad critica que describe INFOO2 es cognitiva y emocionalmente
exigente, y puede convertirse en fuente de angustia moral si no esta acompafada de
los recursos y el apoyo institucional necesarios para transformar lo que se identifica

como éticamente insatisfactorio.

Subcategoria 3.3: Integracion del concepto de persona en la practica pedagoégica

Etapa descriptiva: Como tercera subcategoria de analisis se expone la
integracion del concepto de persona en la practica pedagdgica, la cual supone un
ejercicio reflexivo en el cual los sujetos se convierten en el centro del proceso educativo
y, con esto, se devela una dimensién ética que presupone su incorporacion consciente
y sistematica en la metodologia y didactica de la ensefianza. Dentro de los hallazgos
aqui encontrados, se destaca que segun la perspectiva de los informantes, esta
integracion adopta formas diversas pero que en todos los casos implica una ruptura

con la concepcidon puramente instrumental del curriculo.

Tabla 26.
Subcategoria 3.3

Subcategoria: Integracion del concepto de persona en la practica pedagodgica

INFORMANTE NARRATIVA

001 Integro el concepto de persona principalmente a través del trabajo colaborativo y el
aprendizaje basado en proyectos. En estas metodologias, los estudiantes necesitan
reconocerse mutuamente, negociar, ceder, escuchar. También uso la escritura
reflexiva para que se encuentren a si mismos como personas.

002 Integro el concepto de persona a través de lo que llamo 'pedagogia de la presencia':
estar realmente presente con mis estudiantes, no solo fisicamente sino
emocionalmente e intelectualmente. También lo integro a través de proyectos
comunitarios donde deben ponerse al servicio del otro

003 Integro el concepto de persona principalmente a través del aprendizaje cooperativo y
la resolucion de conflictos. En el trabajo cooperativo aprenden que necesitan al otro,
que la diversidad de perspectivas enriquece el resultado, que el éxito colectivo
también es un logro personal

004 Integro el concepto de persona a través de lo que llamo 'pedagogia socratica
actualizada': el dialogo como método, la pregunta como motor, la incertidumbre como
horizonte. Busco que los estudiantes confronten sus propias certezas y descubran que
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sSus creencias son construcciones historicas revisables.

005

Si voy a ensefiar argumentacion, uso como temas problemas reales de su comunidad.
Si voy a trabajar estadistica, uso datos sobre su propio barrio. Esa contextualizacion
es una declaracioén ética de que su realidad importa, de que lo que viven tiene valor

académico.

006

Cuando un estudiante disefia una campafa de sensibilizacién sobre el bullying, o
cuando crea un video documental sobre un problema de su comunidad, esta
ejerciendo una ciudadania activa que integra conocimiento, habilidad y conciencia
ética. Eso es lo que entiendo por formacion de la persona.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presentan los datos emergentes

identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la Subcategoria 3.3

Tabla 27.

Subcategoria 3.3

UNIDAD DE ESTRUCTUR
INFORMANTE NARRATIVA SIGNIFICAD CI.EI-:#:AL ESETS?:\I%.II-KF A A GENERAL
(0] EMERGENTE
Integro el
concepto de La
persona a
través del integracion
trabajo del concepto
colaboratwg Y Trabajo , Transversalid de personaen
el aprendizaje . Metodologias L
colaborativo ade la practica
INF0O1 basado en como centradas en el intearacion
proyectos. Los . reconocimiento 9 . pedagoégica
estudiantes reconocimie del ofro contextualiza
) nto mutuo da opera como
necesitan
modo de ser
reconocerse
mutuamente, de la
negociar, ensefianza
ceder, cuando es
escuchar.
transversal a
Integro el cualquier
concepto de Vinculo Transversalid IR
i disciplina,
persona a :;’edagogla | pedagodgico ade P .
INF002 través de lo @€ . a como integracion contextualiza
que llamo rnr;Zi:fla presencia ética contextualiza daenla
pedagog|a de total da realidad

la presencia'
estar realmente
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presente  con
mis
estudiantes, no

solo
fisicamente
sino
emocionalment
e e

intelectualment
e.

Integro el
concepto de
persona a
traves del
aprendizaje

cooperativo y
la  resolucion

Aprendizaje

Transversalid

, . Interdependenc
de conflictos. cooperativo P ositiva ade
INF003 En el trabajo como p, . integracion
. . como practica .
cooperativo interdepende ética contextualiza
aprenden que ncia positiva da
necesitan al
otro, que la
diversidad de
perspectivas
enriquece el
resultado.
Integro el
concepto de
persona a
través de Ila Pedadoqia
pedagogia ’g.g Dialogo y Transversalid
e socratica
socratica: el pregunta como ade
. como . . <l
INF004 didlogo como . . herramientas integracion
, dispositivo - .
meétodo, la .. de formacion contextualiza
ético- e
pregunta como e ética da
epistémico
motor, la
incertidumbre
como
horizonte.
Si  voy a Contextualiz . ooijad del  Orientacion
ensefar acw_n estudiante transformador
INF005 argumentacion, currlculalf en  mo adela
uso como la re:.alldad contenido practica
temas del barrio académicamen

concreta del
estudiante y
orientada a la
transformacié
n activa de
esa realidad;
la ausencia
de cualquiera
de estas tres
condiciones
produce
formas
degradadas

del fenédmeno
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problemas
reales de su
comunidad. Si
voy a trabajar
estadistica, uso
datos sobre su
propio  barrio.
Esa
contextualizaci
6n es una
declaracion
ética de que su
realidad

te valido

INF006

importa.
Cuando un
estudiante
disefa una

campafia de
sensibilizacion
sobre el
bullying o crea
un video
documental
sobre un
problema de su
comunidad,
esta ejerciendo
una ciudadania
activa que
integra
conocimiento,
habilidad y
conciencia
ética.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Proyectos
con
propoésito
impacto
social real

e

Ciudadania

. Orientacion
activa como
) ., transformador
integracion de
o adela
ética . .
practica

conocimiento

Delimitacion de unidades de significado y tema central: Se encontraron las

siguientes unidades de significado: (a) el trabajo colaborativo y el aprendizaje basado
en proyectos como metodologias que obligan al reconocimiento mutuo entre
estudiantes (INF001); (b) la

persona en el vinculo pedagdgico (INFO002); (c) el aprendizaje cooperativo y la

la presencia como forma de integracién del concepto de

resolucion de conflictos como espacios en que los estudiantes aprenden que necesitan
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al otro y que la diversidad enriquece el resultado (INFO03); (d) la pedagogia socratica
—dialogo como método, pregunta como motor, incertidumbre como horizonte— como
integracion del concepto de persona en la epistemologia del aula (INFO04); (e) la
contextualizacién del curriculo en la realidad concreta del barrio y la comunidad del
estudiante como declaracién ética de que su realidad importa y tiene valor académico
(INFOO05); vy (f) los proyectos con propésito y con impacto social real como espacios de

ciudadania activa que integran conocimiento, habilidad y conciencia ética (INFOOG6).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: Esta subcategoria esta
constituida por una estructura esencial unica que subyace a la diversidad de
estrategias descritas por los seis informantes clave: la integracién del concepto de
persona opera de manera eficaz cuando es transversal a cualquier disciplina o
metodologia, cuando se ancla en la realidad concreta del estudiante y cuando esta
orientada a la transformacion activa de esa realidad. Esta estructura no es una sintesis
externa de las estrategias descritas sino la l6gica interna que las hace posibles como
actos genuinamente éticos: sin transversalidad, la ética se convierte en asignatura; sin
contextualizacién, se convierte en abstraccion; sin orientacién transformadora, se

convierte en descripcion.

Estructura general emergente: La integracion de las estructuras esenciales
identificadas en los seis relatos produce la siguiente estructura general: la integracion
del concepto de persona en la practica pedagdgica es un fendmeno que convierte la
ética en modo de ser de la ensefianza misma y no en un contenido adicional al
curriculo. Su fisonomia comun en el grupo es la articulacion de tres condiciones
simultaneas: transversalidad, contextualizacion critica y orientacion transformadora que
cuando estan presentes juntas producen un acto pedagogico en el que el estudiante
pasa de receptor pasivo a agente activo de su propio aprendizaje y de su entorno. La
ausencia de cualquiera de las tres condiciones produce formas degradadas del

fendmeno que conservan su apariencia ética sin su sustancia.
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Discusién de resultados: La integracion del concepto de persona en
metodologias de aprendizaje-servicio y proyectos con impacto comunitario revela una
comprension sofisticada de la formacidn ética: no se trata de ensenar valores como un
contenido adicional sino de crear condiciones para que los estudiantes los practiquen
en situaciones reales. Esta comprension es coherente con la propuesta de Cortina de
una ética practica. El extrapolar los contenidos curriculares a los entornos cotidianos de
los estudiantes como acto ético es un hallazgo relevante: revela que la integracion del
concepto de persona no requiere necesariamente de espacios curriculares especificos
(clases de ética, de valores, de ciudadania) sino que puede ser transversal a todo el

proceso educativo.

Las narrativas de los informantes clave aqui ejemplificadas, muestran como
pese a existir variedad de estrategias de integracion del concepto de persona aplicadas
a la praxis educativa, el enfoque principal que se obtiene al ubicar al estudiante como el
centro del proceso educativo. Mas alla de hablar de la comprensidon de persona en un
contexto curricular o tedrico, su integracion denota la necesidad de estructurar y
reestructuras las metodologias de trabajo dentro y fuera del aula. Es menester que los
docentes se piensen como agentes de cambio y transformacion de realidades sociales

importantes.

La contrastacion entre las narrativas y el marco teérico propuesto permite
identificar que la integracién del concepto de persona en la practica pedagogica opera
de manera mas eficaz cuando es transversal a todos los procesos escolares, cuando
esta integracion es contextualizada con la realidad del estudiante y cuando apunta su
mirada a la transformacion, se pasa de un educando que cumple una funcion de
receptor pasivo a un agente que construye y practica la ética como foco de su
desarrollo. La ética comprendida desde este criterio sobrepasa su comprension como

una asignatura o un contenido sumado a la catedra de paz.

Sin embargo, el analisis critico de esta subcategoria sugiere que el proceso de

contextualizacion del aprendizaje necesario para la integracion del concepto de
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persona a la practica pedagodgica, debe ser un proceso reflexivo riguroso ya que si no
se realiza con cuidado critico, se corre el riesgo de replicar patrones de segregacion y
desigualdad que por las mismas condiciones del entorno ya se han normalizado como
el deber ser. En este sentido, el docente que busque realizar esta integracion debe ser
una persona que cuestione las condiciones estructurales que producen las
problematicas del estudiantado y trabaje en pro de generar una respuesta a esos

mismos origenes.

Subcategoria 3.4: Proyeccion educativa del concepto ético de persona

Etapa descriptiva: La cuarta subcategoria de esta categoria se centra en analizar
la manera en que los docentes proyectan hacia el futuro la comprension ética del
concepto de persona, tanto en términos de los impactos que esperan generar en sus
estudiantes como en términos de la transformacién social mas amplia que vislumbran
como horizonte de sentido de su practica educativa. Los seis informantes describen
una vision esperanzadora que trasciende el ciclo escolar y apunta a la humanizacion
del mundo entendiendo la escuela como un escenario vivo y preparatorio para los

ciudadanos del manana.

Tabla 28.
Subcategoria 3.4

Subcategoria: Proyeccion educativa del concepto ético de persona

INFORMANTE NARRATIVA

001 Para mi, eso es lo que da sentido a mi trabajo como docente: contribuir, desde el aula,
a que el mundo sea un poco mas humano.

002 Si logramos que nuestros estudiantes salgan de la escuela sabiendo que son
personas con dignidad y que los demas también lo son, habremos hecho lo mas
importante. El resto —Ilos conocimientos disciplinares— puede adquirirse en cualquier
momento. Pero la conciencia ética de ser persona se forja en la infancia y la
adolescencia.

003 La conviccion de que cada estudiante que sale transformado de mi aula lleva consigo
una semilla de humanidad que puede cambiar su entorno. Eso es lo que me motiva a
seguir ensefando.

004 Si logramos que nuestros estudiantes interioricen la idea de que toda persona merece

170



ser tratada con dignidad, independientemente de su origen o su historia, estamos
sembrando los fundamentos de una ciudadania ética que el mundo necesita

urgentemente.
005 Si queremos una sociedad mas justa, necesitamos escuelas que formen personas
capaces de reconocer la injusticia y de trabajar para cambiarla. No desde el
resentimiento, sino desde la conviccion de que tienen derecho a una vida digna.
006 Si logramos que nuestros estudiantes salgan con una conciencia ética solida y con

herramientas para actuar en favor de la justicia, estaremos contribuyendo a un futuro
mejor. Y eso, en ultima instancia, es todo lo que podemos y debemos ofrecer.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Etapa estructural: A continuacion se presentan los datos emergentes

identificados en la lectura transversal de los seis relatos para la subcategoria

Subcategoria 3.4

Tabla 29.

Subcategoria 3.4

ESTRUCTUR
UNIDAD DE TEMA ESTRUCTUR
INFORMANTE NARRATIVA A GENERAL
SIGNIFICADO CENTRAL A ESENCIAL EMERGENTE
Para mi, eso es
loque da sentido ¢ ibuir a La
a mi trabajo un mundo Esperanza Proyeccioén i6
como  docente: mas humano ega dgica indi\yidual de proyeeeion
INFOO1 contribuir, desde pedagog .. educativa del
ol aula. a que el como como motor laformacion
-ad horizonte de de la practica ética concepto
mundo sea un . . .
. sentido ético articula
poco mas
humano. dos
: dimensiones
Si logramos que
nuestros inseparables:
estudiantes la proyeccion
salgan de la Conciencia Formacién del Proyeccion  individual —
escuela ética como caracter moral . wligalde  formacion del
INF002 sabiendo  que Jegado sobre la formacion
son personas principal de acumulacion stica caracter
con dignidad y laescuela de saberes moral del
que los demas .
sujeto en la

también lo son,
habremos hecho
lo mas

conciencia de
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importante.  La
conciencia ética
de ser persona
se forja en la
infancia y la
adolescencia.

La conviccion de
que cada
estudiante  que
sale

transformado de . Efecto L.
. Semilla de L Proyeccién
mi aula lleva . multiplicador .
consido una humanidad de Ia colectiva
INF003 '9 que g hacia
semilla de formacion .
. transforma . sociedades
humanidad que etica .
. entornos . e mas éticas
puede cambiar individual
su entorno. Eso
es lo que me
motiva a seguir
ensefando.
Si logramos que
nuestros
estudiantes
interioricen la
idea de que toda
ersona merece . . L, ‘.
b Ciudadania Educacion Proyeccién
ser tratada con . .
. ética fundada como colectiva
dignidad, .
INFO04 . . en la proyecto hacia
independienteme . S .
) dignidad politico-ético sociedades
nte de su origen . C g
L universal de largo plazo mas éticas
0 su historia,
estamos
sembrando los
fundamentos de
una ciudadania
ética urgente.
Si queremos una
sociedad mas p p .
: ersonas que . royeccion
Justa, reconocenq la Formacion co)I(ectiva
INF0OS5 necesitamos i stici ética  como haci
injusticia . acia
escuelas que aétt’:an arz emancipacion sociedades
formen personas P social

capaces de
reconocer la
injusticia y de

transformarla

mas éticas

su propia
dignidad—y
la proyeccion
colectiva —
esperanza
fundamentad
a de que esos
sujetos
contribuyan a
sociedades
mas justas—
sin launa no
hay anclaje
enla
persona; sin
la otra, no
hay horizonte
de sentido
parala

practica
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trabajar para
cambiarla. No
desde el
resentimiento,
sino desde la
conviccion del
derecho a una
vida digna.

Si logramos que
nuestros
estudiantes
salgan con una

S Conciencia . .. L.
conciencia ética . . Articulacion Proyeccion
. ética sodlida . .
solida y con con de conciencia colectiva
INF006 herramientas . ética y accion hacia
herramientas .
para actuar en transformador sociedades
para la f e
favor de la . .. a mas éticas
o justicia
justicia,
estaremos

contribuyendo a
un futuro mejor.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Delimitacion de unidades de significado y tema central: La lectura transversal de
los seis relatos permitié delimitar las siguientes unidades de significado: (a) la
contribucién a que el mundo sea mas humano como horizonte ultimo del trabajo
docente, que articula la dimensién individual y la social de la proyeccion (INFOO1); (b) la
conciencia ética de ser persona como el legado mas importante que la escuela puede
ofrecer, por encima de los conocimientos disciplinares, dado que estos pueden
adquirirse en cualquier momento mientras que la conciencia ética se forja en la infancia
y la adolescencia (INF002); (c) la semilla de humanidad que cada estudiante
transformado lleva a su entorno como imagen de la proyeccion colectiva del acto
pedagogico (INFO03); (d) la ciudadania ética fundada en el reconocimiento de la
dignidad universal como necesidad urgente del mundo contemporaneo (INF004); (e) la
formacion de personas capaces de reconocer la injusticia y trabajar para cambiarla

desde la conviccion del derecho a una vida digna (INFOO05); y (f) la conciencia ética
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soélida con herramientas para actuar en favor de la justicia como contribucién ultima de
la escuela al futuro (INFOO06).

Identificacion de estructuras esenciales emergentes: Esta subcategoria esta
constituida por dos estructuras esenciales invariantes que operan en planos
complementarios e inseparables. La primera es la proyeccion individual: la formacién
del estudiante en la conciencia de su propia dignidad y en la capacidad de reconocer la
dignidad del otro. Esta estructura remite a la formacion del caracter moral en el sentido
aristotélico que recoge Cortina: la virtud como disposicidon estable que orienta la accion
hacia el bien. La segunda es la proyeccion colectiva: la esperanza fundamentada de
que los sujetos formados individualmente en la conciencia ética contribuyan a la
construccion de sociedades mas justas, mas solidarias y mas comprometidas con la
dignidad humana. Esta estructura convierte a la educacién en un proyecto politico-ético

de largo plazo.

Estructura general emergente: La proyeccidon educativa del concepto ético de
persona es un fenémeno que articula la transformacion del sujeto con la transformacion
de la sociedad en una relacion de mutua implicacion: no hay transformacién social
sostenible sin sujetos formados en la conciencia ética de la dignidad propia y ajena, y
no hay formacién individual completa sin una proyeccion hacia la comunidad que dé
sentido al desarrollo personal. La nocion comun del fendmeno en el grupo es la
esperanza pedagogica fundamentada como motor de la practica docente: una
esperanza que reconoce los limites estructurales del sistema educativo pero que no
renuncia a la conviccion de que cada acto pedagdgico ético deja una huella irreversible

en la historia del sujeto y, a través de él, en la historia de la comunidad.

Discusion de resultados: Gracias a la globalizacion de los contenidos y/o
saberes disciplinares que son de facil acceso para todas las personas, la escuela
tradicional basada en la memorizacion y el conductismo se ha reformulado, los sujetos
que participan del acto educativo estan en constante transformacion y de alli que, la

nueva jerarquia educativa se centra en la formacién del sujeto y esta jerarquia es
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coherente con la propuesta de Cortina referida a una educacién que coloca la
formacion del caracter moral -la virtud, en el sentido aristotélico- por encima de la mera

acumulacion de saberes instrumentales o curriculares.

La aspiraciéon de contribuir a un mundo mas humano sintetiza, en una
formulacién aparentemente sencilla, toda la densidad ética de la practica docente:
implica reconocer que la educacion tiene un poder transformador que trasciende el aula,
que cada estudiante formado en la conciencia de su propia dignidad y de la dignidad
del otro es un agente de humanizacién en su entorno. Esta esperanza pedagdgica es
uno de los motores mas poderosos de la ética. De acuerdo a las narrativas
presentadas en esta subcategoria, es posible afirmar que si se reconoce que el
concepto de persona tiene una proyecciéon educativa desde dos momentos distintos,
esto es, a nivel individual y a nivel colectivo. Por una parte, la proyeccién que implica la
transformacion integral del sujeto y por otra, la proyeccion que se espera realizar a

nivel comunidad buscando sociedades mas éticamente comprometidas.

Durante el proceso de contrastacion, el elemento que mayormente resuena al
referir esta subcategoria es el hecho de que en el discurso de los informantes, la
practica pedagogica como proyeccion educativa avala la vision esperanzadora
Cortiniana al hablar de ética en la cual, aplicada al contexto particular, se tiene la la
conciencia de las huellas que la practica docente deja en la historia de vida de los
estudiantes, el compromiso cotidiano con el reconocimiento de la persona en su
complejidad y la esperanza de que los estudiantes formados en la conciencia de su

dignidad contribuyan a la humanizacién del mundo.

Al hacer la revision critica de esta subcategoria, se pone de manifiesto uno de
los riesgos que genera tener una vision idealizada de la esperanza pedagogica que
puede conducir a ignorar las condiciones estructurales que determinan los limites
reales de la practica docente. Por mas deseo de cambio, transformacion e impacto que
tenga una docente respecto a los impactos de su praxis, estos siempre van a estar

supeditados a las condiciones reales materiales y organizativas con las que cuente y
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por tanto, son elemento clave al momento de discernir hasta donde espero que llegue

mi practica a nivel ético.

Sintesis de la categoria 3

La siguiente tabla sintetiza el analisis fenomenologico husserliano de las cuatro

subcategorias de la Categoria 3, siguiendo las etapas de Martinez (2004): etapa

descriptiva, etapa estructural, discusion de resultados.

Tabla 30.
Sintesis Categoria 3: Configuracion de la conciencia ética de persona en el rol docente
ESTRUCTURA
SUBGATEGO og T 7 REERENTES  ESEMCAL  chimea
INFORMANTES MARTINEZ)
3.1 Sentido  INF0O1: valor Cortina: dignidad Esencias: El sentido ético
ético del intrinseco como universal + individual puede
concepto de punto de partida. sensibilidad hacia (1) conviccion del  gerivar en
persona INFO02: doble la singularidad ~ Valor intrinseco de  gypjetivizacion.
exigencia personal concreta. la persona; Se requiere
e institucional.  Noddings: ética del construir un
INFOO3: ética del cuidado como (2) apertura sentido ético
cuidado (Noddings). componente permgngnte al compartido  a
INFOO4: 'mas alla- constitutivo. conocimiento  del nivel
idad' de la persona, Sanchez  (2015): otro. institucional
siempre abierta. persona como mediante
INFOO05: ciudadania totalidad siempre formacioén
critica como sentido  abierta. docente
ético. continua y
dialogo
|NF_9061 agencia y interprofesional.
accion
transformadora
sobre el mundo.
3.2 Reflexion INF001: ejemplo y Cortina: Esencias: La reflexividad
ética del dialogo como responsabilidad critica sin apoyo
docente método  reflexivo. moral como (1)reflexion desde jnstitucional
INFOO2: reconocimiento de €l testimonio  pyede
cuestionamiento lo ético en lo Personal — convertirse en
permanente de lo aparentemente componente fuente de
naturalizado. técnico. interno—; angustia moral.
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NARRATIVAS DE

ESTRUCTURA

PRl Los "TEORICOS.  (WSSERL.  PROPIA
INFORMANTES MARTINEZ)
INFOO3: testimonio  San Martin (1986):  (2) reflexion critica  El sistema debe
y revision personal  reflexién como  sobre practicas  crear
de valores. movimiento normalizadas condiciones que
fenomenoldgico. sostengan y
INFOO4:  vigilancia acomparien la
epistemoldgica  sin reflexion  ética
punto de llegada. docente.
INFOO5: pregunta
critica como motor
pedagodgico.
INFOO6:  apertura
curricular a la
dimension
existencial del
estudiante.
3.3 Integracion  INFOO1: trabajo  Cortina: etica Estructura esencial La
en la practica colaborativo y  practica; valores  Unica: contextualizacié
pedagogica escritura reflexiva.  practicables en n sin mirada
INFOO2: pedagogia escenarios reales, (l)la integracion critca  puede
de la presencia y no ensefiados Opera como modo  naturalizar y
proyectos como contenido. de ser de la |egitimar las
comunitarios. Martinez ~ (2004): ensefianza cuando  desigualdades
INFOO3: aprendizaje ruptura con la €S transversal, del entorno en
cooperativo y  concepcion contextualizada en ygar de
resolucion de instrumental del la realidad del problematizarlas
conflictos. curriculo. estudiante y El docente
orientada  a la  debe cuestionar
INFOO4: pedagogl'a transformacion las condiciones
socratica activa de esa estructurales,
actualizada. realidad. no solo usarlas
INFOOS: COMO recurso.
contextualizacion
curricular en la
realidad del barrio.
INFOO6: proyectos
con proposito vy
impacto social real.
3.4 Proyeccion INFOO1: contribuir a  Cortina-Aristoteles: Esencias: La esperanza

educativa del
concepto

un mundo mas
humano.
INFOO02: la

formacion del
caracter moral por
encima de la
acumulacion de

(1) proyeccion
individual —
formacion del

pedagdgica sin
analisis de
condiciones
estructurales
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NARRATIVAS DE

ESTRUCTURA

SUBCATEGO LOS REFERENTES ESENCIAL CRITICA
RIA TEORICOS (HUSSERL- PROPIA
INFORMANTES MARTiNEZ)
conciencia ética saberes caracter moral—; puede derivar
como el legado instrumentales. (2) proyeccion  en idealismo
principal de la colectiva — que atribuye al
escuela. sociedades mas docente
éticamente individual la

INFO03: semilla de
humanidad que
transforma
entornos.

INFOO04: ciudadania
ética urgente para
el mundo actual.
INFOO5: personas
que reconocen la
injusticia y actuan.
INFO06: conciencia

ética solida con
herramientas para
la justicia.

comprometidas—.

responsabilidad
de transformar
lo que el
sistema ha
producido.

Nota. Tabla elaborada por la autora

Red de articulaciéon de Categoria 3

La Categoria 3 aborda como los docentes configuran, sostienen y proyectan su

conciencia ética a lo largo de su trayectoria profesional. Ocho conceptos esenciales

emergieron de la reduccion eidética aplicada a las cuatro subcategorias. Al integrarlos,

el concepto esencial de la categoria que emerge es la configuracion dinamica de la

conciencia ética, un proceso permanente, nunca acabado, que se actualiza en el

encuentro con el otro y se proyecta hacia el futuro. Este concepto esencial aporta al

constructo dos estructuras inseparables: la Estructura esencial lll (reconocimiento

relacional del estudiante como persona) y la Estructura esencial IV (proyeccién

pedagdgica ética hacia la transformacion).

Figura 6

Red de articulacion - Categoria 3.
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Conviccion del valor intrinseco de la
persona

Apertura permanente al conocmiento \’

del otro

3.1 Sentido ético del concepto

Reflexidn sobre ia propia practica ética
Reflaxién critica sobre las practicas  f——> 3.2 Reflextén ética del concepto
normalizadas

Reconocimiento
redacional y

Configuracion
dinamica de la
conciencia #uca del

proyeccion éuca

Transversalidad e integracian 3.3 Interpretacion en la practica docente transformadora
contextualizada pedagogica
Orlentacidn transformadora de la

practica

b

ética e

Proyeccion individual de ka formacidn /) 3,4 Proyeccion educativa del

Proyeccdn colectiva hacia sociedades

mas eticas

Nota. Figura elaborada por la autora

>

Hallazgos transversales: patrones hermenéuticos emergentes

Mas alla de lo que revela cada categoria por separado y bajo la perspectiva de la
hermeneutica que busca desentraiar los significados reales dentro de las narrativas
propias de los sujetos, esto es, “Dar la palabra a las cosas mismas, dejar que se
revelen en si mismas, perseguir su manifestacion de modo radical” (Sini, 1997, p.417).
A continuacion se presentan tres patrones que no pertenecen a una sola categoria de
analisis sino que se presentan de manera transversal en todos los relatos de los
informantes. Estos patrones forman el entramado desde el cual los docentes
participantes construyen y ejercen su comprension ética del concepto de persona y se

podrian ubicar como la macro - interpretacion de sus relatos.

El primero de estos patrones se refleja a través de la dicotomia existente entre lo
universalmente construido desde la conciencia ética y lo que realmente se vive en los
contextos escolares, cuando se particularizan las necesidades concretas de los

179



estudiantes. Es la dualidad que existe entre reconocer la dignidad que le corresponde a
toda persona sin distincion (postura de Cortina) y, al mismo tiempo, responder a la
particularidad irreductible de cada estudiante real. Esta es sin lugar a duda, una
condicion latente en la escuela ya que quien ensefia se desenvuelve
permanentemente entre el principio universal y el caso concreto, entre la norma y la

excepcion, entre lo que vale para todos y lo que solo vale para este estudiante.

Un segundo patron que nuevamente se transversaliza en todos los discursos
analizados, es la busqueda por la coherencia entre lo que se piensa desde el plano de
la utopia y lo que realmente se ejecuta cuando se orienta a un grupo de estudiantes o
cuando se aplica la legislacién vigente que poco o nada conoce las practicas concretas
de las instituciones educativas. Esta falta de coherencia aparece formulada de distintas
maneras segun cada docente, pero su presencia es constante y ademas, aparece
como una fuente de malestar que amplia la brecha entre el discurso y la practica
cotidiana.

El tercer patron emergente y el que ta vez le da mayor fuerza estructural al
presente estudio es la creencia arraigada de que la conciencia ética no se forma ni se
sostiene en la individualidad, sino que se trata de un ejercicio que siempre se construye
con la alteridad en la convivencia y en la comunicacion con el otro. En todos los
discursos de los informantes, se di6é especial preponderancia al sentido ético de ser
persona que se construye a partir del vinculo con sus pares, en el caso de los
estudiantes, este sentido ético aparece ligado al docente, a las familias y a la
comunidad educativa. Esta comprension colectiva no es meramente discursiva por lo
que aparece arraigada a la naturaleza misma de la ética apareciendo de manera

espontanea para los informantes.

Los tres patrones hermenéuticos emergentes aqui descritos constituyen los
rasgos constitutivos del fendmeno que dan forma al constructo tedrico fenomenolégico
propuesto en la siguiente seccion. El primer patron: la tension entre el principio

universal y el caso concreto, se traduce en el rasgo de coherencia como tensién
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permanente. El segundo patron: la busqueda de coherencia entre el discurso ético y la
practica real, se traduce en el rasgo de relacionalidad como condicion constitutiva. El
tercer patron: la conviccidn de que la conciencia ética se construye con la alteridad, se

traduce en el rasgo de dinamismo formativo como apertura permanente.

Sintesis interpretativa

La lectura articulada de los tres graficos de red permite visualizar el trayecto
fenomenoldgico completo que va desde los conceptos esenciales identificados en cada
subcategoria hasta las cuatro estructuras esenciales del constructo tedérico
fenomenologico: Los relatos que emergen de cada uno de los informantes clave
permiten dilucidar la conciencia ética del concepto de persona que tienen los docentes
en el ejercicio de su quehacer pedagdgico, esta conciencia, sin embargo, no responde
a una comprension simple ni estatica. Al contrario, lo que se percibe es una narrativa
global compleja que incluye la formacion ética de cada docente asi como la aplicacion
que él mismo le ha dado a lo largo del tiempo en funcion de sus experiencias concretas,
los campos sociales, culturales e incluso, politicos en los que se ha desempefado y la

manera en que se relaciona directa o indirectamente con estas comprensiones.

Uno de los puntos angulares y perceptibles que se esbozaron al momento de
analizar las narrativas de los informantes fue el hecho de que al contrastar estos relatos
con el pensamiento de Adela Cortina, como referente tedrico central del presente
estudio, es que los principios que estructuran su ética (la dignidad de la persona, la
responsabilidad moral frente al otro y el reconocimiento) aparecen en los informantes
no como contenidos aprendidos sino como convicciones elaboradas desde la
experiencia. Lo cual lleva a una conclusion relevante para esta investigacion: los
marcos de la ética de Cortina no solo funcionan como herramientas conceptuales para
analizar la practica docente desde afuera, sino que parecen provenir desde adentro del

ejercicio pedagogico.
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Con base en estos hallazgos, en la siguiente seccion se dara continuidad a la
creacion del argumento central de la tesis. Las cuatro estructuras esenciales asi
identificadas constituyen el nucleo del constructo tedrico fenomenoldgico sobre la
conciencia ética del concepto de persona en el rol docente. Su articulacion esta
atravesada por los tres rasgos constitutivos transversales del fendbmeno (coherencia

como tension permanente, relacionalidad como condicion constitutiva y dinamismo

formativo como apertura permanente) que emergieron de los patrones hermenéuticos

transversales identificados en los seis relatos.
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SECCION V

TEORIZACION

La presente seccion se presenta como el culmen argumentativo del proceso
investigativo ya que a partir de los hallazgos obtenidos en el andlisis hermenéutico de
las narrativas docentes y en dialogo sostenido con los postulados filosoficos de Adela
Cortina, se propone aqui un constructo que busca explicar, articular y proyectar la
comprension de la conciencia ética del concepto de persona en el ejercicio docente. Es
menester mencionar que este constructo no aspira a ser una teoria cerrada ni una
descripcion exhaustiva de la realidad estudiada. Es, mas bien, una aproximacion
interpretativa que emerge de las reducciones fenomenoldgicas y que propende por
abrir perspectivas para pensar y transformar la practica educativa desde sus

fundamentos éticos mas profundos.

En coherencia con el método fenomenoldgico el constructo tedrico que aqui se
presenta, es menester mencionar que este ha emergido del proceso de reduccién
fenomenoldgica aplicado a los relatos de los informantes que terminan siendo las
estructuras esenciales identificadas en la etapa estructural del analisis de la Seccién IV
y que son las que constituyen el nucleo del constructo. Desde esta claridad la riqueza
del presente constructo radica en que no se trata de prescribir como debe ser el
docente ético, sino de comprender como es la conciencia ética cuando se ha

desarrollado en la experiencia pedagogica real.
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Respecto al interrogante del ¢ por qué se teoriza?, se debe decir hay varias
razones. En primer lugar, porque existe un vacio en la literatura académica
latinoamericana sobre la dimension ética de la practica docente que tome como
categoria central el concepto de persona en sentido filoséfico. La mayoria de estudios
que versan sobre ética a nivel doctoral lo hacen a partir de los valores que se
desarrollan en el acto educativo o el desarrollo de competencias profesionales éticas.
Sin embargo, pocos se preguntan desde un punto de vista ontologico por la
comprension del ser y las diversas practicas pedagogicas que emergen a partir de esta

comprension.

Fundamentos epistemolégicos de la teorizacién

Previo a la presentacién del constructo, se hace necesario mencionar los
supuestos epistemologicos que orientan este momento del proceso. Estos supuestos
constituyen uno de “los marcos filoséficos —junto con el ontolégico, axioldgico, retdrico y
metodologico— que da cuenta de la manera en que el investigador y la comunidad
cientifica a la que pertenece conciben cémo se conoce y qué se puede conocer”
(Monetti, 2020, p.226). En esta misma linea se debe decir que “La fenomenologia
sostiene que una investigacion seria, filosofica o cientifica, solo puede comenzar
después de haber realizado una estricta y cuidadosa descripcion que ponga entre
paréntesis (en cuanto sea posible) todos los prejuicios.”(Martinez, 2004, p.141).
Identificar estos supuestos en el marco de la presente investigacion se hace relevante

para dar coherencia interna al estudio investigativo doctoral.

Bajo esta comprension de los supuestos epistemoldgicos, el primero a
mencionar es el referido al contexto particular en el cual se aplico la investigacién. Al
ubicar la Institucion Educativa La Milagrosa de Medellin, Colombia como el escenario
de la investigacidon, se comprende que los hallazgos obtenidos provienen de ese

contexto directo y aunque no se espera una lectura de estos resultados aplicables a la
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generalidad de instituciones educativas a nivel nacional e internacional, si es de
comprender que en la medida que existen realidades locales similares, se puede
generar una validez relativa que aporta de manera congruente al devenir académico

del objeto de estudio.

Como segundo presupuesto epistemoldgico, se reconoce que la intencion del
presente estudio y la elaboracién del constructo tedrico no busca establecer factores
originarios o causales de la situacion problémica planteada. Al contrario, la creacion del
constructo surge como una estrategia para comprender y dar sentido al fendmeno
estudiado desde las perspectivas del sujeto. De acuerdo al método seleccionado, en
este punto se retoma que “El método fenomenolégico se centra en el estudio de esas
realidades vivenciales que son poco comunicables, pero que son determinantes para la
comprension de la vida psiquica de cada persona.” (Martinez, 2004, p.139) La

comprension de la psique de los informantes es la materia prima para la teorizacion.

Por ultimo, el tercer supuesto a mencionar corresponde a hacer claridad
respecto al papel de los postulados de la catedratica Adela Cortina ya que si bien su
pensamiento es parte fundamental del proceso investigativo, se debe aclara que su
aplicacion no opera como imperativo categorico de analisis o interpretacion, su funcion
es, desde un punto de vista mas dialdgico, la de un interlocutor de la narrativa de los
informantes. El ejercicio consiste entonces en hacer un analisis riguroso de las
narrativas de los docentes en el cual se confirma, se amplia, se niega o incluso, se

entrelaza el pensamiento de Cortina.
Denominacién y propésito del constructo teérico

Inincialmente se menciona que el constructo tedrico que se formulara en la
siguientes lineas corresponde al construido a partir de las reflexiones, narrativas y
procesos argumentativos desarrollados en secciones anteriores y dan cuenta del
principal objetivo del presente estudio. Denominado Constructo Fenomenoldgico sobre

la Conciencia Etica del Concepto de Persona en el Rol Docente, su propésito es
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ofrecer una explicacion articulada de como los docentes configuran, desarrollan y
proyectan una conciencia ética vinculada al concepto de persona, y de como esa
conciencia orienta su practica pedagdgica en el contexto de la educacion publica

colombiana.

Al revisar los antecedentes que en esta materia se encuentran, se puede afirmar
que el presente constructo se distingue de algunos anteriores en tres aspectos
fundamentales. En primer lugar, el constructo propuesto ubica el concepto de persona
como categoria central de estudio a diferencia de otros estudios que se enfocan en el
rol docente o en los valores inherentes al ejercicio pedagogico. En segundo lugar,
analiza la conciencia ética desde sus aplicaciones intersubjetivas aplicadas y
reforzadas desde lo colectivo y no solo como un valor individual. En tercer lugar, toma
como referente filoséfica los planteamientos de Adela Cortina con lo cual, la conciencia
ética se amplia a conceptos como la dignidad, el reconocimiento, la ética civica entre

otros.

El diagrama que se presenta a continuacion representa de forma visual, la

estructura del constructo tedrico propuesto:

Figura 7
Constructo Fenomenolégico sobre la Conciencia Etica del Concepto de Persona en el
rol docente
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Constructo fenomenoldgico sobre conciencia ética del concepto de persona
en el rol docente

Estructura esencial |
Comprension éuco-filosdfica del

! 1
! : 1
concepto de persona 1 Coherencia como
I tensién permanente 1
[

Rasgo 1

Estructura esencial IV Conciencia Estructura esencial Il o e

Proyeccion pedagobgica ética ética de Reflexividad ética en 1a practica ! Rasgo 2 :
5 1 ionali

hacia la transformacién persona en el dacente > : Relaq@al:dad como’y

ycondicion constitutiva,

rol docente

- e e - e

Rasgo 3: Dinamismo 1
formativa como !

Estructura esencial 11l
Reconocimiento relacional del
estudiante como persona

Nota. Figura elaborada por la autora

Como se describid en detalle en la Seccion 1V, el proceso de reduccion
fenomenolégica permitié identificar estructuras esenciales invariantes en cada
categoria de analisis. En la figura se evidencia como el constructo presenta un nucleo
central que corresponde a la conciencia ética de persona en el rol docente rodeado por
esas cuatro estructuras esenciales: comprension ético-filoséfica del concepto de
persona, reflexividad ética en la practica docente, reconocimiento relacional del
estudiante como persona y proyeccidén pedagdgica ética hacia la transformacion vy;
articulado por los rasgos constitutivos de coherencia como tension permanente,
relacionalidad como condicion constitutiva y dinamismo formativo como apertura
permanente abarcan toda una formulacién de la propuesta elaborada. En este sentido,
a continuacion se presenta una explicacion detallada de como funciona cada uno de

estos elementos dentro de la alineacién de un todo tedrico.

Estructuras esenciales del constructo

Como se menciond anteriormente, el constructo se estructura en cuatro

dimensiones interrelacionadas que describen el proceso de configuracion de la
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conciencia ética del concepto de persona en el ejercicio docente. Estas estructuras, sin
embargo, no son creadas como procesos secuenciales al contrario, son aspectos
simultaneos y mutuamente constitutivos de un proceso complejo y continuo que
concierne al desarrollo del nucleo central del modelo. En este apartado, se presentan
de manera separada con fines netamente analiticos para facilitar la comprensién por

parte del lector.

Estructura esencial I: Comprension ético-filosofica del concepto de persona

Esta primera estructura refiere a cdmo el docente comprende el concepto de
persona desde una mirada ética y filosofica. Como se observo en las diferentes
narrativas de los informantes, esta comprension no es estatica o previamente definida,
se construye con base en la experiencia personal, académica y profesional del
docente. Sin embargo, un elemento central que emerge de todas las narrativas e
incluso desde la revision tedrica de pensadores como Kant es la conviccion de que el
estudiante es una persona dotada de valor intrinseco, de dignidad inalienable y de

capacidad moral inalienable.

Desde los postulados de Cortina, esta estructura se corresponde con lo que la

autora considera de la ética:

Por eso Cortina cree que la ética, ademas de fundamentarse y de dotarse de una
herramienta en la busqueda de la verdad, debe apuntalarse en las razones del corazon
que son las que nos van a mover a preferir unas cosas a otras y nos van a crear un
vinculo imprescindible entre lo que queremos hacer y lo que debemos hacer, un vinculo
basado en el reconocimiento reciproco y en la lealtad entre los seres que son fines en si
mismos. (Sanchez, 2015, p.399)

En esta comprension, la ética se fundamenta, busca la verdad y le brinda al
sujeto la capacidad de articular las razones de sus convicciones a las razones del
corazon, esto es que no basta con obrar éticamente correcto sino que desde el interior
se tenga una razén del por qué de esa eleccidn. Esta exigencia, sin embargo, no
implica que todo docente deba ser filésofo, sino que en la practica ética genuina dentro
y fuera del aula se de alguna forma de reflexion sobre sus propios actos en contexto.
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Estructura esencial ll: Reflexividad ética en la practica docente

La segunda estructura del constructo involucra la capacidad del docente para
reflexionar criticamente sobre las implicaciones éticas de su practica pedagdgica. Esta
capacidad debe estar supeditada a la conciencia ética ya que sin una constante
reflexion respecto a la comprension filoséfica del concepto de persona, se corre el
riesgo de incurrir en practicas tradicionales que en el plano del discurso si se
configuran desde una connotacién éticamente responsable y coherente con el proceso
formativo. El analisis de los datos en cuanto a esta estructura permitié identificar tres

temporalidades de esta reflexividad.

La reflexividad, en este sentido, se puede analizar desde antes, durante o
posterior a la toma de decisiones. Esta estructura corresponde con los planteamientos
de Cortina en cuanto a que refuta la idea de un destino innegable para la humanidad,
para ella no existe una “estructura neuronal determinadora. Cree que los seres
humanos, a pesar de nacer en un contexto social y con unos rasgos particulares que
no podemos rechazar ni aceptar, tenemos la capacidad para reflexionar sobre las
propias actuaciones” (Hernandez, 2023, p.55). Esta reflexividad da paso al concepto de
autonomia que no se entiende como independencia de los marcos institucionales, sino
como la capacidad de habitarlos criticamente, identificando sus supuestos éticos y

actuando con integridad dentro de sus limites.

Estructura esencial lll: Reconocimiento relacional del estudiante como persona

La tercera estructura del constructo refiere al reconocimiento del otro como
persona en el marco de la relacion pedagogica. Este reconocimiento no solo desde el
punto de vista discursivo, sino desde el propio actuar del docente, comprende un modo
de pensar, de ser y de ejecutar dentro del ejercicio pedagogico. Un docente que
reconoce al estudiante bajo los fundamentos ontoldgicos de persona, tiene una

predisposicion al didlogo, a la escucha asertiva y es consciente de como el solo acto de
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emitir una palabra puede transformar la vida de quien lo escucha dentro y fuera del

aula.

Dentro de las narrativas analizadas, se pueden identificar algunas de las
manifestaciones concretas que dan cuenta de este reconocimiento relacional entre
docente y estudiante. Percibir al estudiante como un ser unico e irrepetible, identificarlo
como un todo y no como un compendio de calificaciones o competencias a desarrollar,
reconocerlo como un sujeto cuya voz tiene valor dentro de los diversos contextos
escolares, reconocer que al igual que el ser docente, el estudiante es un sujeto con
toma de decisiones a nivel participativo e integral, ser consciente de que el actuar
propio puede tener consecuencias positivas o negativas en el devenir del ser, entre
otras, son todas acciones que se evidencian en los discursos de los informantes y que

dan cuenta de esta dimension.

Esta estructura se alinea de manera directa con los postulados de Cortina al
referir que el reconocimiento del otro, en el entendido de la conciencia ética y la
conducta moral, se caracteriza “por tener en cuenta las exigencias que los seres
humanos nos planteamos mutuamente por ser seres en relacion, seres en vinculo, que
no deben tratarse mutuamente sélo como medios, sino siempre a la vez como fines en
si mismos.”(Cortina, 2013b, p.137) Al ser seres en constante vinculo, el reconocimiento
relacional en la dualidad del maestro y el estudiante toma fuerza argumentativa y

practica.

Estructura esencial IV: Proyeccion pedagdégica ética hacia la transformacion

La cuarta estructura expresa la manera en que la conciencia ética del concepto
de persona se traduce en un horizonte de transformacion que orienta el sentido de la
practica pedagodgica. En términos generales se puede afirmar que esta es la Unica
estructura que apunta de manera directa a las implicaciones hacia el futuro y al impacto
de la praxis pedagogica para las generaciones venideras. El analisis esbozado

presenta una proyeccion que se manifiesta en varias vias: la primera hace énfasis en el
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nivel personal en donde se espera que el estudiante se convierta en un sujeto
éticamente critico de sus acciones. La segunda, a nivel colectivo, espera que los
estudiantes se forman con una vision ética que transforme sus realidades locales vy la
tercera, la nocion de que la educacion tiene un rol transformador para alcanzar

sociedades mas ética y moralmente comprometidos.

Esta estructura proyectiva conecta directamente con lo que Cortina propone
como una utopia realizable y es que "Analizando «lo que hay», debemos buscar qué
creemos que deberia haber.” (Giancristofaro, 2008, p.222). De la cita anterior, se extrae
gue se considera utopia al reconocer que aunque no presenta las condiciones éticas
actuales, si responde a las necesidades del mafana y en ese campo de accion, la
educacién como respuesta a ese horizonte de transformacion juega un papel
preponderante en la formacion de sujetos y en la construccion y reconstruccion de
tejido social y capital humano. Esta caracteristica simil a Cortina en cuanto a sus
postulados de ética civica.

Rasgos constitutivos de fenénemo

Ademas de las cuatro estructuras ya explicadas, el analisis fenomenoldgico
permitié develar tres rasgos constitutivos que son transversales al modo en que la
conciencia ética del concepto de persona opera en los docentes que la han
desarrollado. La correspondencia entre los patrones hermenéuticos del analisis y los
rasgos constitutivos del constructo es la siguiente: el patrén de tension entre el principio
universal y el caso concreto se traduce en el rasgo de coherencia como tension
permanente; el patron de busqueda de coherencia entre el discurso ético y la practica
real se traduce en el rasgo de relacionalidad como condicion constitutiva; y el patron de
conciencia ética construida con la alteridad se traduce en el rasgo de dinamismo

formativo como apertura permanente.

El primer rasgo constitutivo que emerge transversalmente de los seis relatos es

la busqueda permanente de coherencia entre la comprension ético-filosofica del
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concepto de persona y la practica pedagogica real. Este rasgo no es un atributo que los
docentes poseen de manera acabada: es una tension constitutiva del fenémeno que se
manifiesta como malestar moral cuando las cuatro estructuras esenciales no operan de
manera articulada. La coherencia es, por tanto, una exigencia que el fendomeno mismo
plantea a quienes lo viven, y que nunca queda completamente satisfecha y alli radica

su valia.

El segundo rasgo constitutivo es la relacionalidad: la conciencia ética del
concepto de persona no es un atributo individual que el docente posee de manera
auténoma, sino una construccién que se actualiza invariantemente en el encuentro con
el otro y en el vinculo pedagdgico. La conciencia ética del docente se construye gracias
al contacto directo con el estudiante durante el encuentro pedagdgico. El tercer rasgo
constitutivo es el dinamismo formativo el cual establece que la conciencia ética del
concepto de persona es un proceso en permanente construccion, no un estado
acabado. Los docentes con mayor experiencia y formacion no han llegado a una
conciencia ética definitiva; han desarrollado una mayor capacidad de cuestionar sus

propias practicas y de sostener una reflexion constante
Sintesis tedrica

El Constructo Tedrico Fenomenolégico sobre la Conciencia Etica del Concepto
de Persona en el Rol Docente se presenta hasta este punto como una aproximacion
tedrica que buscé articular desde la l6gica fenomenoldgica husserliana, lo que el
analisis de los seis relatos devela como la fisonomia comun del fendmeno estudiado.
Se debe decir que esta es una de las interpretaciones posibles frente a una realidad
que tiene muchos matices que le dan complejidad a su analisis. Por tanto, su validez no
consiste en describir, explicar o solucionar de manera inmediata o radical la situacion
problématica descrita o las realidades aqui presentadas. En contraste, su validez se
centra en la capacidad de analizar esa realidad desde un potencial hermenéutico que
acoge aspectos de las percepciones docentes que permanecian entredichos, de

ofrecer un espacio para reflexionar acerca de sus experiencias y de orientar practicas
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formativas mas coherentes con la dignidad de las personas involucradas en el proceso

educativo.

EL constructo que se ha construido como resultado del proceso investigativo, no
es el resultado de una aproximacion a priori al objeto de estudio o una deduccion que
nace de datos empiricos. Se trata del resultado propuesto por la investigadora quien
después de un ejercicio hermeneutico que analizo las narrativas y experiencias de los
informantes clave a la par del horizonte tedrico de Adela Cortina coligié una serie de
estructuras llenas de sentido que pudieran articularse en una comprension de mayor
alcance. Las nuevas comprensiones que fundamentan el desarrollo del constructo se
basan en una légica que inicia con las experiencias vividas hacia las esencias, y de las

esencias hacia el dialogo con Cortina.

Sintetizando el nucleo tedrico de esta investigacion y después de ejecutar el
planteamiento hermeneutico que orientd la misma, se puede afirmar que: la conciencia
ética del concepto de persona en el rol docente es una orientacién practica compleja
que integra comprension filosdéfica, reflexividad critica, reconocimiento relacional y
proyeccion transformadora, y que opera como el fundamento ético mas profundo desde
el que los docentes comprometidos dan sentido y direccion a su practica pedagogica.
Esta proposicion es una comprension teorica que articula lo que los docentes viven en
el aula, proporcionando un nombre, una estructura y un marco de referencia que lo

hacen visible y comunicable.

La conciencia ética del concepto de persona en el rol docente, tal como emerge
de esta investigacion,es una necesidad latente dentro de la concepciones inherentes al
quehacer pedagogico. No es una reflexion accesoria, estatica o irrelevante dentro de la
formacion académica puesto que es una potencialidad presente, en diversas formas y
con distintos niveles de elaboracion, en todos los docentes que ejercen su profesion
con genuino compromiso con sus estudiantes y con la sociedad. Y en esta linea de

accion, todo avance desde el punto de vista tedrico, metodologico y didactico que se
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pueda desarrollar con miras de fortalecer esa potencialidad, retoma total relevancia

investigativa.

La sintesis tedrica reconoce que el didlogo entre las narrativas docentes y el
pensamiento de Adela Cortina ha producido algo que ninguno de los dos polos del
dialogo podria haber generado por si solo. Las narrativas de los docentes, sin el marco
filoséfico cortiniano, habrian permanecido en el nivel de la experiencia singular sin
alcanzar la profundidad conceptual que permite articularlas en un modelo teérico. El
pensamiento de Cortina, sin el anclaje en las narrativas docentes, habria permanecido
en el nivel de la abstraccion filosofica sin tocar el nervio vivo de la practica pedagogica
cotidiana. Es precisamente en el encuentro de estos dos horizontes donde el
constructo encuentra su mayor fuerza argumentativa y su mayor potencial

transformador para el campo de la educacién
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SECCION VI

REFLEXIONES FINALES

La presente seccion tiene como propdsito sintetizar los resultados y aportes mas
significativos del proceso investigativo desarrollado, atendiendo a los objetivos
planteados, y proyectar desde esos hallazgos las perspectivas que quedan abiertas
para futuras investigaciones en esta materia. En primer lugar el apartado de
conclusiones que responden de manera directa a los objetivos propios de la
investigacion y en segundo lugar, las recomendaciones que se sugieren para futuras
investigaciones en esta materia las cuales nacen de las limitaciones identificadas y de
las oportunidades que abre el constructo tedrico propuesto. Estas reflexiones no
pretenden cerrar la discusién académica entorno a la conciencia ética del concepto de
persona en el rol docente, todo lo contrario, esta investigacién espera ser punto de

partida para habitar y reflexionar la ética en la escuela.

Conclusiones

1. Los docentes participantes en la investigacion poseen una comprension del
concepto de persona que, aunque no siempre articulada en términos filosoéficos
formales, es estructuralmente coherente con las elaboraciones de la filosofia moral.
Los docentes expresan una percepcion del concepto de persona que integra
simultaneamente la dimension ontoldgica, la dimension relacional y la dimensién

socialmente situada. Esta riqueza conceptual no es el resultado exclusivo de la
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formacion académica de los informantes sino de afnos de experiencia pedagdgica
reflexionada que ha llevado a cada uno a construir, desde la practica, comprensiones
que la filosofia moral ha elaborado por vias teéricas. En definitiva, la experiencia
pedagogica genuinamente comprometida genera comprensiones del concepto de

persona que son éticamente sélidas.

2. La conciencia ética del concepto de persona no aparece como un principio
abstracto que los informantes declaran sostener, sino como una orientaciéon practica
qgue se actualiza en las micropracticas del aula. Esta manifestacion concreta de la
conciencia ética es uno de los hallazgos mas relevantes del estudio porque revela que
la ética docente no opera principalmente en los grandes dilemas o en las situaciones
de crisis, sino en la textura cotidiana de la practica pedagdgica. Esta comprension
desplaza la discusion sobre la ética docente desde el plano de los principios abstractos

hacia el plano de la cultura pedagdgica cotidiana.

3. Los postulados filoséficos de Adela Cortina sobre la conciencia ética de
persona entre ellos: la dignidad como fundamento irrenunciable, la responsabilidad
moral como anticipacion de las consecuencias del propio actuar, el reconocimiento del
otro como interlocutor valido y la formacion ciudadana como horizonte de la ética
civica, aparecen en los docentes como convicciones construidas desde la experiencia
pedagdgica, desde el vinculo con los estudiantes, desde los dilemas vividos en la
practica cotidiana. Esto significa que los marcos filoséficos de Cortina no son solo
herramientas conceptuales externas que el investigador aplica sobre los datos para
analizarlos desde afuera. Son, en un sentido profundo, la articulacion conceptual de

algo que los docentes ya viven desde adentro de su practica.

4. El constructo no es solo una aproximacion descriptiva que captura lo que es la
conciencia ética docente en el contexto estudiado. Tiene también un alcance formativo
que lo convierte en un instrumento potencialmente util para la transformacion de la
practica educativa. Sus estructuras y rasgos pueden ser adoptados como ejes de

reflexion en los programas de formacion docente, como criterios de evaluacién de las
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practicas institucionales y como marco de referencia para el disefio de politicas

educativas que tomen en serio la dimension ética de la docencia.

Recomendaciones

Se recomienda disefiar y ofrecer programas de formacién en servicio que tomen
como punto de partida la propia experiencia pedagodgica de los docentes y que utilicen
metodologias narrativas y reflexivas para ayudarles a articular, profundizar y compartir
la comprension del concepto de persona que han elaborado desde su practica. Estos
programas deben evitar el error de tratar la ética docente como un contenido que se
transmite y se evalua, y deben apostar por procesos formativos que cultiven la
reflexividad ética como practica sostenida. La entrevista semiestructurada de tipo
fenomenoldgico, tal como se empled en esta investigacién, puede constituir en si
misma un dispositivo formativo de alto valor cuando se utiliza en contextos de

formacion docente continua.

Esta investigacion ha generado hallazgos significativos sobre la conciencia ética
del concepto de persona en un contexto especifico, pero su alcance transferencial
requiere de estudios complementarios que amplien, contrasten y enriquezcan sus
proposiciones. Por tanto, se sugiere realizar estudios similares en otros contextos
institucionales, geograficos y socioecondmicos del pais para determinar en qué medida
los hallazgos del constructo tedrico fenomenolégico propuesto son transferibles a
realidades educativas distintas. Asimismo, se recomienda explorar la relacion entre la
conciencia ética del concepto de persona y el bienestar docente: la hipdtesis de que los
docentes que han desarrollado una conciencia ética mas elaborada experimentan
mayor satisfaccion profesional y menor burnout merece ser investigada empiricamente.
Se sugiere extender el didlogo con otros referentes filoséficos que complementen el
pensamiento de Cortina para enriquecer el marco comprensivo del constructo desde

perspectivas éticas diversas.
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