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RESUMEN

La Investigacion Accidén Participativa (IAP), desde la subjetividad del docente tutor
universitario, se presentd como una experiencia vivida, entretejida de reflexiones y
saberes colectivos, convirtiendo el sentir individual en practica educativa consciente.
Tuvo como propésito generar reflexiones teoricas sobre la IAP desde la subjetividad de
los docentes tutores en el contexto del Programa Nacional de Formacién Avanzada
(PNFA) de Direccidén y Supervision Educativa (D y SE) de la Universidad Nacional
Experimental del Magisterio “Samuel Robinson” (UNEM). Desarrollado en una
perspectiva metodologica cualitativa (Pifiero et al. 2022), paradigma interpretativo
(Denzin y Lincoln, 2012; Pifero y Rivera, 2013), ontolégicamente los significados
rizomaron de las construcciones sociales de los docentes tutores; epistemolégicamente,
con esencia intersubjetiva, incluyendo valores, creencias y experiencias, Yy
metodologicamente se empled el método fenomenoldgico-hermenéutico (Van Manen,
1991, Martinez, 1997, 2006) etapas: previa, descriptiva, estructural y teorizacion, bajo
disefo artesanal. Los actores sociales fueron tres docentes tutores del PNFA de Dy SE
de la UNEM, seleccionados intencionadamente por su experiencia en la tutoria IAP. Para
indagar en la informacion, utilicé la entrevista en profundidad, con apoyo de preguntas
orientadoras y grabacién de audio. La informacion fue sistematizada en registros de
protocolo, para su posterior codificacion, categorizacion y triangulaciéon. A partir de los
testimonios construi las reflexiones tedricas: Investigacion accién participativa desde la
subjetividad del docente tutor universitario, resonancia de la tridimensionalidad de la
esencia de su ser, saber y resistir, que revelaron un tejido complejo intersubijetivo,
dinamico, resistente, comprometido, dando sentido y direccién desde los ejes ontoldgico,
epistemoldgico y critico-temporal.

Descriptores: Tutoria Universitaria, Investigacién Accion Participativa, Fenomenologia
hermenéutica.



INTRODUCCION

La investigacion en educacion en multiples instituciones de educacion superior del
pais, estan experimentado un giro epistemoldgico hacia formas de investigar mas
participativos y situadas. En este escenario, la Investigacion Accion Participativa (I1AP)
emerge como un medio para impulsar transformaciones sociales y acercar al
investigador a una praxis colectiva en la que deberia estar inmerso. Ese valor de formar
vinculos entre el ambito académico con las realidades territoriales ofrece privilegios,
acercando al docente tutor a otras voces de modo intersubijetivo, lo cual representa no
solo un espacio de encuentro y reconocimiento territorial, sino también un nucleo para

nutrir el lado humano de quien investiga.

En este contexto, y para el presente trabajo, opté por adentrarme a la Universidad
Nacional Experimental del Magisterio “Samuel Robinson” (UNEM) desde las voces de
sus docentes tutores, razonado en que, como casa de estudios de educacion superior,
ha adoptado la IAP como método central en su Programa Nacional de Formacion
Avanzada (PNFA) en Direccién y Supervision Educativa (D y SE). Tedricamente, esta
institucion se concibe como un espacio que revive el compromiso pedagogico para
formar profesionales criticos y reflexivos. Me es preciso sefialar que, pese a la formalidad
propia como institucion, persisten tensiones no exploradas, asumiendo una vertiente de

ellas en el presente trabajo.

Para complementar el segmento previo, si bien existen estudios sobre la IAP en
el ambito metodoldgico, y de temas relacionados con investigacién cualitativa, son
escasos los trabajos que abordan la vivencia subjetiva de quienes ponen en practica la
IAP, sean tutorados o docentes tutores. Mas aun, relacionados a la misma UNEM. Esto
debido en parte al hecho que, es una institucion fundada hace pocos afos, y a su vez,
atraveso drasticamente una brecha, como ocurrié en muchas instituciones, de pandemia
que paralizé infinidad de procesos investigativos y provoco un distanciamiento organico

de los ambitos donde los nudos criticos estaban en apogeo.
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Para realizar este aporte de forma mas significativa, abordé una estructura que
inicia con las preliminares que rige la UPEL IPB (2025) para este tipo de trabajos segun
el nivel, asi como de cinco momentos de investigacion, siendo respectivamente:
Momento I: El contexto en perspectiva, Momento Il: Horizontes tedricos; Momento Ill: La
aproximacion a la escucha fenomenoldgica; Momento IV: Articulacion y resonancia de la
esencia develada y el Momento V: Tejido cognoscente de mi sendero fenomenoldgico.
Esto a su vez, se acompana de sus respectivas referencias bibliograficas utilizadas
durante todo el proceso, finalizando con los anexos que incluyen tablas especificas
disefadas para este trabajo y la transcripcion fiel de las narrativas de los actores sociales,

ademas de mi Resumen curricular.

Ampliando la perspectiva descrita, el Momento I: El contexto en perspectiva,
siendo mas especificos en la aproximacion a la realidad de estudio, capturo los
principales eventos, tedricos y discursos que, para efectos del presente trabajo, me
posicionaron en el fendmeno que deseaba registrar, en este caso la investigacion accion
participativa desde la subjetividad del docente tutor universitario, en el contexto
especifico de la Universidad Nacional Experimental del Magisterio (UNEM).
Construyendo a partir de alli las intencionalidades, centradas en metas alcanzables y
cerrando este tejido inicial con la relevancia del estudio, donde sefalo los vacio y aportes

en lo tedrico, social, y metodoldgico.

Posteriormente el disefio del tejido se ampli6 en el Momento Il: Horizontes
tedricos, donde busqué anclas teodricas, que robustecieron al inicio el abordaje del
fendmeno y al final sirvieron de guia para el analisis o contraste con los hallazgos. Los
fragmentos recopilados en estudios previos, evocan las voces de investigadores
anteriores, pero que abordan segmentos relacionados al tema en tiempos recientes;
seguido a ello, los fundamentos tedricos se dividieron en 5 arcos tedéricos, donde resumo
aportes de autores clave en la IAP (Fals Borda, 1987; Freire, 1970), la fenomenologia
(Martinez, 2006; Husserl, 1913; Van Manen, 1991) y conceptos afines como el rizoma

(Deleuze y Guattari, 1980) y el sentipensar (Fals Borda, 2009), asi como los significados.
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A la descripcion anterior sumo un momento clave, el Momento Ill: La aproximacion
a la escucha fenomenoldgica, donde describi el abordaje metodoldégico donde me
posicioné. Se describen desde la naturaleza de la investigacion hasta cerrar en criterios
de credibilidad del trabajo. Un descripcion detallada y argumentada en autores
reconocidos, que dieron su marca en el sendero que dibuje, un mapa para alcanzar el
final del viaje. Se volvieron puntadas, y contrapuntadas para dar forma a los significados,
que incluye esto, la reduccién fenomenoldgica, la triangulacion de los testimonios y la
construccion de unidades de significado, subcategorias y categorias tematicas y

centrales, que emergieron directamente de los discursos de los docentes tutores.

Lo anterior me condujo al Momento IV: Articulacion y resonancia de la esencia
develada, un momento complejo y dinamico, resonante y rizomatico, no lineal. En este
momento presenté los hallazgos centrales de la investigacion, organizados en tres
categorias centrales: ser, sentir y tejer las relaciones éticas del docente tutor en IAP,
dinamica metodoldgica y transformadora de la IAP y Dificultades en la aplicacion de la
IAP. Desde las que articulé las reflexiones tedricas con el nombre: investigacion accion
participativa desde la subjetividad del docente tutor universitario: resonancia de la
esencia de su ser, saber y resistir, explicando a través de una red semantica la estructura
tridimensional del docente tutor en IAP, que articula su praxis a través de los ejes

ontolégico (ser), epistemoldgico (saber) y critico-temporal (resistir).

Cerrando el apartado estructural, con el Momento V: Tejido cognoscente de mi
sendero fenomenoldgico, un cierre reflexivo del trabajo, donde expongo mi tejido
cognoscente, una reflexiébn personal sobre mi propia senda fenomenoldgica, y la
transformacion y reconocimiento de ese proceso. Resumo lo que significa el hallazgo
central y como esta se convierte en armadura dialégica. Planteando algunas
implicaciones tedricas y practicas, asi como hilos investigativos que pueden derivarse de
este, una alegoria a que el trabajo es un punto de partida y no un final. Este estudio no
solo enriquece el debate académico sobre IAP, sino que ofrece una mirada de voces no
escuchadas, una invitacion a repensar la formacién de tutores en la UNEM y en las

universidades venezolanas.
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MOMENTO |

EL CONTEXTO EN PERSPECTIVA

En la busqueda de senderos,
encontré en la misma vivencia un
tejido por hilar, para apreciar los
patrones y sus significados en las
manos de los tejedores del saber,
aquellos quienes navegan
horizontes de posibilidades.

La Investigadora

Aproximacion a la realidad de estudio

Las universidades son los centros clave para extender el tejido epistémico, los
intereses individuales considero, son subordinados a un enfoque centrado en lo
colectivo. En este contexto, visualizo en ellas raices de pensamiento, las normas y los
métodos formales para determinado momento histérico, los que dirigen que conocimiento
es legitimo para el momento dado en un momento especifico. Al respecto, Escalona
(2020) afirma que, “la formacion disciplinaria como proyeccion social de la universidad
tiene como finalidad la reflexién tedrica, es decir, la construcciéon de conocimientos en
areas especificas segun los requerimientos de recursos humanos” (p. 10). Por ende, este

proceso, fué pilar para enraizar esa episteme como construccion social.
Hago una pausa para conceptualizar y releer la voz escrita de Foucault (1968),
quien senala para el Episteme, que es el “que define las condiciones de posibilidad de

todo saber, sea que se manifieste en una teoria 0 que quede silenciosamente investida
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en una practica” (p. 166). Esta definicion que antes parecia abstracta, cobra forma donde
el manejo del conocimiento siempre esta influenciado por lo que se considera apropiado
desde una perspectiva ideoldgica, contextual y temporal, tejiendo asi el conglomerado
epistémico de la academia en la educacion superior. Comprendo ahora que, el saber
surge cuando alguien es capaz de cuestionar lo vigente, debido a que deben responder

a una necesidad, donde tienen su génesis los pensadores emergentes.

Esto permite que, desde mi experiencia, conciba la investigacibn como un
verdadero arte, convertido ahora en principio, un-sentir y manifestacion de realidades e
intereses. Percibo al docente tutor como un ser humano que da sentido a las acciones,
con un compromiso genuino. Para consolidar esta idea, cito a los autores Alliaud y Antelo
(2018) quienes enfatizan el verdadero valor artesanal de investigar, como un proceso
para crear, construir y reconstruir, no de forma individual, sino de la mano de quienes
comparten los espacios educativos; es por esta razon que su esencia, conlleva una
pasion unica impregnada de la experiencia previa del docente tutor, una impronta natural
que siempre marca la forma de investigar, ampliando esa capacidad del continuo

humano y la interconexion con quienes son parte de ella.

En este sentido, este proceso investigativo esta marcado por un emerger de
visiones, sobre todo en la investigacién educacional, que concentra su esfuerzo en
capacitar profesionales de alto nivel y compromiso social, con competencias
investigativas para contextos educativos diversos, siendo dinamica, y adecuandose al
momento historico para ampliar el saber, donde emergen diversas interpretaciones vy

paradigmas. Ante esta idea, cito a Morin (1998) que aclara que el paradigma:

Es un tipo de relacién légica (inclusién, conjuncién, disyuncion, exclusién) entre un cierto
numero de nociones o categorias maestras. Un paradigma privilegia ciertas relaciones
l6gicas en detrimento de otras, y es por ello que un paradigma controla la légica del
discurso. El paradigma es una manera de controlar la logica y, a la vez, la semantica. (p.
99).

Por consiguiente, estos elementos me indican que nuestras concepciones del

entorno y de la realidad, se modelan por las estructuras conceptuales que utilizamos de
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forma social para organizar y comprender la informacién que percibimos de este y
conforma una matriz compleja del pensamiento, en el proceso de construccion de
nuestra realidad, influenciada en su totalidad por nuestras creencias y concepciones
preconcebidas, siendo uno de los desafios que enfrenta la educacion superior, el asumir
un nuevo paradigma, desde un enfoque critico y reflexivo que permita dar respuestas
pertinentes a las inquietudes que se presentan en el contexto, enriqueciendo la practica

pedagdgica y fortaleciendo la identidad profesional.

Ampliando este contexto, Pinero, Rivero y Esteban (2020) sostienen que el
paradigma critico social se constituye como una corriente emancipadora en el ambito de
la investigacion, que es consistente con preceptos descritos. Debido al hecho que no
solo facilita una ruptura con la hegemonia paradigmatica vigente, sino que también
proporciona espacios para una reflexion profunda sobre una realidad caracterizada por
su naturaleza dialdgica y discursiva. La adopcion de este, cobra especial relevancia en
el ambito de investigacion educacional, pues fomenta la creacion de universidades

capaces de responder a las necesidades especificas de su entorno.

En relacion con lo anterior, este cambio paradigmatico, ahora en el contexto
especifico del Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (MPPEU) el
cual genera politicas educativas que impulsan estrategias para democratizar el acceso
a la educacion superior, ejemplo de ello, la oferta de Programa Nacional de Formacién
Avanzada (PNFA) para el personal activo del Ministerio del Poder Popular para la
Educacién (MPPE), desde la Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel
Robinson” (UNEM), que, a través del programa de Territorializacion Universitaria, ofrece
oportunidades de profesionalizacion y desarrollo a docentes en ejercicio de funciones,
los cuales estan marcados por preceptos metodologicos orientadores al uso de autores
latinoamericanos e Investigacion centrada en el método de Investigacion Accidn
Participativa Transformadora (IAPT), nombrado asi solo en sus documentos oficiales al

incorporar la palabra Transformadora.
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Asi, la descripcidn anterior ilustra, en resonancia con mi experiencia, como
formadora de esta casa de estudio, que esta iniciativa se alinea con los principios de la
IAP, puesto al valor que le atribuye a la experiencia y el conocimiento situado (territorial)
de los tutores para transformar sus practicas. Desde mi perspectiva, la UNEM contribuye
al empoderar a los tutores y tutorados, como directores de sus propias practicas,
promoviendo la reflexiéon critica y el abordaje de los desafios educativos de cada
contexto. Este proceso de formacion aplicado en los PNFA desde el afio 2008, inicié con
las cohortes del PNFA de Direccion y Supervisién Educativa (D y SE), y actualmente es
extensivo a todos los PNFA a nivel nacional, por ende, es el programa con mayor

trayectoria en IAP.

Considero importante sefalar, en relacién con la formacion, que esta se desarrolla
bajo un sistema de investigacion flexible, centrado en lo experiencial, bajo el paradigma
critico social, descrito en parrafos anteriores y en el marco de un modelo basado en
Investigacion Accion Participativa (IAP), cuyos procesos son intersubjetivos,
interpretativos y dialogicos. Por ello, asumo la IAP, tal y como la sefiala su principal

impulsor y exponente Fals Borda (1987), quien

(-..) propone una cercania cultural con lo propio que permite superar el [éxico académico
limitante; busca ganar el equilibrio con formas combinadas de analisis cualitativo y de
investigacién colectiva e individual ...para colocar ese conocimiento sentipensante al
servicio de los intereses de las clases y grupos mayoritarios explotados, especialmente
los del campo que estan mas atrasados (p. 5)

Adicional a lo senalado por el autor, puedo interpretar que la IAP, es dialéctica,
debido al andlisis de hechos que dan forma a los nudos criticos, y permite planificar
estratégicamente acciones en procura de cambios significativos y graduales del contexto.
Asimismo, el documento rector de la UNEM para Trabajos Especiales de Grado (2021),
el cual parte de una revision del contexto tedrico del paradigma sociocritico, con énfasis
en autores latinoamericanos, y cuyo método se corresponde con el sefialado; resaltando
autores como Lanz (2009), Martinez (2009), Van de Velde (2014) y Valdez (2018), cuya
relatoria y discursividad se enmarcan en la independencia y hegemonia del
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conocimiento, para visibilizar el trabajo intelectivo desde nuestro territorio como fuente

pertinente del conocimiento.

Considero importante mencionar que, el desarrollo de la IAP que se lleva a cabo
en esta casa de estudios, es una acciéon formativa supervisada por la figura del Tutor,
que responde a lo previsto en la Normativa Transitoria para la Organizacion Territorial de
la Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel Robinson” (2021), el cual
define su perfil como “...un profesional de trayectoria docente, con estudios avanzados,
con saberes y haceres relacionados con el area de estudios respectiva, con participacion
politica, social y comunitaria” (UNEM, 2021, p.16). En dicho reglamento se enfatizan las
competencias que debe poseer, esenciales para ejercer su praxis de forma efectiva,
asegurando un acompafamiento de calidad, enriquecido y que potencie el desarrollo

personal y profesional se sus tutorados.

Todo lo anterior, me permite reflexionar sobre los significados de la IAP que
asume el docente tutor en el PNFA de D y SE, destacandose el interés en profundizar
en los elementos sustanciales de esos significados en ellos como actores sociales,
subrayando no solo la importancia del paradigma y del método, sino también la
necesidad de comprender desde la dimensidn ontologica, epistemologica y
metodoldgica, como se fundamentan, en el entendido que la comprensién profunda de
la IAP, es compleja y no es una autopercepcion aislada, sino que debe reflejar una
percepcion generalizada respecto a la forma en que esta se desarrolla asi como su

praxis.

En atencion a lo sefialado, considero que la interseccion entre la subjetividad del
docente tutor y su compromiso con el desarrollo de la IAP, es un campo fértil para la
reflexion, de igual forma esta conlleva a que el tutor universitario cuestiones sus propias
practicas y a considerar como sus experiencias personales son relevantes en el proceso
ensefanza aprendizaje. Este proceso reflexivo podria llevar a una transformacion
significativa en la manera en que los docentes abordan su labor como docente tutor y es

por ello que, desde el ambito de la UNEM, se ha estado labrando en un entorno curricular
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que impulse este método de investigacion, con mas énfasis territorial, donde la
colaboracién entre docentes, estudiantes y comunidad, generando impactos positivos en

la formacion de futuros lideres e investigadores del area.

Desde el contexto de compromiso, al compartir experiencias y reflexiones con los
docentes tutores que forman parte de la universidad en estudio, conoci de sus primeros
pasos al acercamiento del conocimiento de la IAP, a través del Programa que ofrecia la
Universidad Simon Rodriguez, en sus primeros inicios. Esto permitié identificar que la
IAP, es poco comprendida por el grupo de docentes tutores, lo que plantea la necesidad
de un mecanismo que asegure la confianza para dar respuesta a las diversas inquietudes
investigativas que puedan emerger en su entorno. Situacion que motivo el acercamiento
de manera informal a un grupo de docentes tutores, para oir y comprender desde su
subjetividad, los significados que le atribuyen a la IAP en su contexto universitario en la
UNEM. Es asi, como J. Flores (comunicacion personal, 20 de julio de 2023) versiona:

Es una gran victoria que exista en el pais un despertar en el acercamiento a los planos del
conocimiento investigativo, desde la perspectiva de otros autores en investigacién, pero
es necesario afianzar esa transicion hacia la metodologia permanente de investigacion

accion participativa, dandole mayor claridad al proceso. (conversacion, 15 julio de 2023)

En este sentido, hago mencion al autor Barba (2019), el cual argumenta que la
IAP pone de manifiesto la importancia de las creencias iniciales que poseen los docentes
en relacién con la ensefianza y el aprendizaje de ésta. En atencion a lo versionado por
el actor social y en correspondencia con lo argumentado por el tedrico, comprendo que
las creencias no solo impactan el desarrollo efectivo de las propuestas educativas, sino
que también inciden de manera directa en los resultados obtenidos, en la motivacion del
docente tutor y en la ilusién compartida por alcanzar una meta con el desarrollo de la IAP
asi como el compromiso de los coinvestigadores. Al respecto J. Toledo (comunicacion

personal, 15 de julio de 2023) comento:

Poco a poco la IAP ha logrado calar en los docentes, sin embargo, el seguimiento quizas
no ha sido el mas idoneo, en vista que, en este programa, el tiempo es esencial para las
actividades programadas de los directivos en y desde sus instituciones y en ese aspecto
es donde pueden verse afectada la IAP en esta universidad.
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Al respecto, Balcazar (2003) indica que, “Los procesos de investigacion-accion
participativa toman tiempo (generalmente dos afios o mas) ...” (p. 73). Interpreto desde
el testimonio del actor social y lo indicado por el tedrico, que la vivencia particular de
cualquier modelo aplicado basado en IAP, requiere de un flujo contante de alcances a
corto plazo que pueden servir de apoyo para dar continuidad de logro al proceso en si
mismo, esto se afianza con un refuerzo en el sistema de valores comunes al grupo y que
permite flexibilizar las responsabilidades que los miembros deben asumir, mitigando el

desgaste y desinterés natural que puede emerger.

Ante esta realidad socialmente construida, me es necesario preguntar: ;queé
significados emergentes sobre la Investigacion Accidén Participativa le atribuyen los
docentes tutores de la UNEM?; ;qué interpretaciones se pueden generar desde los
significados emergentes que a partir de la subjetividad le atribuyen los docentes tutores
a la IAP en la UNEM?; ;como se construyen los significados emergentes que desde la
subjetividad le atribuyen los docentes tutores a la IAP en la UNEM?; ; qué reflexiones
tedricas se pueden construir a partir de la complejidad de los hallazgos emergentes sobre
la IAP atribuidos por los docentes tutores en el PNFA de D y SE de la UNEM?. Estas,
me sirvieron de brujula para trazar la ruta de investigacion que asumi y por tanto, logré
establecer aportes reales a la descripcidon del fendmeno IAP, por parte de estos tutores,

para construir sus significados.

En este sentido, cada una de las interrogantes me orientaron a la inmersion en la
subjetividad de los docentes tutores del mencionado PNFA, para comprender en
profundidad el fendmeno vivido sobre la IAP y las resonancias que ésta experiencia
genera en su practica pedagdgica, para poder construir un conocimiento situado vy
significativo en ellos como tutores, como apertura hacia espacios posibles que dan
direccion a la comprension de la realidad educativa de la UNEM, en relacion con el
mencionado método y como los tutores se posicionan frente a él. Lo que me permitio

generar las siguientes intencionalidades del estudio
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Intencionalidades

1. Develar los significados que desde su subjetividad le atribuyen a la IAP los docentes
tutores en el contexto del Programa Nacional de Formacion Avanzada en Direccion y
Supervision Educativa de la Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel
Robinson”.

2. Interpretar los significados que desde su subjetividad le atribuyen a la IAP los docentes
tutores Programa Nacional de Formacion Avanzada de Direccion y Supervision
Educativa de la Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel Robinson”.
3. Comprender los significados que desde la subjetividad le atribuyen los docentes
tutores a la IAP en el Programa Nacional de Formacion Avanzada de Direccién vy
Supervision Educativa de la Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel
Robinson”.

4. Generar reflexiones teoricas a partir de los hallazgos sobre la IAP desde la subjetividad
de los docentes tutores en el contexto del Programa Nacional de Formacion Avanzada
de Direccidon y Supervisiéon Educativa de la Universidad Nacional Experimental del

Magisterio “Samuel Robinson”.

Relevancia del estudio

Las universidades venezolanas en la actualidad, se centros para la construccion
curricular, que priorizan la transformacién social. Aclaro que esto se lleva a cabo sin
menoscabar sus funciones fundamentales de docencia, investigacién y extension.
Aplicando este principio a la UNEM, considero que, el paradigma sociocritico, y la IAP,
esta firmemente arraigado en su relatoria discursiva, e incluso en sus documentos
oficiales. Todo ello conlleva a vislumbra el valor o direccion que los tutores le atribuyen
a la IAP desde sus subjetividades particulares. Por consiguiente, esta realidad justifica la
presente investigacion, que busca develar los significados emergentes que los docentes

tutores universitarios atribuyen a la IAP, como reflejo de sus interpretaciones personales.
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Por otro lado, la relevancia tedrica radica en la capacidad para ahondar en la
comprension sobre IAP en el ambito de la educacion superior venezolana, explicitamente
en la UNEM, debido a que asume tutorados que son personal directivo de las diversas
instituciones educativas de Media general, por ende, funcionarios de cambio en sus
diversos contextos. Esta se aborda desde las intersubjetividades de los actores sociales,
los mismos tutores, relevantes agentes del proceso de investigacion. Reconozco, por
ende, el valor de la experiencia personal, y profesional como facilitadores clave agentes
de cambio en su pensamiento y aplicacion, en simultaneo siendo una oportunidad para
analizar criticamente la complejidad inherente al proceso desde una perspectiva
humana. En este sentido, el estudio no solo enriquece el debate existente sobre la IAP,

sino que abre la puerta para ampliar redes epistémicas.

Ahora bien, la relevancia social del presente trabajo, reside en su potencial para
generar un impacto significativo en el ambito educativo de la tutoria IAP de la UNEM. Al
comprender como los tutores perciben este método de investigacion, asignar significados
al desarrollo de esta metodologia de trabajo, que contribuye en la implementacion de la
IAP en los espacios universitarios. Por lo tanto, su valor radica en la posibilidad de
construir una base de comprension intersubjetiva que permita a los docentes tutores ser
voz emergente acerca de la IAP. Esto para fomentar espacios propicios para el debate
académico, el dialogo constructivo, trascendiendo a una educacion mas colaborativa y
humana, y dando valor a la experiencia pedagdgica en la construccion de horizontes y

utopias de quienes la hacen posible.

En atencion a lo descrito, la relevancia practica de la investigacion adquiere valor
al conceder voz protagonica al docente tutor, dandole una postura en un momento critico
donde los tutorados estan reconfigurando estrategias pedagdgicas para escenarios
emergentes, promoviendo una transformacion educativa centrada en el desarrollo local
y poder visibilizar practicas innovadoras. Por ende, al documentar los mismos desde sus
subjetividades, se genera un proceso de introspeccion que revalora el saber hacer del

docente universitario, distinguiéndose por su caracter participativo.

22



Simultaneamente, su relevancia metodoldgica fundamental es la configuracion de
ese espacio rizomatico, multidialégico y diverso, donde el docente tutor participd
activamente en la construccion del conocimiento. La propuesta metodoldgica se sustentd
en la triangulacion de datos, que aportd credibilidad y rigor cientifico, garantizando la
validez de los hallazgos desde una perspectiva hermenedutica interpretativa. Desde esta
mirada valoré el saber hacer de los actores sociales, consolidando una perspectiva que
reconozca y registre sus subjetividades como elemento fundamental en la produccioén de

conocimiento.

Para finalizar, con el presente estudio pretendi enriquecer la Linea de
Investigacion: Saber y hacer de la investigacion desde la formacién docente, catalogo de
Lineas de Investigacion UPEL, 2022; cuyo objetivo es “Estudiar los escenarios
académicos del hacer de la investigacion en las instituciones de educacion superior” (p.
8), en vista que se visibilizan las percepciones del docente tutor, considerado como un
escenario concreto y complejo, donde los significados se construyen en ellos como
intelectuales organicos, hacedores de la pedagogia y a su vez como eje transformador,

que da cuenta de la razon ontoldgica de la aproximacion tedrica.
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MOMENTO i

HORIZONTES TEORICOS

Los libros se vuelven silenciosos
comparieros de viaje, dialogo y
puente al saber de oftros
pensadores, ahora sus palabras
crean mapas en la geografia de
mi propia busqueda.

La Investigadora

Al revisar criticamente los marcos epistémicos que orientaron el acercamiento al
contexto tedrico referencial, en primer lugar, realicé una revision en diversas bases de
datos académicas de autores de reconocida trayectoria, la cual me facilité la arquitectura
para situarme tedricamente en el estado del arte relacionado al objeto de estudio,
aproximandome de forma inicial a los elementos esenciales que confluyen en la IAP
desde el docente como tutor, en la UNEM. Por ello, en esta seccidn, me posicioné dentro
del campo de conocimiento especifico, para articular distintos niveles de analisis
(metatedricos, teorias intermedias y marcos tedricos), sustentados segun las
consideraciones de Padrén (1992), dan fundamento ontoldgico, epistemoldgico vy

metodoldgico al quehacer en la IAP.

Partiendo de esta base, el punto de partida son los estudios previos de otros
investigadores, que testimonian la relacion con este estudio, continuandose con el
desarrollo de los descriptores tematicos, disefiados para abordar las intenciones

investigativas, que, organizados, denominé arcos tedricos, puesto que representan un
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contexto extendido, que va desde los segmentos mas generales hasta las

particularidades mas especificas.

Estudios Previos

En este apartado, presento una seleccion de estudios previos, que son recientes
y pertinentes, y me permiten sentar una arquitectura fundamental a nivel teérico en mi
investigacion, para ello, he seleccionado diversas perspectivas y experiencias con
relacion a diversas aristas de la aplicacion de la Investigacion Accion Participativa (I1AP),
0 aspectos vinculados a la percepcion y vivencias de los tutores con este método, dando
una plasticidad contextual e interpretativa. Esta amplitud en la seleccion fue fundamental,
debido a que como tema explicito para la UNEM los trabajos son escasos y por ende la
busqueda la orienté a segmentos que son complemento. Para una mejor organizacion,

estan dispuestos en los ambitos internacional y nacional.

A nivel internacional, Olea y Salazar (2021) realizaron una investigacion que tuvo
como propdsito aportar informacidn sobre qué repercusiones tiene la accion tutorial en
la formacion de investigadores nodveles, en el Instituto Politécnico Nacional, ESCA
Unidad Santo Tomas, México. La metodologia que utilizaron consistié en una primera
fase de caracter documental, la cual se enfocd en recopilar y analizar el contexto, la
normativa, los aspectos inherentes a la accion investigativa, en cuanto a los saberes y

las acciones de los tutores y su influencia en la formacion de investigadores.

Entre sus principales hallazgos, subrayan el papel académico del tutor en el
acompanamiento investigativo, sefialando multiples debilidades al enfrentar problemas
complejos en la praxis y como esa responsabilidad, recae en el proceso formativo que
se desvincula de las demandas del siglo XXI y curricularmente forman investigadores
aun con sistemas ortodoxos, lo cual representa un desafio para la accion tutorial en IAP.
Destacan la necesidad reconocer al tutor como ente indispensable, y su refinamiento

necesario ante nuevos tiempos de incertidumbre, revela entonces la necesidad de
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trascender lo tedrico a lo vivencial en la UNEM, asi mismo, perfilan en el tutor la
necesidad que cuente con experiencia en el ejercicio de la practica, con fundamentos
ontoepistémicos y metodolégicos demostrables a nivel tedrico, practico y pedagogico,

volviéndose una parte de su Ethos como capital cientifico.

Este antecedente, enfatiza los desafios del docente tutor en la formacion
investigativa, debido a que sus hallazgos subrayan la pertinencia de explorar a fondo las
experiencias y vivencias personales de los docentes tutores en mejora de sus practicas.
Fenomenoloégicamente hablando, este estudio, hace una inmersidn con precision a como
estos tutores construyen y atribuyen significados a su praxis en el contexto especifico de
la IAP. Asi, se busca comprender como el ethos docente tutor se entrelaza con las
habilidades propias que son autoconstruidas y forman parte de ese refuerzo identitario

unico para cada uno de ellos.

A nivel Nacional, destaca el trabajo de Zarraga (2020), cuyo propésito fue
demostrar la pertinencia de la Investigacién Accion Participativa Transformadora (IAPT)
como estrategia innovadora en las practicas pedagdgicas de las docentes del nivel de
educacion inicial. Este estudio fue implementado por la Coordinacion Territorial en el
Estado Falcon, Venezuela, dentro de la Universidad Nacional Experimental del
Magisterio (UNEM). Metodolégicamente, se empled el método IAPT bajo el modelo
INVEDECOR, estructurado en cuatro momentos clave: Comprender-sentir la realidad,
Planificacion de praxis compartidas, Generar y acompafar praxis compartida, y
Evaluacién y sistematizacion de la praxis y organizacion de saberes. Para la recoleccion

de informacién, utilizé técnicas como las entrevistas y la observacién participante.

Sus principales hallazgos indican que, el método IAPT, propuesta vigente de la
UNEM en todos sus Programas Nacionales de Formacion (PNF y PNFA), constituye un
modelo pedagdgico innovador, donde la perspectiva de la autora, sefala tres procesos
clave, como lo son: la sensibilizacion, repensar las ciencias sociales actualmente y sobre
la pertinencia del método IAPT. Sefalando a su vez que, puede promover una formacion

liberadora del pensamiento, a través de la comprensidon de nuevas logicas
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contextualizadas a la cultura venezolana. Resalta a su vez que, el cuerpo docente
inicialmente ha testimoniado resistencia al nuevo paradigma, asi como la presencia de
barreras actitudinales, formativas y culturales. No obstante, afirma que, a pesar de estos

desafios iniciales, hay cambios favorables hacia el proceso.

Para efectos del presente estudio, este trabajo proporcioné un aporte significativo,
ya que relata un contexto de cambio (aceptacion-resistencia) en la praxis investigativa
de los docentes al asumir el método Investigaciéon Accidon Participativa Transformadora,
esta ultima palabra acufiada por Fals Borda, (2008), y a su vez asumida por la UNEM
entre sus bases epistemoldgicas, esto favorece el redireccionamientos de la praxis en
los tutores, sobre todo por el dilema del pensamiento anclado en el paradigma positivista.
Asimismo, enfatiza que persisten nudos criticos por superar en el contexto venezolano,
enfatizando la necesidad de su identificacion orientada a mitigarlos durante la
implementacion de otros enfoques de investigacion, por ello, y en el marco de estas
consideraciones me es necesario acotar que para el presente estudio develar
significados de los tutores (también docentes), atribuyen a la IAP, me permite
comprender las percepciones, barreras y desafios en sus experiencias particulares en

esta casa de estudio usando este método.

A nivel nacional, Paredes (2021) realiz6 una investigacién cuyo propésito fue
describir los elementos relacionados con la praxis educativa en los Programas
Nacionales de Formacion (PNF) impartidos en las distintas universidades politécnicas de
Venezuela, especificandose a la Universidad Nacional Experimental de las Fuerzas
Armadas (UNEFA), Mérida. El cual abordé desde una perspectiva critica y reflexiva del
curriculo, como politica de Estado en educacion universitaria esta fundamentado en un
analisis hermenéutico etnometodoldgico, en armonia con la teoria critica, y cuyo

desarroll6 fue a través de un modelo tedrico interpretativo.

Los resultados de este trabajo, se enmarcan principalmente en describir el valor
de consolidar profesionales con proyectos y propositos personales y profesionales, con

calidad académica y con particularidades propias del humanismo. El curriculo visualiza
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al profesional emancipado ideolégicamente, describiéndolo como un modelo abierto y
alternativo al sistema de escolaridad tradicional, con un sentido de protagonismo
ciudadano y con miras al desarrollo local e institucional, considerando a su vez, que la
formacion se produce desde la dinamica tutor estudiante, a través de la pedagogia

critica, y se sustenta en diversos seminarios disefados para tal fin.

Este trabajo es relevante para este estudio, puesto que me ofrecié una mirada
analitica de los aspectos curriculares y el sustento ontoepistemologico de las propuestas
universitarias bajo el paradigma sociocritico. Al estar enfocado en el tutor y los
significados que le atribuye a la IAP, me permite hacer un matiz entre las concepciones
tedricas contra las realidades y los significados que le atribuyen, desde la cual puedo
entender la informacién recopilada de forma mas eficiente. De este modo, poder
distinguir en la triangulacion, las aristas del conocimiento y la construccion de la realidad

del proceso no solo desde punto de vista tedrico sino también experiencial.

Seguidamente, abordo el trabajo de Varico (2024), realizado en Maracay, estado
Aragua, cuyo proposito era resefiar el valor intrinseco de la tutoria en espacios
académicos e investigativos, en la que maneja un discurso profundo sobre el valor de la
tutoria universitaria asi como las practicas investigativas en el pleno de la formacién
académica, y por tanto en la construccién personal (identidad) de los tutorados,
metodolégicamente lo manejo como un enfoque cualitativo e interpretativo, para
comprender el significado y la complejidad de la realidad de la tutorial, planteando para

ello, un acercamiento al estado del arte en el contexto de la educacidn superior.

Entre sus hallazgos, la autora destaca de forma recurrente en su discurso, la
necesidad en las instituciones educativas superiores, de ser el pilar para la adecuada
formacion de tutores de investigacion, que brinden a los estudiantes calidad tutorial. Esta
formacion dependera de dos factores esenciales: la preparacion profesional y la
experiencia de los docentes tutores en su campo. Lo que refleja el papel de la universidad
en cumplir estos preceptos para dar rigor y robustecer las acciones investigativas de los

profesionales.
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Ahora bien, este antecedente es pertinente, debido a que profundiza en la
perspectiva del tutor, subrayando la relacidon entre una sélida formacion y su reflejo en
experiencias que dan garantia de tutorias de valor en el ambito investigativo. Por ello,
sus hallazgos marcan la esencia de analizar las expectativas y realidades que enfrentan
los docentes tutores en su desempefio, y como su praxeologia, ejerce influencia en el
sentido que asumen los proyectos de IAP en la UNEM. Permitiéndome obtener una guia
acerca de las condiciones necesarias para fortalecer la practica tutorial y los desafios en
contextos dinamicos, asi como la construccion de significados como proceso de

autorreconocimiento.

Todo lo descrito anteriormente, en este caso, los estudios previos, contribuyen al
ampliar la perspectiva actual de la tematica abordada, y los alcances actuales que
propugna la UNEM, entre las que me compete abordar la IAP. Todos estos trabajos son
brujula tedrica y epistémica desde diversas lineas del quehacer y proceder investigativo
en diversos contextos, para comprender como los docentes tutores de Direccién y
Supervision Educativa (D y SE), desde sus intersubjetividades personales, le dan
significados a la IAP en esa casa de estudios, es asi necesario sefalar que, aunque
existen diversidad en los trabajos, abordan cada uno diversas formas de profundizar en

este tipo de investigacion.

Referentes tedricos

El presente segmento, es la liminalidad que sirve de argumento epistémico en
esta investigacion, en él abordé los elementos que son pertinentes y relevantes para
profundizar en el objeto de estudio. Antes de avanzar, es necesario aclarar que estos
estdn denominados como referentes tedricos, e incluyen conceptos, perspectivas,
teorias y autores que, desde diversos campos del conocimiento, construyen el sendero
que transito para poder analizar, comprender e intervenir en la realidad abordada.

Dandole un orden narrativo que me permita establecer un dialogo espiral con los

29



conocimientos previos de tedricos reconocidos, y a su vez darle rigor cientifico al trabajo,

asi como situar la investigacion en un contexto académico amplio.

Como sefnala Martinez (2006), la investigacion progresa en ese transito dialégico
entre teoria y realidad debido a que todo conocimiento requiere “rieles por los cuales ha
de caminar; y atado a una funcién ideolégica que le determina las metas y a la cual sirve”
(p. 38), esta afirmacion subraya la importancia ineludible de la teoria para que se guia
de la praxis, permitiéndome no solo dar una descripcion de los fendmenos sino también
afnadir comprensiéon profunda y argumentada. Ahora bien, luego de lo descrito, asumo
cinco arcos tedricos para la aproximacion a la realidad en estudio, siendo: La universidad
venezolana y la investigacion educacional; La Universidad Nacional Experimental del
Magisterio “Samuel Robinson” acerca de la Investigacion Educacional; El docente tutor
y la investigacion participativa; El horizonte de la interpretacion fenomenoldgica; y
Significados.

Primer Arco: La universidad venezolana y la investigacion educacional

La universidad juega un papel fundamental en la produccién e interpretacion del
conocimiento, y para el docente tutor representa uno de sus hitos: brindar aportes a la
sociedad basado en esa génesis, entonces, ésta que produce conocimiento, esta
llamado a aprovechar las competencias adquiridas, en aras de garantizar que la
investigacion que realiza sea cabal en sus parametros y cuya idoneidad permita la
efectividad de su aporte al conocimiento, por ello, las universidades son gestores y reflejo

de la calidad de los trabajos que bajo su tutela son presentados.

Desde esta perspectiva, visualizo una investigacion educacional que emerge con
multiples férmulas para abordar y explicar, con una marcada idoneidad, el acto de
ensefar; si bien es cierto, es crucial para el crecimiento profesional la construccién del
propio discurso, asi como la adquisicion de cierta autonomia intelectual, a partir del

sustento que otros autores, desde sus propuestas divulgadas en multiples espacios, han
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contribuido a enriquecer. Por ello, construir una gnosis investigativa es un proceso
metddico y permanente de perfeccionamiento de ciertas competencias, tanto a nivel

escritural, oral, asi como tutoral.

A razon de ello, Spencer y Spencer (2003) sefialan que las competencias de
investigacion son “...una caracteristica subyacente de un individuo que esta causalmente
relacionada a un criterio referenciado como efectivo y/o un desempefio superior en un
trabajo o en una situacion.” (p. 9). Complementando con los aportes de Reyzabal (2012),
que indico acerca de ellas que no aparecen espontaneamente, sino que requieren una
intencionalidad, y sistematicidad, resultado de un proceso planificado, continuado y
rigurosamente evaluado, implica conocimientos, destrezas y actitudes. Ahora bien, esta
premisa indica que el desarrollo de una competencia especifica que sea relevante al
proceso, demostrara su valia en funcién de que permita mayor eficiencia para alcanzar

las metas de investigacion.

Ahora bien, estas premisas que mencioné anteriormente, me dan una guia para
reforzar la idea del valor del desarrollo de una competencia especifica para el docente
tutor, con la suficiente relevancia para su proceso que, por si sola, muestra su impacto
de formacion a través de la experiencia de sus tutorados, permitiendo una mayor
eficiencia para alcanzar las metas de investigacion. En el contexto especifico de la
Investigacion Accién Participativa (IAP), estas competencias son esenciales para que el
docente tutor pueda construir y comprender los significados emergentes de su praxis

investigativa.

Segundo Arco: La Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel

Robinson” acerca de la Investigacion Accion Participativa

La Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel Robinson (UNEM)
fue creada oficialmente en Gaceta Oficial N° 45.515, el 1 de noviembre de 2018. En su

documento rector, la UNEM describe tres premisas de su vision que incluyen:
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construccion de una educacion liberadora y del trabajo dignificante, asi como la
participacion activa en los procesos de transformacion politica. La institucion utiliza,
desde la revision realizada, las ideas fundamentales educativas de Simén Bolivar y
Simon Rodriguez, aunado a que menciona en reiteradas oportunidades, el valor de la

educacion en las politicas de transformacion social y la construccion del poder comunal.

Circunstancialmente, indica el mencionado documento rector, su origen se
fundamenta en dar continuidad al programa Simoén Rodriguez que, anteriormente
formaba a profesionales docentes en multiples areas de especialidad que presentaban
deficiencias en numero, lo cual incrementaba exponencialmente los nudos criticos de
cobertura académica para los grupos estudiantilies en educacién media general.
Ciertamente no se aclaran las problematizaciones coyunturales que originan estos
vacios de personal especialista, pero se logro insertar a un numero bastante amplio de
profesionalizados en areas criticas como Educacion Fisica y Deportes, Inglés,

Matematica y otras especialidades en menor escala.

En cuanto a la oferta académica, la UNEM incluye Programas No Conducentes a
Grado (PNC), Programas de Formacion para Docentes (PNF) dirigido a Bachilleres de
Educacién Media General para estudios de 4to nivel, los Programas de Formacion
Avanzada (PNFA) dirigidos a profesionales docentes en estudios de 5to nivel
Especializacién (PNFAE), Maestria (PNFAM) y Doctorado (PNFAD), administrados
territorialmente en los Centros Locales de Investigacidn y Formacion (CLIF), que incluyen
Unidades Locales de Gestién Universitaria (ULGU), y a nivel regional las Unidades
Territoriales de Gestidn universitarias (UTGU) que son dependientes del nivel central a

través de las figuras de tutores regionales y un tutor nacional del programa.

Adicionalmente, la formacion se realiza a través de encuentros presenciales
viernes y sabados incluyendo feriados, divididos en 5 trayectos, con 3 ejes de formacion,
Investigacion para la Transformacion de la Practica con 5 seminarios, Reflexion
Pedagogica con 5 unidades curriculares y Especialidad e Integracion de Saberes, que

se orientan a unidades curriculares de la especialidad, todos estos ejes se sustentan en
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concepciones socialistas, emancipacion del pensamiento, e ideologias educativas de
reconocidos teoristas latinoamericanos y responden a las exigencias de formacion
locales, es decir que los programas se crean sobre la base de la necesidad de cubrir las

vacantes docentes en las instituciones educativas donde se encuentra el CLIF.

Ahora bien, para contextualizar los programas ofertados para estudios de 5to nivel
en esta universidad, foco de este estudio, son variados con una gama abierta de
opciones por especialidad, y ampliando gradualmente el acceso a plataformas
educativas basicas, todas ellas en proceso de capacitacion para maestrantes. Siendo el
requisito para optar por la captacion de profesionales docentes en ejercicio activo,
quienes estén en: coordinacion pedagdgica, subdirectores, directores, supervisores
territoriales y enlaces intercircuitales, que son quienes ejercen funciones directrices en

las instituciones de todos los niveles.

En este contexto descrito, se desarrollan procesos de investigacion educativa que
se centran en la IAP, lo que permite al docente tutor unemista esforzarse en resolver
problemas socioeducativos. Para ello, sus modelos hacen registro de la experiencia
humana desde su campo de accién profesional, por ende, se transforman en foco de
origen de conocimiento valido y real, con plena oportunidad de aportar comprension a
los diversos contextos, en una realidad intangible, contextual e histérica que requiere de
una comprension profunda, honesta y genuina, donde emergen nudos criticos,
volviéndose eje de investigacion, contando siempre con la formacion permanente en el
ejercicio de la praxis. Todo ello Incluye en su plan de trabajo académico, la promocion
de la IAP como herramienta fundamental en el desarrollo y mejora de la educacién

venezolana.

Por ende, la accion investigativa en la UNEM, especialmente en el marco de la
UNEM, esta orientada a resolver problemas socioeducativos creando mecanismos
diagnésticos con apoyo de los colegas que actualmente conforman los Colectivos de
Investigacion, asi como la sistematizacion de las practicas pedagogicas. Esto enriquece

el acervo comun que fortalece la accién consciente y colectiva, en cada area de
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investigacion y formacién y en el campo educativo como un todo, siendo promotores de

una comprension compartida y trasformadora de la realidad.

Tercer Arco: El docente tutor y la investigacion participativa.

La tutoria en la educacion superior, sobre todo en el contexto UNEM y la IAP, esta
permeada en la actualidad por un escenario de apertura a lo que autores como
Fernandez, Ramirez y Aldana (2021), denominan ruptura de la hegemonia
paradigmatica, donde ellos reflexionan acerca de una realidad dialégica y discursiva que
ha marcado profundamente las raices en investigacién social. Desde esta perspectiva,
la realidad politica, sociocultural, econémica y educativa de Venezuela, en cierto modo,
ha facilitado que multiples investigadores marquen hitos en la forma de ver la
investigacion, sobre todo en lo que respecta al abordaje socioeducativo, con instituciones

cuya discursividad esta orientada al paradigma critico social.

Esto indica que, el nuevo docente tutor confronta momentos para enriquecer el
pensamiento emergente bajo este paradigma critico social, sobre todo al momento de
comprender y aproximarse a enfoques donde la sistematizacién de las experiencias es
crucial. Esto permite visualizar la oportunidad de aportar comprensién al contexto, y
poderlo equilibrar con la tutoria. En el marco de este paradigma, es necesario mencionar
que el método usado por la UNEM en el PNFA de D y SE, es la Investigacion Accion
Participativa (IAP), esta para autores como Martinez (2006), sefiala que en este proceso

metddico y casi artistico afirmo, el trabajo del docente tutor progresa:

a través de la dialéctica entre la teoria y la realidad, la recoleccion pormenorizada de la
informacioén, la categorizacion y la estructuracién rigurosa de los datos cualitativos, la
sustentaciéon de la veracidad de sus argumentos y la preocupacién por el caracter
verificable de sus conclusiones (p. 256).

A modo comparativo, las acepciones de IAP que asume la UNEM se centran en
dos autores, el primero de ellos Lanz (2009), con el método investigar, educar, comunicar

y organizar (INVEDECOR). En el primero de ellos, se ponen en practica las
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competencias de investigacién que el docente adquiere y acciona desde su territorio,
partiendo del reconocimiento y reivindicacion del saber popular lugarizado, visibilizando
y brindando significancia a las habilidades de los grupos sociales en generar aportes al
conocimiento, buscando puntos de encuentro entre lo empirico con la cientificidad, tanto

en lo individual como desde la produccion colectiva.

Para el segundo proceso, educar, que facilita desde los espacios pedagdgicos y
andragogicos, la comprension y valoracion de los saberes de los pueblos, fundamentado
en la practica la emancipacion del pensamiento, e incluso en las formas de ensefiar, con
una insurgencia directa a la cultura de dominacién, asi mismo, el tercer proceso,
comunicar, centrado en el didlogo, la socializacion de informacion y la difusion de las
experiencias a través de diversos medios multimodales y el cuarto proceso, organizar,
que desde la vision horizontal de los procesos estratégicamente logra organizar a las
comunidades educativas en colectivos de investigacion que fomenten el intercambio

permanente de saberes en pro de la calidad educativa.

Con relacién al segundo autor que asume la UNEM, menciono a Valdez (2018),
del cual realizan una adaptacién basada en 4 estadios o momentos en el proceso de
investigacion, sobre todo para lo que comprenden las fases, siendo respectivamente:
comprension de la realidad, planificacion de praxis compartida, generar y acompanar la
praxis y evaluar la misma. Para el primer paso, Comprender-sentir la realidad: el docente
tutor esta inmerso en el proceso, y por ende describe desde su subjetividad y de los

actores sociales el contexto o nudo problematico, trazando significados emergentes.

Para el segundo paso, la Planificacién de praxis compartidas, Construccion del
Horizonte de Suefios (Microutopias) o Direccionalidad de la transformacion, donde se
disefian los planes de trabajo o estrategias experienciales, esto a través del dialogo y
sistematizando cada proceso de forma consensuada, para reformular las lineas de
accion cada vez que sea necesario, en el tercer paso, generar y acompafar praxis
compartida: implica la revision continua de la bitacora de trabajo de manera de reorientar

basados en la experiencia los procesos, las actividades, las relaciones
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interinstitucionales, asi como los momentos y las teorias o apreciaciones registradas
para establecer la ruta de trabajo mas idonea para lograr las tareas propuestas, en otras

palabras, establecer el plan estratégico.

Toma forma la cuarta fase, donde lo correspondiente a la evaluacion y
sistematizacion de la praxis y organizacion de saberes procede a dar valor e
interpretacion al impacto del trabajo, en los niveles organizacional, pedagogico, social y
comunitario, desde dos aristas que son la investigacion y la formacion; con énfasis en
los sujetos sociales, considerando sus procesos, planificaciones, acciones vy
comprension de la autonomia y del impacto transformador que generan de forma

independiente y grupal.

Para Valdez (2018), la investigacion es vital para el desarrollo de la nacidn, por
ende su obra, conlleva una comprension y reflexion profunda que intuitivamente nos lleva
a ir mas alla de la teoria, desde el reflejo del dialogo, el compartir de saberes, el ser
docente tutor desde la dimension comunitaria, tanto reconociéndose como reconociendo
el ser coautor en el otro, los curriculos deben tener su génesis en el territorio, y por ende
son experienciales, son endoégenos, son productivos, emancipadores, sistematizadores

y divulgadores de la innovacion.

Ahora bien, si se consideran estos preceptos descritos para la IAP, es necesario
entonces sefalar que desde la tutoria, como eje central para explorar los significados del
presente trabajo, implica la apropiacion directa de una serie de técnicas, habilidades y
destrezas, transformadas en general en competencias, como docentes tutores, y mas
aun en investigacion desde la perspectiva cualitativa y, con fundamentos propios para el
meétodo IAP, debido a que dentro del contexto descrito, la UNEM lo requiere como base

metodologica para sus trabajos de investigacion.

Para aclarar un poco al respecto, las competencias generales, que debe poseer
un docente tutor, son diversas, siendo posible realizar una adaptacién de Spencer y

Spencer (2003), quienes describen en términos generales cinco (5) tipos de
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competencias, la primera de ellas la motivacion, representada en los intereses
personales, que son de caracter consistentes y dirigen el comportamiento hacia
determinadas acciones, la segunda, es de naturaleza fisica y facilitan el desempefio ante
determinadas situaciones laborales; la tercera, el autoconcepto, representado en la
actitudes, valores y autoimagen, todos procesos reactivos; la cuarta, el conocimiento,
preparacion o gnosis personal hacia un area especifica laboral y finalmente, la quinta, la
habilidad, que combina desempefio fisico y mental, donde se expresa la efectividad

laboral.

Cuarto Arco: El horizonte de la interpretacion fenomenolégica

La fenomenologia debe sus origenes a las propuestas de Husserl (1913) aqui en
el papel de fenomendloga, la suspensién de juicios, implicé un proceso reflexivo y
consciente, que me permitidé internalizar acerca de las creencias, teorias y prejuicios
personales que harian de impronta al momento de guiar el proceso, esta afirmacién la
argumento parafraseando las ideas y aportes de Martinez (1997), quien es enfatico en
afirmar que es un acto de apertura para que el fendmeno haga acto de presencia lo mas

original posible, donde el caracter inmersivo de comprension es preponderante.

Todo ello me permite converger con los autores, en delimitar mi epojé, como la
esencia de un compromiso riguroso con la descripcion fiel de la experiencia de los
docentes tutores en el presente trabajo, para poder tener en un registro preciso del
fendmeno, los significados atribuidos a la IAP, donde puedo delinear componentes
esenciales, descriptivos y sus interrelaciones significativas desde la perspectiva del actor
social. Me posiciono de una forma inherentemente reflexiva, dandome mejor acceso a la
dimensién de significado que reside en las vivencias de los actores sociales, para ello,
como artesana de interpretacion de significados, asumo la labor de una escucha activa
que articula elementos, permitiendo que sus voces resuenen y revele la riqueza y la

complejidad del pensamiento.
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En este sentido, Van Manen (2003) ofrece una estructura flexible, dual, unas
acciones fenomenoldgicas que me permitieron profundizar la comprensién, y a su vez
enfatizar que la fenomenologia busca no solo describir, sino también interpretar el
significado de la experiencia, haciendo mas perspicaces a quienes aprenden esta rama
de intervencién metodoldgica, por otro lado, complemento este segmento parafraseando
a Giorgi (1985) el cual habilmente propone una aproximacion mas sistematica con una
descomposicion que coincide con Martinez (2006) denominadas unidades de

significados.

En sintesis, este método, tal como lo senalan Pifiero y Rivera (2013) al destacar
su validez en la investigacion cualitativa, provee una via privilegiada para acercarme a la
complejidad de la experiencia humana, en diversos contextos. No persigue
generalizaciones estadisticas, sino la comprensién profunda y densa de la vivencia
particular, revelando la riqueza y diversidad de las intersubjetividades. Al honrar la voz
del actor social y centrarse en los significados que este atribuye a sus experiencias, la
fenomenologia contribuye a la construccién de un conocimiento situado, contextualizado
y éticamente consciente. Esto permite no solo enriquecer el entendimiento del fenémeno
estudiado, sino también informar practicas mas sensibles, reflexivas y transformadoras,

basadas en una apreciacion genuina de la realidad humana.

Quinto Arco: Significados

El analisis de significados en esta investigacion, lo sustento en el método
fenomenologico hermenéutico de Giorgi (1985), quien sefiala que las razones clave
radican en mantener la fidelidad de la experiencia vivida, cuyos significados emergen
directamente de la experiencia del actor clave, por ende, las unidades son segmentos
con significado para el actor clave, especificamente estableciendo relacién con la IAP
como proposito y que bajo esta Optica, es consistente con las fases propuestas por

Martinez (2006), que sefala en orden la lectura reflexiva de las descripciones para
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aprehender de forma holistica la experiencia, el identificar las unidades de significado,

asi como donde las inflexiones en la intencionalidad de la conciencia se hacen evidentes.

Posteriormente, transformé estas unidades de significado en expresiones
abstractas y relevantes, con el fin de eliminar redundancias y el lenguaje coloquial. Lo
que orientd a una descripcidn técnica ampliada, para luego sintetizar una descripcion
general y la formulacién de una estructura esencial del fenémeno estudiado. Permitiendo
articular de forma coherente las construcciones y vivencias del significado de la IAP en
su quehacer tutorial. La familiaridad del contexto y el discurso que manejé con los actores
sociales facilitd la inmersion empatica y la identificacion de las unidades de significado,

dandome un acceso mas auténtico a la experiencia.

Por tal motivo, es pertinente cerrar este apartado indicando que, sin negar la
existencia de otros modelos de analisis de significados, este en particular, es el que
resulta con mayor consistencia para el presente estudio. Esto debido a las caracteristicas
descritas, donde la familiaridad del discurso metodolégico resulta fundamental entre los
actores sociales, al confluir signos linguisticos en comun, propios a las experiencias
vividas como docentes tutores, y por ende facilita la interpretacion y apropiaciéon del
significado acerca de investigacion accion participativa desde la subjetividad del docente
tutor y a partir de alli aproximarme a reflexiones tedricas propias de los significados

emergentes.
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MOMENTO il

LA APROXIMACION A LA ESCUCHA FENOMENOLOGICA

La metodologia ahora es la
brdjula que, en danza de dialogos
y encuentros, orientd mis manos
a revelar los sentidos ocultos de
los senderos de la vivencia.

La Investigadora

Luego de haber presentado los momentos inherentes al acercamiento contextual,
las intenciones que guian este estudio, asi como el entramado tedrico que lo sustentan,
el presente segmento estd disefiado para presentar la configuracibn de mi ruta
metodolodgica, siendo este momento clave, ya que es la cristalizacion de las decisiones
que asumi, con el fin de asegurar una aproximacion sistematica y profunda al fenémeno
en cuestiéon. Asumo, por tanto, presentar los elementos metodolégicos, que considero
idéneos en proporcionar para la mejor comprension posible de la experiencia vivida por
los docentes tutores, en relacién con los significados que le asignan la IAP en el
Programa de D y SE de la UNEM, esto en concordancia con el enfoque cualitativo y el

método fenomenoldgico en los que situo mi investigacion.

En razén de ello, presento de forma argumentada donde compete, la naturaleza
interpretativa del estudio, el paradigma que lo sustenta, asi como el método especifico
que he seleccionado para guiar la indagacion en los actores sociales. Para ello, detallo
el proceso reflexivo a partir de los criterios empleados para la seleccion de los actores
sociales, cuyas voces y perspectivas son esenciales para esta investigacion. lgualmente,

describo las técnicas e instrumentos de recoleccidon de informacion, que he juzgado
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pertinentes para capturar el patrimonio vivenciado por los docentes tutores en el marco
de la IAP, donde las estrategias de analisis fueron el medio para interpretar los
significados emergentes, cerrando con los criterios de credibilidad que he adoptado para

asegurar el rigor cientifico de este trabajo, aspectos que presento a continuacion.

Naturaleza de la investigacion

La presente investigacion la asumo desde una perspectiva cualitativa, la cual, para
Pifiero et al. (2022), representa una:

...perspectiva metodoldgica, porque hace referencia a la dinamica interactiva de

construccion y reconstruccién de estrategias técnico-operativas realizadas por los

investigadores, en el marco del método cientifico elegido y guiado mediante la reflexion, a

los fines de recrear, analizar, comprender o transformar las significaciones del accionar

cotidiano intersubjetivo de un grupo de participantes vinculados con el objeto de estudio
(p. 535).

Esta apreciacion, me permite acercarme a la realidad, con claridad tedrica y como
un proceso de comprension profunda de la misma y del contexto, con un rigor
metodoldgico amplio que estara definido por el método, asi mismo esta permeado por
las realidades de los actores sociales, sino de mi misma como investigadora, por tanto,
me orienta hacia una mejor comprension del conocimiento organizado de la realidad
educativa, acerca de la investigacion accion participativa desde la subjetividad del

docente tutor en la UNEM.

Ahora bien, para profundizar en esta linea tematica, sigo la clasificacion de
enfoques establecida por Padron (1992), que, siguiendo las caracteristicas descritas, me
permite situar esta investigacion en el enfoque Introspectivo-Vivencial. Puesto que logré
abordar la realidad como una construccion intersubjetiva, donde el conocimiento emergié
de la interpretacion de las vivencias, los sentimientos, las intenciones y las percepciones
de los sujetos. Considero de igual forma, que esta aproximacion es adecuada con la
naturaleza fenomenolégica que presento, cuyo propdsito medular es capturar la esencia

misma de la experiencia vivida en torno a los sentidos y significados que otorgan los
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docentes tutores en el contexto de la IAP en el mencionado programa y casa de estudios

superiores.

Esto quiere decir que, al adoptar como investigadora este marco del enfoque
introspectivo-vivencial, no solo de forma declarativa, sino que mas bien me ofrece las
herramientas epistémicas para concebir tanto la realidad como el conocimiento,
permitiendo dar direccién y sentido a las subsiguientes decisiones metodolégicas. Me
aproximo asi al universo subjetivo de los participantes con una actitud de profunda
escucha y apertura, reconociendo en sus narrativas la fuente primordial para comprender

el fendmeno en su riqueza y singularidad.

Paradigma y planos del conocimiento

Las diversas corrientes del pensamiento que nutren la episteme, son arcos
ideoldgicos distintivos de cada paradigma. Estos actuan como guias del quehacer del
docente tutor, por ello, ofrecen un marco conceptual y orientaciones a través de parte de
los planos que conforman la matriz epistémica, aplicado a este trabajo: ontolégico, que
interroga sobre la naturaleza misma de la realidad; el epistemoldgico, que define la
relacion con el conocimiento y como este puede ser adquirido y validado; el

metodoldgico, que delinea las estrategias y procedimientos para abordar la realidad.

Ahora bien, luego de establecido esto, me situo en el paradigma interpretativo.
Asumi para ello, en primera instancia, los aportes de Pifiero y Rivera (2013), quienes
sefalan que este paradigma “...ofrece la posibilidad de producir conocimiento a partir de
los significados que le atribuyen las personas que forman parte de dichas realidades y
qgue se hacen visibles a través de sus creencias, intenciones y motivaciones” (p. 32). Tal
consideracion, refleja la transcendencia de la interpretacion a partir del didlogo con los

actores sociales.

Asi mismo, Romero y Pifiero (2014) indican que:
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Desde este paradigma, el investigador considera el conocimiento como algo subjetivo,
personal y unico, la relacién investigador — investigado es subjetiva porque los sucesos
sociales se explican mediante la interpretacién que los propios actores sociales le
atribuyen a sus acciones; en cuanto a la metodologia que se emplea, predomina el dialogo

y la interaccién continua entre el investigador y la realidad investigada. (p. 73).

En simultdneo, los autores Denzin y Lincoln (2012), entre sus diversas
apreciaciones, logran poner de manifiesto que el paradigma interpretativo, parte de una
realidad social que se caracteriza por ser diversa, subjetiva, entretejida de la interaccion
y significados que los individuos atribuyen a sus experiencias. Desde esta mirada, el
interés que como investigadora decido estructurar, reside en la comprension del
fendmeno tal como es vivenciado por los docentes tutores, con énfasis en los significados
propios que otorgan estos a la IAP, develando y comprendiendo el entramado que

determinan esta complejidad estructural en la investigacion.

Luego de considerados estos acercamientos conceptuales, me es oportuno
indicar que me proporcionaron luces acerca de las competencias de las que debia
apropiarme, utilizando como base el interaccionismo simbdlico, este término acuiado
por Blumer (1982) a partir de los trabajos de su instructor Mead (1934), considera que
este se forma a partir de la designacion e interpretacion cuando afirma que “La vida es
un proceso de continua actividad en que los participantes desarrollan lineas de accién
ante las innumerables situaciones que han de afrontar” (p.16), por ende los significados
son variables a pesar que estén en contextos semejantes, ya que las interacciones son

disimiles entre si.

Ahora como complemento para esta investigacion, indico que es de caracter
rizomatico, emergente y flexible, y surgié a medida que avanz¢ el estudio, ante ello me
posiciono tedricamente en Guba y Lincoln, (1994), quienes establecen lo que estos
autores denominan “respuesta a las preguntas fundamentales” (p. 108) para proveer de
identidad a la cosmovision del presente estudio y por tanto giran en torno a tres planos
del conocimiento, siendo respectivamente ontologico, epistemologico y metodologico. Al

describir el primero, el plano ontolégico, asumo que “...las realidades son captables en
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forma de construcciones multiples, mentalmente intangibles, basadas en la experiencia
social, de naturaleza local y especifica y dependiendo en la forma y contenido que
adoptan de las personas individuales o grupos que la sostienen...” (Gubay Lincoln, 1994
10). Entendiendo en el presente estudio, que los significados que emergen, son fruto de

las construcciones sociales de los actores clave, los docentes tutores.

Desde esta vision, con una realidad multiple, los significados emergen de las
construcciones sociales de los actores sociales (docentes tutores), me hago consciente
y empatica al contexto dado, tanto por haber sido parte del personal de la UNEM, como
de la cultura institucional de la primera cohorte de Direccion y Supervision Educativa,
estando sensibilizada hacia los sutiles matices culturales y las dinamicas comunitarias
que definen a este grupo, estando a su vez en una posicién privilegiada para identificar
y comprender los simbolos, las narrativas y las practicas compartidas de los docentes
tutores, pudiendo develar los significados, interpretarlos y desde una comprension

situada, comprender los significados asignados a la IAP.

Adentrandome en plano epistemologico, aclaro que resultdé fundamental
reconocer otros elementos que definen la naturaleza del conocimiento emergente. Sigo
entonces la linea de pensamiento de autores como Guba y Lincoln (1994), quienes
caracterizan la relacion investigador-investigado en el paradigma interpretativo como
“transaccional y subjetiva... de tal modo que los resultados son literalmente creados a
medida que la investigacion sigue adelante” (p. 11), por ello, asumo que el conocimiento
fue una co-construccidon emergente, inscrito en un caracter subjetivista, reconozco asi,
que los valores, las creencias y las experiencias previas, tanto de los docentes tutores
como de mi propia persona, inevitablemente portaron una impronta a menudo

imperceptible en la investigacion.

Finalmente, en plano metodoldgico, los mismos autores (Guba y Lincoln, 1994)
sefalan que la indagacién cualitativa es dialéctica y hermenéutica, siendo valido el
argumento que “la naturaleza variable y personal de las construcciones sociales sugieren

que las construcciones individuales pueden ser extraidas y refinadas solamente a través
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de la interaccion...a través de un intercambio dialéctico” (p. 11) Esta concepcion orientd
mi proceder, moldeando la aplicacion especifica del método fenomenoldgico, que se
describiré en un segmento siguiente, donde las narrativas de los participantes resultaron
de caracter comprensivo/interpretativo, continuo, de contraste, tejido y entretejido donde
la dialogicidad natural, cultivada en un ambiente de confianza y colaboracién, que me

permitio la génesis de la teorizacion.

Hacia la comprensiéon fenomenoldégica y la emergencia tedrica

Para este estudio, el método se caracterizd por ser un proceso reflexivo y
sistematico, que implico la revisidn consciente de las teorias existentes, asi como la
apropiacion del abordaje de la experiencia humana desde una mirada cercana a tedricos
reconocidos. Inspirada en los principios de la fenomenologia hermenéutica,
especialmente en los planteamientos de Van Manen (1991), quien me sumerge en lo que
denomina mundo vivido de las personas. A su vez consideré el enfoque de Martinez
(2009), que resalta la importancia de la interpretacién de las experiencias significativas
en la investigacion. Este enfoque me permitié ver las vivencias de los docentes tutores
de manera significativa, reconociendo sus relatos, asi como los significados que estos
conllevan, en la busqueda de comprender el sentir de estos docentes en relacién con los

significados que le atribuyen a la Investigacion Accién Participativa (1AP).

Ahora bien, asumo el papel de intérprete fenomenoldgica usando la hermenéusis,
operando con una escucha activa las experiencias de los docentes tutores, reconocidos
por mi y colegas. A través de la entrevista en profundidad, la técnica central de este
estudio pude crear un espacio donde los actores sociales compartieron sus historias de
forma auténtica. Esta interaccién resultdé en una conversacion que permitio a los actores
sociales revivir y reflexionar sobre sus propias vivencias y profundizar asi en el fenémeno

estudiado y que significados le asignan desde diversas miradas.
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En este caso y segun las consideraciones de Van Manen (1991) y Martinez (2009)
me vislumbré como observadora mas que objetivo, una involucrada y reflexiva, atenta y
consciente, todo ello para obtener la perspectiva intersubjetiva de los docentes tutores
en relacion con la IAPT, quienes, como grupo institucional, son quienes poseen las
mismas directrices o lineamientos internos de accion, pero con procesos diversos de
apropiacion del proceso. Para alcanzar ello, me apropio, de las fases del método
Fenomenologico descrito en Martinez (2006, p.141), quien distingue diferentes etapas
propias a este siendo respectivamente: Clarificacion de los presupuestos de

investigacion, descriptiva, estructural y teorizacion, las cuales describo a continuacion.

Etapa previa: Clarificaciéon de presupuestos de investigacion del fenémeno

Una Mirada Introspectiva se corresponde en una fase inicial, donde clarifiqué mi
relacion con el objeto de estudio. Por lo tanto, siendo parte de la formacion docente y
con conocimiento del papel del docente tutor universitario para con la IAP en la UNEM,
abordé el proceso de mi narrativa personal con plena conciencia de mi trayectoria.
Llegado a este punto, apliqué la epojé fenomenoldgica suspendiendo mis juicios y
prejuicios para analizar el fendmeno tal como se presentd en la subjetividad de cada

docente tutor.

Etapa descriptiva: Reduccion fenomenolégica y escucha empatica para la

emergencia del significado

La reduccién fenomenologica va mas alla de la simple recoleccién de datos. En
este trabajo, la entrevista en profundidad fue un espacio de dialogo respetuoso entre
colegas, donde me posicioné como una oyente, facilitando que los docentes tutores
expresaran libremente los significados que le atribuyen a la IAP, en el mencionado
programa. Con miras a captar la esencia de sus experiencias, sus emociones, sus

motivaciones, y las significaciones desde su mirada como docentes tutores. La estructura
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de la entrevista se diseid para estimular la narrativa libre, permitiendo que los
significados emergentes se revelen gradualmente, luego de la transcripcién, con rigor de

las entrevistas.

Para alcanzar ello, Martinez (2006) menciona que, en esta etapa confluyen tres
pasos, que son: la eleccion de la técnica, la realizacion de la entrevista y descripcion
protocolar. Para describir este proceso, menciono que estructuré la entrevista
fenomenoldgica con palabras de bienvenida, asi mismo, presento un planteamiento
general que orienta la narrativa, asi como lo que se deseaba conocer del objeto de
estudio, y, por tanto, disefié como apoyo una serie de preguntas guia, en caso de requerir
reorientar las acciones propias del entrevistado, habiendo disefiado en simultaneo una

matriz para registrar el protocolo.

Etapa estructural: Anadlisis fenomenolégico descifrando los patrones de

significado en la experiencia

Este analisis, es de naturaleza interpretativa, interactiva y a su vez reflexiva,
siendo explicito en todo momento y justificando sus decisiones interpretativas, en el
punto de referencia, representado en el discurso de los actores sociales, por ende, la
subjetividad del docente tutor y la significancia que le atribuye a la IAP. Este proceso fue
minucioso, y siguiendo las precisiones de Martinez (2006) consta de siete pasos
ineludibles, que permitieron construir una estructura comprensiva del fenédmeno,

revelando patrones y significados compartidos. Estos se aplicaron de la siguiente forma:

Paso 1. Inmersidon comprensiva en los protocolos de entrevista: Comencé mi
senda profundizando en las transcripciones de las entrevistas en los formatos disefiados
para tal fin, comprendiendo de forma integral cada relato individual, el uso de metaforas,
asi como aquellas expresiones que pudieron albergar significados personales. Aqui
apliqué la epojé (puesta entre paréntesis de mis preconcepciones), limitando lo que el

autor denomina ambigledades y contradicciones propios, que pudiera imbuir, con
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importancia en recordar los detalles, y estableciendo asi la idea general reflejada de los

relatos y su consistencia con los planteamientos abordados.

Paso 2. Identificacion de las unidades de significado (codigo de significancia): a
medida que avancé en mi lectura comprensiva, comencé la identificacion de las unidades
de significado. Esencialmente son textos, palabras, conceptos, ideas o patrones
emergentes repetitivos, a los cuales le asigné significados que, aun solos, se vuelven
parte del todo. Estos cddigos son la emergencia de subcategorias, para revelar aspectos
de interés de la experiencia del docente tutor en relaciéon con los significados que le
atribuyen a la investigacion accion participativa (IAP). Cada unidad que extraigo es
etiquetada con un cédigo descriptivo, que luego me permitié establecer relaciones mas

amplias y ejes trasversales.

Paso 3. Categorizacion de las unidades de significado: Luego, procedo a realizar
agrupaciones de estas unidades en subcategorias y estas a su vez en categorias
tematicas, buscando patrones recurrentes en las experiencias de los docentes tutores,
lo que me permitio identificar patrones en comun en su percepcion e interpretacion de la
IAP. Este proceso es de caracter rizomal, se expande y contrae en la medida que surgen
nuevos arcos y me permiten reubicar las ideas que ameriten hacerse, para establecer un
orden estructural, legible, tacito y aplicativo al describir el fendmeno estudiado, pasando

de las subcategorias, a categorias tematicas hasta llegar a la categoria central.

Paso 4. Descripcion de categorias en lenguaje cientifico: Ahora bien, en este paso
asumi las categorias que sinteticé a partir de las unidades de significado, las cuales
estaban en lenguaje técnico, ya que son profesionales a quien se entrevisto.
Seguidamente, amplié la profundizacion narrativa propia a la descripcion particular de
cada categoria. Estas fueron detalladas a partir de los resumenes de los aspectos

centrales y las caracteristicas particulares de las unidades que componen cada una.

Paso 5. Descubrimiento de las relaciones entre categorias: En esta etapa, realicé

una revision de categorias para constituir las posibles conexiones a partir de la
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identificacion de propiedades y atributos inmersos en lo significados y a su vez,
identifiqué relaciones no visibles en el texto a través, en este caso, de lo recopilado en el

lenguaje verbal, ubicandolos con jerarquias e interdependencias.

Paso 6. Formulacion de la estructura esencial del fendmeno: A partir del analisis
realizado, formulé la estructura esencial del fendmeno en una sola descripcion, por ende,
estableci el punto en comun de significados que emergieron, todo ello compensado con
la estructura fundamental que lo compone, usando afirmaciones de conexién entre
partes, asi como un lenguaje metaférico ampliado, contextual y adaptado al apartado del
momento IV donde compete este proceso. Esta estructura se convierte entonces en una

sintesis conceptual del fendmeno.

Paso 7. Expresion del fendmeno en un lenguaje cientifico: Finalmente, comunico
esta estructura esencial en un lenguaje preciso y académico. Mi intencidon es evitar
ambigledades o subjetividades innecesarias, presentando los resultados de manera
clara y sistematica. Este paso es crucial para asegurar que mi investigacién sea
comprensible para la comunidad cientifica, reflejando al mismo tiempo la complejidad de

la experiencia vivida.

Etapa de teorizacién: Sintesis fenomenoloégica, teorizacion desde la subjetividad

La sintesis fenomenoldgica, en este caso Martinez (2006) no le menciona como
una etapa propiamente dicha, sino como todo un capitulo entero, que narra la integracion
de los procesos cognitivos aplicados en momentos previos, tales como categorizacion,
estructuracion, contrastacion para llegar a la mencionada en este apartado, la
teorizacién, que en palabras del autor, es un proceso creativo, dinamico, transicional,
que da coherencias a las observaciones, asignandoles un significado relacionante al
tema en estudio, no tiene por tanto una técnica que oriente al proceso, sino que mas
bien, es la compleja organizacion de elementos incorporando conceptos y estableciendo

relaciones con otros, desde lo tedrico y los grafismos, para hacer visible una realidad.
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Esto me llevé a pensar que, los hallazgos se complejizan al integrarlos, para
generar un nuevo conocimiento acerca de los significados que sobre la IAP poseen los
docentes tutores. Se busca responder a las interrogantes de investigacion, basada en la
rica informacion cualitativa contextual, que llega a ser analizada en profundidad,
interpretandola, y a su vez, generando una comprension holistica que se basa en la
interaccion entre las vivencias de los participantes, la interpretacion tedrica de la
investigadora y el aporte de los tedricos, generando una nueva comprension en un

lenguaje accesible y reflexivo.

Diseno de la investigaciéon

Para el desarrollo del presente estudio, asumi un disefio fenomenoldgico
hermenéutico de caracter artesanal, emergente y recursivo, que tiene por objetivo
principal develar, interpretar y comprender los significados atribuidos por los docentes
tutores universitarios al desarrollo de la Investigacion Accidn Participativa (IAP) desde su
subjetividad, en el contexto especifico del Programa Nacional de Formacion Avanzada
en Direccion y Supervisiéon Educativa de la Universidad Nacional Experimental del
Magisterio “Samuel Robinson” (UNEM). Este disefio se cimenta en la premisa de que las
experiencias vividas y los significados otorgados por los actores sociales, son el centro
de conocimiento, ajustandose asi a la esencia de la fenomenologia aplicada a la

educacion superior.

Ahora bien, la representacién artesanal del disefio, le argumenté haciendo
inmersion en las perspectivas propuestas por Denzin y Lincoln (2012), reflejando el papel
del docente tutor en el marco del enfoque cualitativo, como un arte, creativo y diverso,
permeado de una praxis pensada. Implica reconocerme como agente activo y creativo,
en la construccién del conocimiento, sin obviar la rigurosidad, adaptacion y sensibilidad
contextual para captar la riqueza y complejidad del fendmeno vivido. Para clarificar todo

ello, presento un esfuerzo de orden de acciones, en atencién a las etapas del rigor
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establecidas por el método fenomenoldgico hermenéutico, propuestas por Martinez

(2006), organizadas en la tabla 1, tal como se presenta a continuacion:

Tabla 1

Diserio del procedimiento investigativo

ETAPA PREVIA: CLARIFICACION DE PRESUPUESTOS DE INVESTIGACION DEL FENOMENO

Momentos Descripcion de eventos
Consistio en clarificar de forma introspectiva la relacién personal y profesional
Paso tnico con el objeto de estudio, donde mi rol propio en el campo de formacion
e " docente, asi como el conocimiento especifico del docente tutor universitario
Clarificando el objeto . S
de estudio en la IAP en la UNEM, me hace consciente que esa subjetividad personal

como investigadora, ahora es herramienta para la interpretacién y el
acercamiento respetuoso al fenémeno.

ETAPA DESCRIPTIVA: REDUCCION FENOMENOLOGICA ESCUCHA EMPATICA PARA LA

EMERGENCIA DEL SIGNIFICADO

Momentos

Descripcidn de eventos

Eleccion de la técnica y
procedimiento
apropiados

Para fines practicos, elegi la entrevista en profundidad como técnica de
acercamiento para recoger los datos, usando el dialogo como el método para
alcanzar la misma, para ello, se define la conduccién técnica que esta llevo,
eligiendo las comunicaciones formales como contacto inicial, y estableciendo
tiempo y lugar de las mismas, seguidamente, estructuré dos grandes
planteamientos, que sin inferir o guiar las ideas en los docentes tutores, me
permitieron que estos agoten el curso del pensamiento de su discurso, de
igual forma conserve preparados planteamientos orientadores, en caso que
la narrativa fluyera en una direccion opuesta a lo previsto en el fendmeno
objeto de estudio. Se solicitdé permiso para grabar solamente audio para
realizar la transcripcion fiel posterior a la misma.

Aplicacion de la técnica
y procedimiento
Seleccionados

Luego de seleccionado el espacio, y antes de iniciar las entrevistas,
primeramente, aplico las reglas de reduccién (epojé) fenomenoldgica, para
limitar las subjetividades personales (reglas negativas) logrando un equilibrio
adecuado entre “...aptitud, entrenamiento y autocritica...” Martinez (2006, p.
144), asi como ampliar la vision compleja (regla positiva), para ello me apoye
en tres actores sociales, que, en los espacios y tiempos destinados, oyeron
prestos los planteamientos de mi persona, procediendo a la escucha activa
de sus apreciaciones, registrando e forma escrita y digital las mismas,
posteriormente realimentadas al ser devueltas en formato digital a los actores
sociales entrevistados, proporcionando fuerza a la legitimidad del estudio.

Elaboracioén de la
descripcién del material
Protocolar

Se procedié a la transcripcion fiel de los relatos, dados por los actores
sociales (docentes tutores), manteniendo la espontaneidad y el lenguaje
original de estos, luego se realizé la estructuracion del protocolo, elaborando
para ello un documento ordenado y sistematico (protocolo) que agrupan y
categorizan las descripciones segun los momentos de la experiencia, sin
omitir o modificar informacion, captando todos los detalles y matices posibles,
evite deliberadamente la interferencia interpretativa, para conservar la pureza
de la descripcion. Para ello se disefiaron unas tablas de datos en Microsoft
Office Word, que son especificas para tal fin, que me permitieron visualizar
de forma clara los elementos narrativos significantes presentes en la
narracién verbal transcrita.

Nota: Elaboracion propia a partir de Martinez (2006) y Pérez (2020).
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Tabla 1 (cont.)

ETAPA ESTRUCTURAL: ANALISIS FENOMENOLOGICO DESCIFRANDO LOS PATRONES DE

SIGNIFICADO EN LA EXPERIENCIA

Momentos

Descripcién de eventos

Categorizacién

Se comienza con una lectura comprensiva y profunda de las transcripciones,
aplicando la epojé para suspender prejuicios y comprender significados
subjetivos y simbdlicos (metaforas, expresiones propias u otras),
identificando las unidades de significado, relacionadas con la experiencia de
los docentes tutores, para luego asignar descriptivos que representen sus
significados emergentes. Seguidamente, realizo la agrupacién en
subcategorias y categorias tematicas, que compartan atribuciones
semejantes, para relacionar subcategorias, buscando patrones vy
propiedades, contando con la opcién de reorganizar algunas en funcion de
la aparicion de nuevos vinculos de mayor relevancia para fortalecer las
apreciaciones iniciales.

Estructuracion

Procedo a realizar la descripcion narrativa y técnica , de cada categoria
tematica con un lenguaje claro y cientifico, explicando las caracteristicas
centrales a partir de la significancia, incluyendo las subcategorias que la
componen, identificando los atributos que describen estas variaciones dentro
de cada categoria, asi mismo, dentro de los grafismos propios de estos
disefios de investigacion, se disefian redes semanticas, con el fin de poder
visualizar las conexiones entre categorias tematicas, sus subcategorias y
unidades de significado, mostrando interrelaciones y jerarquias para refinar
y ajustar la estructura para que refleje fielmente la complejidad y riqueza del
fendmeno, finalizando con la génesis de los temas centrales como nucleos
interpretativos.

Saturacion

Una vez realizadas las tres entrevistas en profundidad y completado el
analisis segun el protocolo, se aplico el proceso de triangulacién para validar
los significados emergentes y fortalecer la interpretacion del fenémeno, el
cual incluyo, la confrontacién de unidades de significancia, subcategorias y
categorias tematicas entre testimonios (fuentes), para estructurar y visualizar
relaciones a través de las redes semanticas, asi como la comparacién con
marcos tedricos (tedrica) pertinentes citados como precedentes, en funcién
de las categorias centrales, todo ello con una revision critica para minimizar
sesgos e identificar contradicciones, asegurando asi la saturacién de la
informacion y consolidando la estructura esencial del fenémeno estudiado.

ETAPA DE TEORIZACION: SINTESIS FENOMENOLOGICA TEORIZACION DESDE LA

SUBJETIVIDAD

Momentos

Descripcién de eventos

Teorizacion

Procedo en este momento a hacer una revision de las categorias saturadas
y entrelazar las conexiones explicitas e implicitas entre ellas, para definir con
la mayor claridad posible sus roles en el fendmeno, estableciendo las
categorias centrales, en una estructura esencial, a partir de la que pude
sintetizar de una descripcion conceptual Unica, que integra los significados
compartidos y las relaciones detectadas, generando una teoria sustantiva.
Por lo tanto, se constituyd en un grafismo que comunica e interpreta la
estructura conceptual del mismo, para finalmente retroalimentar criticamente
en razon de la coherencia interna y la pertinencia de la teoria emergente,
confrontarle con la literatura afianzado a su vez con los docentes tutores para
dar solidez.

Nota: Elaboracion propia a partir de Martinez (2006) y Pérez (2020).
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Tabla 1 (cont.)

ETAPA DE TEORIZACION: SINTESIS FENOMENOLOGICA TEORIZACION DESDE LA
SUBJETIVIDAD

Momentos Descripcion de eventos

En esta etapa final se refleja la riqueza narrativa consolidada durante todos
los pasos propios por la Maestria en esta casa de estudios, tanto de forma
oral, traducida al escrito, y, por tanto, constituyen un argot académico en si
mismo, uno que me permitioé interpretar y reinterpretar de forma permanente,
siguiendo los preceptos institucionales en la unidad académica
correspondiente, asi como las orientaciones consistentes de la tutora
académica como representante institucional.

Comunicacion de
Hallazgos

Nota: Elaboracion propia a partir de Martinez (2006) y Pérez (2020).

Criterios de eleccion de actores sociales

Los actores sociales constituyeron un elemento fundamental para mi
investigacion, pues fueron pilar para profundizar en los significados que los docentes
tutores le atribuyen a la IAP. A estos los denominé actores sociales, y se encuentran
representados por los docentes tutores de Trabajos Especiales de Grado de la UNEM
en el PNFA de Direccion y Supervision Educativa, asi mismo, y de acuerdo a mi condicién
como docente facilitadora del programa de Direccién y Supervisiéon Educativa, durante
cinco (05) afos en apoyo a los colegas tutores con estudios superiores, tengo la
oportunidad de acercarme a estos académicos que poseen esta vasta y especifica

experiencia en la materia.

Para ello, la seleccion de los actores sociales, la realicé a través de un “muestreo
intencional y por criterio de seleccion” (Martinez, 2006, p.86), y se corresponde con un
tipo de muestra intensiva debido a que “estudia casos muy ricos en informacion, que
manifiestan un fendmeno intensamente, pero no en forma extrema...” (Martinez, 2006,
p. 87). Confluyendo caracteristicas de elegibilidad, siendo la primera su funcién como
docentes tutores dentro de PNFA de D y SE, de igual forma su adscripcién a la UNEM,

una casa de estudios de reciente creacion, cuyo perfil curricular se orienta hacia la IAP
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como eje de investigacion, y finalmente su inmersién directa con la IAP en los proyectos

de investigacion.

Ampliando estas ideas, destaco el hecho de la decision asumida, ya que esta
estrategia, me permitio asegurar que los docentes elegidos son precisamente aquellos
gue poseen una experiencia rica, profunda y matizada como docentes tutores en IAP,
siendo los mas idoneos para iluminar la subjetividad en torno a este fendmeno desde su
propia vivencia. Este proceso de seleccidon lo mantuve hasta alcanzar la saturacion de
los significados emergentes de la experiencia. Como concrecién de este proceso, se

generé la siguiente tabla de caracterizacion de actores sociales elegidos:

Tabla 2
Actores Sociales
Nomenclatura Identificacion Anos_ Qe Cargo Trabajos
Servicio Tutorados
V1 JT 22 Tutor 12
V2 GP 18 Tutor 9
V3 DG 17 Tutor 11

Nota. Elaborado por la investigadora

Técnicas de acopio de la informacién

En la busqueda de consistencia con los principios del método fenomenoldgico, la
técnica fundamental de acopio de informacién empleada en esta investigacién fue la
entrevista en profundidad. Esta se alinea de forma consistentemente, debido a que su
propdsito es precisamente que emerjan los significados subyacentes, en relacion con
sobre la IAP desde la vision del docente tutor, esos relatos de vida, perspectivas
internas, vivencias expresiones y demas, son el nicho para un conglomerado de ideas,
que en apariencia no presentan un orden, pero cuentan la historia de una red sistematica
de procesos, que si bien estan marcados por una impronta del actor social, son
fundamentados en procesos de formacién, percepciones autoconstruidas o procesos

mentales a los que quise acceder.
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Al respecto, Martinez (1997) subraya que la entrevista en profundidad, es esencial
en la fenomenologia, esta me ofrecié el acceso a la integracién de estructuras de
pensamiento de mis actores sociales, para construir y deconstruir nodos de significados
personalizados, complejizados por la propia narrativa experiencial, de igual forma, Van
Manen (2014), refuerza al respecto de la entrevista fenomenolégica, que es una
conversacion diligentemente encaminada a obtener descripciones ricas de la experiencia
vivida. Para el autor, el objetivo es “obtener material de experiencia vivencial del
participante en sus propias palabras, lo que luego puede ser examinado para encontrar
las estructuras esenciales del fendmeno” (p. 66). Posibilitandome capturar las cualidades

del fendmeno.

En cuanto a la aplicacién practica, direccioné la entrevista primeramente con
comunicaciones formales para el contacto inicial, estableciendo previamente el tiempo y
el lugar mas adecuados para cada sesion, para ello, proporcioné una direccién en forma
de dos grandes planteamientos narrativos iniciales, de tal forma de no propiciar
inferencia, ni guiar las ideas de los docentes tutores, sino darles la oportunidad de agotar
el curso de su propio pensamiento y discurso. Ahora bien, estando consciente, que el
dialogo facilmente puede asumir direcciones opuestas a lo previsto, mantuve preparados
planteamientos orientadores que serian utilizados solo en caso de que la narrativa fluyera
significativamente lejos del fendmeno objeto de estudio, asegurando asi la pertinencia

de la informacion recolectada sin imponer una direccién.

Es por ello que, garantizo la confidencialidad y el anonimato de los actores
sociales, participantes, obteniendo su consentimiento informado verbal, antes de iniciar
cada entrevista, las mismas fueron grabadas digitalmente (con previo consentimiento de
los docentes tutores, registrando solamente el audio para preservar su privacidad) y
posteriormente transcrita verbatim (palabra a palabra), lo que permitid6 un analisis
riguroso y sistematico del discurso, conforme a las etapas de la reducciéon y
estructuracion propuestas para el método fenomenoldgico por los autores utilizados para

efectos de este estudio.
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Este proceso se afianza en la transcripcion detallada en tablas disefadas para tal

fin, la cuales denominé Registro de Protocolo, que contienen en orden descendente:

1.

Cddigo de protocolo, que son EPAS1GP, EPAS2JT o EPAS3DG, cuyas siglas
significan Entrevista en Profundidad Actor Social (1, 2 o 3) seguido de las iniciales
de nombre y apellido.

Fecha, que indica numéricamente dias, mes y afo.

Contexto de la entrevista, unico Significados que le atribuye a la Investigacion Accién

Participativa.

4. Técnica, sefialando Entrevista en Profundidad.

Lineas, que en orden descendente enumeran linea por linea las palabras narradas
por los actores sociales.

Transcripcién original, diagonal derecha a Lineas, que contiene palabra por palabra
fiel y exacta al audio las expresiones verbales de los actores sociales,

Unidad de Significado, donde se usa un cédigo de color (no repetido), en cada unidad
de significado que emerja de la relatoria discusiva revisada, y que seran llevadas fiel

y exactas a los anexos del presente trabajo.

Tabla 3

Registro de protocolo de entrevista en profundidad

Caodigo Protocolo:

Fecha:

Contexto de Entrevista:

Técnica:
. L - Unidad de
Lineas Transcripcion original Significado
L1 Transcripcion fiel

n

Nota. Elaborado por la investigadora
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Técnicas para la interpretacion de la informacién

En este segmento, desde lo fenomenoldgico, orienté mis acciones en captar la
esencia, riqueza y diversidad de la experiencia vivida por los docentes tutores en el
contexto de la Investigacion Accién Participativa (IAP). Para ello, adopté fundamentos de
la fenomenologia descriptiva y hermenéutica (Giorgi, 2009; Van Manen, 1991),
integrados con una perspectiva contextualizada sobre el uso social del lenguaje
(Martinez, 2006, 2009), que empleé para describir e interpretar el fendmeno en las
dimensiones que emergen in vivo, empleando asi la codificacion en tres segmentos
esenciales, siendo respectivamente: codificacion inicial descriptiva, de patrones y

agrupacion, y de sintesis y emergencia de categorias.

Para ampliar lo mencionado anteriormente, a modo de lograr la codificacion inicial
descriptiva, me dediqué a la lectura linea por linea de cada transcripcion tal como se
describié en las fases del método, empleando el término unidades de significado o
segmentos del texto que expresaban una experiencia significativa desde la perspectiva
del docente tutor (a) que emergié en el momento, estas se etiquetaron empleando las
propias palabras de los actores sociales. Ahora bien, en la codificacion de patrones y
agrupacion, usando las unidades de significado, agrupé las que compartian significados
en comun, de los cuales emergieron las subcategorias descriptivas que a su vez originan

agrupaciones mayores denominadas categorias tematicas.

Finalmente, en relacion con la sintesis y emergencia de categorias tematicas,
luego de agrupadas estas, surgieron las categorias centrales. En ellas comprender la
esencia del fendmeno revelando estructuras subyacentes y significados de la experiencia
del docente tutor en relacidén con la IAP. Apliqué entonces la reduccion fenomenologica,
sintetizandole interpretativamente, cuya cuspide es el proceso de triangulacién, el cual
aplique usando dos procesos légicos de contraste: triangulacion de fuentes (a partir de
diversos actores sociales) y triangulacion tedrica (mediante la contrastacion de hallazgos

emergentes con el marco conceptual pertinente), para robustecer la comprension del
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fendmeno, finalizando asi la sintesis fenomenoldgica y la teorizacion para la

comunicaciéon de hallazgos.

Criterios de credibilidad del estudio

En el trabajo presente, los procesos descritos me permitieron asegurar con la
mayor fiabilidad posible la credibilidad, transferibilidad, dependencia y confirmacion de
los hallazgos, al respecto Guba y Lincoln (1994), sefalan que estos son los criterios que
permiten dar el rigor cientifico propio a los trabajos basados en fenomenologia, donde se
asume la triangulacion, como tactica para profundizar la comprension y fortalecer la
integridad de las interpretaciones realizadas, fortaleciendo dicho rigor como lo indica
Padrén (2007), construyendo un disefio coherente, la garantia de procesos
transparentes, asi como la capacidad de interpretaciones integras del fendmeno.

Considerando estas apreciaciones, integré la rigurosidad basada en las visiones
de Giorgi (1985), Van manen (1991), Padron (1992), Martinez (2006 y 2009), asi como
otros emergentes, para asegurar el alcance de las intenciones de investigacion, que
incluyeron develar, interpretar y comprender los significados que los docentes tutores
atribuyen a la IAP, asi como para generar reflexiones teédricas firmes, a partir de las
estrategias de triangulacion, donde en la triangulacion de datos, (a través de multiples
docentes tutores en el papel de actores sociales), me permitid recopilar diversas
narrativas sobre un mismo fenémeno (la IAP), en la busqueda permanente de los rizomas
de significados atribuidos que lo transformaron gradualmente en una descripcion densa

reflejando el fenomeno de forma fiel a como es experimentado.

En relacion con la segunda forma, la triangulacion de investigadores, para que las
interpretaciones sean confirmadas y tuviesen la mayor credibilidad posible, aparte de mis
procesos cognitivos de revision y procesamiento aplicados, ya explicados en apartados
anteriores, se asume el rol de la tutora como un auditor externo, cuya experiencia en el

campo de la fenomenologia, y su participacion activa y supervisora del proceso, permitié
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llegar a consensos sobre los significados emergentes entre las partes, contribuyendo en
minimizar el sesgo individual y aumentar, como postula Padrén (1992), la pluralidad de

perspectivas analiticas.

A modo de cierre de este segmento, en relacion con la triangulacién tedrica,
relacionada directamente con la etapa de teorizacion, se convirtid en un proceso
controlado y reflexivo, donde una vez que emergieron los significados subyacentes, y
que se constituyeron en fuente de interpretacion, son puestos en interaccién permanente
con el marco conceptual tedrico seleccionado, que sirvid de brujula para enriquecer la
comprension de los hallazgos empiricos, cuya articulacion epistemoldgica, me permitio
situar las reflexiones tedricas generadas en un didlogo académico mas amplio y

pertinente de naturaleza argumentativa para vincular la experiencia vivida con la teoria.
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MOMENTO IV

ARTICULACION Y RESONANCIA DE LA ESENCIA DEVELADA

Y el tiempo, tejedor paciente,
silencioso, e indetenible, cual
aguja extiende sus hilos en el
inmenso tejido de significados y
sombras del pensamiento, revel6 a
esta alma viviente, la poesia oculta
y profunda de las palabras

La Investigadora

Mi vision filosofica, asi como la perspectiva metodologica que delineé en el
momento anterior, me acercaron de forma reflexiva a la realidad que se configura dentro
del Programa Nacional de Formacién Avanzada en Direccién y Supervision Educativa de
la Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel Robinson”. Donde de forma
atenta estableci un didlogo con los docentes tutores, ellos como actores sociales cuyo
mundo subjetivo y experiencia se constituyen en la fuente principal para develar y
comprender los significados que atribuyen a la Investigacion Accién Participativa (IAP)

en el mencionado programa e institucion.

Este momento de la investigacion, considero es una de los mas arduos y que
requieren de la mayor atencion posible, asi como de una minuciosidad orientadora,
puesto que explorar esas construcciones de sentido desde las voces de los docentes
tutores IAP, desde la intersubjetividad que emerge en sus discursos, donde la IAP no es
solo un método o estrategia, sino una vivencia que se asienta en horizontes compartidos

y dialogos profundos lo amerita. Aqui el proceso hermenéutico cobrd relevancia,
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interpretando las capas ocultas de significados, y como estas resonancias esenciales
emergen y se entretejen dandome una vision holistica enriquecida desde los diversos
didlogos que se robustecen con el proceso de triangulacion tanto con mi capital cultural,

asi como con los tedricos que se interesaron en tiempo previos en estas tematicas.

Para llevar adelante esta resonancia de significados, emprendi de forma rigurosa
y sistematica procesos de busqueda, seleccidén, codificacidon y triangulacién, en
observancia permanente de las unidades de significado que emergian en las voces de
los docentes tutores. Estas se representan de forma organizada, en torno el fendémeno,
del cual emergen nuevas agrupaciones denominadas subcategorias, seguido de
categorias tematicas y finalmente las categorias centrales, que al final moldean una
forma que puedo describir con palabras acorde a la profundidad teérica requerida, y, sin
perder el hilo conductor que es comprender los significados atribuidos por estos docentes
tutores a la IAP. Esto me permite generar un mapa hermenedutico, que aclara los
horizontes en la interpretacién critica y reflexiva implicita en sus didlogos que quise

develar.

Ahora bien, este proceso estuvo permeado por las perspectivas fenomenoldgicas
de diversos autores vy, realizadas las fases del disefio, emergieron tres categorias
centrales donde la primera: Ser, sentir y tejer las relaciones éticas del docente tutor en
IAP, la segunda: Dinamica metodologica y transformadora de la IAP y la tercera:
Dificultades en la aplicacion de la IAP. Todo complemento del hallazgo central, descrito
al final de este momento. Aclaro que es una estructura segmentos relacionados para
visualizar las relaciones entre cada nivel emergente respecto al significado, la IAP. En el
desglosé categorias centrales, categorias tematicas, subcategorias y unidades de
significado, siempre respetando las voces de los actores sociales. Para mejor

visualizacion, estas relaciones las presento a continuacién en la figura 1.
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Figura 1.

Relacion de las Categorias centrales, categorias tematicas, subcategorias y unidades de

significado.
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Sobre la base de la figura presentada, comienzo a desarrollar en profundidad la
categorias centrales con sus partes correspondientes, las mismas presentan
acercamientos conceptuales, tratamiento con las voces de los actores sociales donde se
refleja el significado subyacente, y los puentes dialégicos con los que vinculan esas
ideas, estas provenientes del cuerpo tedrico que seleccione para tal fin e incluso, destaco
la emergencia de tedricos no previsto en el momento Il, pero que emergieron como

susurros en los discursos y robustecen los didlogos subyacentes.

Categoria central: Ser, sentir y tejer las relaciones éticas del docente tutor en IAP

La categoria central que denominé: Ser, sentir y tejer relaciones éticas del docente
tutor en la IAP, la configuro como el nucleo integrador que da sentido profundo a las
experiencias y praxis formativas de los tutores dentro del proceso de Investigacion
Accion Participativa (IAP). Consolidando la figura del tutor, no solo como un profesional
de su campo, sino como un sujeto ético, sentipensante, permeable, socioconstruido en
la interaccidon constante con su contexto, que dialoga consigo mismo y con el colectivo
al que pertenece para forjar capas de conocimientos y remodelarlos a las necesidades
personales, éticas, profesionales y comunitarias, para ello, me es necesario describir

cada fragmento de la categoria por separado, el ser, el sentir y el tejer.

Al observar el primer fragmento de la categoria, el ser, es complejo identificar el
ser tutor IAP, a pesar de esto, puedo afnadir elementos emergentes en el discurso
construido por los actores sociales, para ellos, se nutre del dinamismo, las constantes
tensiones dialécticas que dan forma a las preconcepciones autoconstruidas por los
tutores de IAP en la UNEM, de igual forma, se manifiesta como una cartografia entre las
funciones asignadas por la institucion y la postura como agente politico, pedagogico y
transformador. Es una dualidad constante, como expresa EPAS2JT: “...somos parte del
programa...” (L19-23), pero a su vez se perciben como “...acto politico-ideolégico” (L19-
23).
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Esta tension entre el tutor institucional y el tutor politico, entre la esperanza
consciente y la estructura que limita, da testimonio de una identidad que entiende la
necesidad de remodelarse, donde pueda asumir practicas reflexivas, divergentes y
generar una conciencia liminal, como la autoevaluacién critica que impulse mantener esa
agitacion cognitiva activa: “...mantener activo y agitado el pensamiento critico, y de esta
manera poder ser verdaderos agentes de cambio...” (EPAS1GP, L35-38). Volviéndose
el habitar de encrucijadas de pensamiento entre teoria y practica, con la busqueda

constante entre su discurso consciente y metacognitivo con una praxeologia identitaria.

Como complemento, el tutor se reconoce como holén (Koestler, 1967, p. 48), que
modela transformaciones (artesanos de cambio), proactivas. No solo se ven como
tutores, sino modeladores de realidades, con una esencia marcada por una cualidad de
esperanza intrinseca, la critica reflexiva, y una vision de la IAP como camino hacia la
innovacion y la justicia educativa. Para ellos, la esperanza de cambio es indeclinable,
pero a su vez debe estar permeada por acciones innovadoras, tal como sefala EPAS2JT
“...La mayoria de los tutores se mantienen firmes en la esperanza en un modelo
educativo mas inclusivo...critico...” L 71-79 pero como contraparte sefala la necesidad
de “...apropiarse de la metodologia ... como un camino a la innovacion y la justicia
educativa’ (L87-89). Convirtiéndose en verbo rebelde dispuesto ontolégicamente al

cambio. Se vuelven conciencia e identidad resiliente y emergente.

Este elemento interactua con el sentir y el tejer relaciones éticas, debido a que se
explora la dimensién emocional, afectiva y moral del docente tutor IAP en la UNEM en el
PNFA de D y SE, asi como la construccion de vinculos basados en valores y principios
arraigados en los actores sociales, donde el sentir se pone de manifiesto a través de las
voces sentipensantes de los tutores, que forjan identidad en el apogeo de su praxis,
donde la vinculacion dialégica es fundamental como capa emocional, reflejado en los
testimonios cuando EPAS2JT sefala su valor “...democratizar el conocimiento...” (L 102-
105) y EPAS1GP afianza la esencia y sensibilidad, cuando afirma el valor de “.../a huella
que dejamos en los espacios donde aprendemos a escuchar...” (L 60-69).

Convirtiéndose en un eje reflexivo, a su vez eje trasversal que valida el proceso como
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parte de la esencia del tutor y destacar el valor humano, donde el motor motivacional se
vuelve una necesidad ontologica que es armadura de lucha en trincheras sobrecargadas

de burocracia.

Ahora bien, el tejer esas relaciones en el tutor IAP, implica una no espontaneidad,
sino que es equitativo, donde se hilan redes de colaborativas y de co-creacién de mejoras
significativas a las grietas que trabajan en declive del sistema educativo superior,
asignandole un plus de pertenencia, un reflejo de cohesién social y un sentido de
identidad compartida, que se vuelve inclusivo y solidario, donde las huellas de la
participacion se vuelven parte de la cartografia del docente tutor, un mapa de logros, una
bitacora geografica y humana. Cuando EPAS1GP sefiala que como institucion superior
la UNEM tiene el deber de “...promover la transformacién social y la mejora de las
condiciones de vida de las comunidades...” (L 53-57). Es la materializacion de la red de
valores, relaciones y compromisos que sostienen al docente tutor en su praxis y que

nunca cesa, es permanente, disruptivo y situado.

En sintesis, esta categoria central es testimonio de la interdependencia
inseparable entre el ser del tutor como identidad ética politica, el sentir, como
pertenencia, compromiso emocional y moral, y el tejer, una construccion de redes
relacionales y colaborativas que sostienen la praxis transformadora. Una triada compleja,
crucial para la efectividad y continuidad de la IAP como método que persiste en incidir

en los contextos.

Esta emergid a partir de la siguiente estructura: la primera Categoria Tematica:
Construccion de la esencia del docente tutor en Investigacién Accion Participativa,
conformada por dos subcategorias, la primera de ellas la Subcategoria: Percepcién de
identidad del docente tutor emergente en IAP que conforma las Unidades de Significado:
Identidad y Artesanos de cambio; y la segunda Subcategoria: Aprendizaje reflexivo

permanente, con la Unidad de significado: Metacognicion.
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Como segunda Categoria tematica: Tejido ético social en la Investigacion Accion
Participativa, la cual esta conformada por dos subcategorias, la primera Subcategoria:
Vinculacion dialogica del docente tutor con la Investigacion Accion Participativa, con su
respectiva Unidad de significado: Sentido de pertenencia; y la segunda Subcategoria:
Praxis transformadora del docente tutor de la Investigacion Accion Participativa, que

contiene la Unidad de significado: Compromiso social.

Para representar de forma mas legible, y tal como senale en el Momento llI, se
presenta ahora la figura 2 denominada: Relacién de la Categoria central: Ser, sentir y
tejer las relaciones éticas del docente tutor en Investigacion Accion Participativa con las
Categorias Tematicas, Subcategoria y Unidades de Significado. Esta se presenta como
una red semantica de relaciones entre conceptos, que muestra como esta construida la
red de significados de los tutores en Investigacion Accion participativa (IAP) en el
Programa Nacional de Formaciéon Avanzada (PNFA) de Direccién y Supervisién
Educativa (D y SE) de la Educativa de la Universidad Nacional Experimental del
Magisterio “Samuel Robinson” (UNEM).

Para su mejor legibilidad, focalizo del centro la categoria central y ramificandose
con la representacion de la categoria tematica que comprenden el ser el sentir y el tejer.
Cada una de ellas, subramificadas en categorias tematicas, subcategorias y unidades
de significado, estas ultimas mencionando los principales hallazgos en cada una,
finalizando con los extremos que reflejan las tensiones encontradas, asi como otros
elementos que confluyen en complementar significados entre si, se aclara que sobre

cada flecha se puede leer el atributo que explica la siguiente ramificacion de significados.
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Figura 2.
Relacion de la Categoria central: Ser, sentir y tejer las relaciones éticas del docente tutor
en Investigacion Accidn Participativa con las Categorias Tematicas, Subcategoria y
Unidades de Significado
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Categoria tematica: Construccion de la esencia del docente tutor en la IAP

Para dar forma al tejido de la categoria tematica: Construccién de la esencia del
docente tutor en la IAP, ahora, antes de avanzar quiero indicar que articular estas
esencias que por si solas se aprecian entrelazadas, resulta complejo ya que las frases
de los docentes tutores fueron en algunos casos sutiles susurros, aprovechados en uso
de mi experiencia, y siendo conocedora del vocabulario de los tutores, colegas y ahora
mis actores sociales, los cuales convergieron en multiples ideas que dieron forma a esta
categoria tematica, donde me alejo en los didlogos de ellos de la forma instrumental del
ser tutor de la IAP, y doy pequefas puntadas para armar el tejido final que sea parte de

la categoria central en esencia.

Al adentrarme en la experiencia, percibi que la narracion de los participantes en
este tema siempre tuvo direccion y sentido I6gico pero abstracto, que, sin darse cuenta,
dan razén de una calidad discursiva que se ha nutrido en la epistemologia propia de la
IAP, una que es relacional, dinamica, con la materia prima del conocimiento personal,
profesional, colectivo y que es a su vez es critica y reflexiva. Es alli donde convergen
como lineas difusas los autores a los que hice mencion en cada segmento, incluso dando
valor anadido con otros emergentes, pero necesarios que no fueron parte del proceso
tedrico en su primer momento para esta investigacion pero que dan cuenta de ideas que

surgen en la experiencia.

Como primer elemento que destaco, es la presencia de dos tensiones dialécticas
bastante marcadas en el discurso, la primera de ellas, la relacionada con la identidad
tutorial que la UNEM le asigna y a su vez la identidad o postura como politico pedagogo
transformador. Que, si bien es un precepto teodrico, genera cierta resistencia de forma
natural como todo procese que esta en afianzamiento; y la segunda tension se ve
reflejada entre la conciencia metacognitiva introspectiva del tutor contra la vinculacién
comunitaria y jerarquica limitada este segmento es mas evidente en los discurso de
EPAS1GP quien enfatiza el valor metodolégico pero también humano de la IAP, sobre

todo cuando afirma “nos vinculamos con realidades geograficas y humanas concretas,
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que nos permite arraigar el saber’ (L 60-69), asi mismo en “inclusivo” (EPAS2JT, L 71-
79), “...camino a la innovacion y la justicia educativa...” (EPAS2JT, L87-89). En ambos
casos es un proceso de negociacion entre partes, dinamico, marcado por la légica de
accion y otros no lineales como la critica reflexiva, que, como indican el testimonio,
reclama espacios de agitacion creativa y convierte al tutor en un complejo recipiente para
distribuir aprendizajes, y a su vez seguir siendo formado, modelando sus procesos

introspectivos en ello.

Esta agitacion propia del oficio de ser tutor IAP, requiere una divergencia en el
pensamiento, que se testimonia en sus caracteristicas esenciales en la voz de EPAS1GP
quien invita a ir mas alla del analisis “...ser verdaderos agentes de cambio...” (L 35-38)
asi mismo, la busque da de ideas a partir de conocimiento del contexto completo en la
voz de EPASJT “...promocion de debates sobre equidad, justicia social y derechos
humanos...” (L 57-61). Esa metacognicion es la gota de agua que poco a poco socaba
la roca de estructuras burocraticas inconsistentes con modelos abiertos propuesto por la
IAP, rigidas por lejos, y que dejen de ser abstraccion utopica de lo posible. Las palabras
son danza viva, vestidas de tejido reflexivo, y su melodia es la accion, donde el cuerpo
del tutor es el territorio de lucha, su psique, es el encuentro de sentimientos y conciencia
para habitar lo ontolégico y descolonizar el silencio hermeneutico en el que se sofocan

los docentes tutores, que reclaman espacios donde sus voces sean oidas.

En esta etapa, el tutor es tejido liminal de si mismo, observa y habita las grietas
de una identidad fragmentada recubierta de teorias. Espera silenciosamente como un
artesano que modela arcilla en la obscuridad, con emotividad e insurgencia y una esencia
de vivencialidad, en espera de senderos a recorrer. Aqui, el docente tutor acciona como
verbo rebelde, sobre todo en las apreciaciones del actor social EPAS2JT, quien tiene un

discurso mas denso en cuanto a las tensiones vividas: “...critica permanente a las
condiciones materiales que dificultan su implementacion...” (L 71-79), “...acto politico-
ideoldgico...” (L 19-23), y desafia la pasividad “...replantear la formacion de tutores
desde enfoques hermenéuticos que prioricen la interpretacion critica...” (L 91-94). Todos

estos testimonios me permiten reafirmar la pertinencia de Padrén (2007), por el que es
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visto como praxélogo, y sefala con énfasis que la reflexion sobre la accion, es lo que

sustenta la construccion de conocimientos pertinentes y transformadores.

Desde una perspectiva fenomenoldgica, esta categoria tematica se construyo a
partir de dos subcategorias que son percepcién de identidad y aprendizaje reflexivo. No
son en la voz de los actores sociales significados sencillos, sino construcciones
personales que le dieron forma a través de su relatoria discursiva. La percepcion de
identidad, se reveld6 como el docente tutor vive la IAP. Una percepcion personal,
construida constantemente, que le ayuda a encontrar su propdsito como guia, la
subjetividad de ser un agente de cambio. Ahora bien, el aprendizaje reflexivo es la
conciencia liminal, acto de retroalimentar los significados de su praxis. Ambas

subcategorias se nutren entre si y son inseparables y habitan el cuerpo del docente tutor.

Subcategoria: Percepcion de identidad del docente tutor emergente en IAP.
Una verdad propia subyace en las palabras de los tutores, sentipensantes en toda su
esencia, quienes han forjado una identidad al sudor de su practica, que se entreteje de
experiencias narrativas diversas y complejas, contundentes y marcadas por un silencio
institucional al que ahora le hacen un llamado de atencion, uno de cambios necesarios,
voz intersubjetiva que llama a repensar la IAP, asi como redefinir la percepcién de la
identidad del docente tutor, ese que esta en proceso, que ante una esperanza que late
firme y constante, no quiere ser evaporado al calor de las carencias teoricas y

metodologicas que callan y ciegan su propia voz.

La narracion de los actores sociales, ilumina cual luciérnaga que lucha contra las
rafagas de los silencios para iluminar a este artesano, que se vislumbra como maestro,
miembro de una familia, actor social, trabajador, tutor, uno que bajo esa tenue luz usa
sus manos para modelar una arcilla cargada aun de imperfecciones, la cual sabe y
entiende que nunca sera perfecta, pero lograra al final cumplir la funcién para la que es
modelada, dejando su huella unica e indeleble en ella, esa esperanza en manos de un

artesano tutor que busca “...la innovacién y la justicia...” (EPAS2JT, L87-89), que usa
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su voz para tejer puentes de dialogo con “...enfoques hermenéuticos...” (EPAS2JT, L
91-94 ) en demanda de construir “.../as relaciones de poder en educacion...” (EPAS2JT,
L 71-79), entre nudos criticos, sirviendo de soldadura dialégica que abre y cierra puertas

de cambio para fracturar la politica educativa rigida.

Converge esta lirica con las voces de mis autores, sobre todo esa
autoconstruccion del sentipensante que evocaba Fals Borda (1987) en su obra, el cual
no marcaba limites entre la integracién de la razén (pensar), la emocion y la intuicién
(sentir), asi mismo, con Giorgi (2009), que de entre sus ideas, puedo parafrasear que la
experiencia es esencia interactiva de la identidad; mientras algunos muestran el deber
ser como un proceso artesanal que es integrador y multidiverso, a su vez, esta mapeado
de hilos de dialogo, abstracciones y contradicciones, pero que de forma permanente,

mantiene avivado el fuego de la lucha con oxigeno de esperanza.

Siguiendo la figura 1, la subcategoria percepciéon de identidad del docente tutor
emergente en IAP, se desdobla en dos unidades de significado, estas capturan el
testimonio de los actores sociales, donde la primera de ellas, Identidad, emerge con una
tension dialéctica el ser tutor institucional versus el tutor politico. Generando micro-
resistencias en acciones compartidas. Por otra parte, la unidad de significado Artesanos
de cambio, muestra un panorama mas esperanzador, donde el docente tutor se visualiza
a si mismo como modeladores proactivos, su discurso indica que usan sus manos, su
vOz y su pensamiento para construir caminos posibles. Ser docente tutor, por ende,

asume una esencia dinamica y ética que se moldea en la practica diaria.

Unidad de significado: Identidad. La identidad tutorial en el PNFA D y SE de la
UNEM, es definida por los tutores de forma intuitiva como una tension dialéctica entre
dos dimensiones, la primera lo inherente al rol asignado teérico administrativo y la
segunda lo asumido como agente politico pedagoégico. EPAS2JT dibuja esta dualidad
cuando afirmd: “Los docentes tutores somos parte del programa enfocado en direccion
y supervision educativa, por ello veo la IAPT no solo como una metodologia, sino como

un acto politico-ideolégico.” (L 19-23), este significado no es fortuito, es un conflicto
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identitario estructural, debido a que la institucién asigna formadores, pero la praxis exige
transformadores. Giorgi (2009) triangula esto al definir identidad como un “entretejido
interactivo” (p.134), donde el encuentro entre directrices institucionales y convicciones

éticas, tejen el entramado de la subjetividad del tutor.

Es por ello que, la identidad la percibo como orientacion y direccion que el docente
tutor le otorga a su accionar y, por tanto, a los compromisos o la fortaleza con la que
adquiere los mismos. En el ambito de la Investigacién Accién Participativa (IAP), ellos
reflejaron una parte de esta construccion del significado de identidad, ya que, en su
discurso, imperceptiblemente, denoté un eje central para la accién, bastante diferente
entre cada uno de ellos, siendo ambivalente ya que unos lo reflejan como un viaje mas
idilico y otros confrontan su narrativa con una realidad menos amigable, no obstante,

revelando esta confrontacion adaptaciones creativas y organicas al contexto.

Se revela entonces que, uno de los nudos criticos estructurales de la experiencia
tutorial de la UNEM, es catalizar esa funcion como actor clave de cambio en la IAP,
exigiendo de este, una identidad ética trascendente hacia el cambio social, al sujeto
reflexivo y ético, posicionado como educador, tutor y politico corresponsable de
formacion de directores y supervisores educativos, comprometido para robustecer su
identidad desde la version de Freire (2005), quien critica abiertamente la reduccién de la
IAP a técnica neutral tedrica sefalandola como un domesticacion politica, donde la praxis
liberadora implica volverse un verdadero “agente politico” (p. 89). Considero que, para
crear senderos viables de recorrer, el tutor, debe reconocer la naturaleza politica de su
trabajo, transformandose en él, en accion de desafio del statu quo, cuestionando las

estructuras de poder.

Es asi como, al releer las entrevistas, comprendo que esta dualidad genera un
impulso hermenéutico de resistencia, si para Martinez (2016) ilustra esa accién como el
“habitar politico” (p.45), para Giroux (1983) seria una necesidad radical, sefialando que

11}

debe tener “...una funcion reveladora, que critica la dominacion y ofrezca las

oportunidades tedricas para la autorreflexion” (p. 145). A partir de alli, triangulo con
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EPAS2JT quien visibiliza ambas apreciaciones con este llamado: “Considero necesario
replantear la formacion de tutores desde enfoques hermenéuticos que prioricen la
interpretacion critica de su rol.” (L 91-94), aqui claramente dialoga deconstruyendo el
significado instrumental de la educacién desde su voz como tutor y a su vez entrelaza el
discurso con su praxis, y una necesidad latente que le de competencias para navegar

las contradicciones emergentes en el nicho tutorial.

El fendbmeno que describo, lo dilucido como una autodefinicidn cartografica
identitaria, tejida con la aguja ética entre el ser y deber ser, un llamado latente a recibir
instrumentalismos y mas herramientas criticas, que le permitan como tutores navegar las
contradicciones emergentes en su rol, articulandose en ellos una resistencia naciente,
que anhela coherencia entre el discurso y accién ya que esta en una encrucijada entre
teoria y practica, asi mismo, en el nucleo de estas vivencias, veo un despertar critico
silencioso, pero que a su vez es contundente en cada afirmacién, que reclama una
identidad que exige sanar, ya que persiste atrincherada en un discurso que desgaste los
didlogos genuinos y praxis permeada de obligaciones, saliendo de la retorica imaginaria
y dandole forma real al discurso critico y a su papel como docentes tutores, una salida

hacia narrativas mas solidas que dejen de asfixiarse en el discurso.

Si bien es cierto, la identidad es algo que se remodela desde dos aristas como lo
son la formacién y la interaccion, su concrecion llega a su cuspide cuando el docente
tutor ya reconociéndose como tal, aplica conscientemente esa practica de reflexion y
autorreconocimiento como constructor, donde asume lo que esta a su alcance y las pone
a la orden de la praxis de investigacion, surgiendo entonces la unidad de significado en
los testimonios denominada artesanos de cambio. Como una accién de modelamiento
personal, que entreteje las funciones propias con la plasticidad para dar soluciones
proactivas a los procesos estructurales en el IAP, las misma se describe desde las voces
de los mismos actores sociales y surge como un complemento inseparable de la

identidad y se describe en el segmento siguiente.
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Unidad de significado: Artesanos de cambio. La unidad emergente, artesanos de
cambio, aunque es similar y a su vez puente estructural con la unidad de significado
anterior, identidad, me presentd por si sola, segmentos suficientes para garantizar una
descripcion fenomenoldgica densa significante en si misma. Por ello, puedo identificar
en la exploracion de este significado emergente, que los tutores lo describen
conceptualmente como un proceso artesanal, donde el tutor, considerando toda su carta
de competencias educacionales, administrativas y politicas, puede generar cambios
positivos en su entorno, destacando su naturaleza proactiva y trasformadora, muy propio
de la IAP.

Este constructo, puede desglosarse en los testimonio desde tres ejes
fundamentales, a través de esperanza (motor motivacional), de su accién critica
(reflexidn analitica), y la vision de la IAPT (cambio colaborativo), consistentes con ese
artesano que Alliaud (2017) describe, como artesanos de la ensefanza, y lo explica de
forma bastante amplia sobre todo cuando sefiala “los docentes en formacion tienen que
ejercitar paulatinamente su oficio: probando, ensayando, experimentando y poniéndose
a prueba” este proceso se aprende in situ y no de forma tedrica en al IAP, evocando los

tres ejes que menciono, pues son arquetipo de accion.

Ese motor motivacional, la esperanza, emerge con fuerza cuando el actor social
EPAS2JT afirma: “La mayoria de los tutores se mantienen firmes en la esperanza en un
modelo educativo mas inclusivo...” (L 71-79), dando ese caracter al colectivo tutorial,
hilandose de forma profunda en la psique de estos como algo valioso por lo que luchar,
que si bien es un futuro incierto, no por menos tiene valor, y se convierte en una bateria
social de calidad ética, una visidn utopica de insercién que exige ser consolidada y de la
cual también soy defensora. Bien lo clarifica Freire (1992) al significarla afirmando: “La
esperanza es una necesidad ontoldgica...” (p. 24) “se funda...en la calidad ética de su
lucha...” (p.25), por tanto, es inclusiva, diluyendo las divisiones y colocando a todos los
actores sociales en la IAP, en igualdad de condiciones y con la misma significatividad de

sus aportes al proceso de cambio educativo.
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El significado fundamental testimonia a su vez una tensién clara, entre esa
esperanza, el ejercicio critico y el cambio colaborativo, donde EPAS2JT indica que

persiste “...una critica permanente a las condiciones materiales que dificultan su
implementacion. Esto refleja como la IAPT en un contexto de formacion avanzada, no es
solo una metodologia, sino un acto politico y pedagogico que demanda las relaciones de
poder en la educacion” (L 71-79), dejando en claro la relacién en cuanto a la construccion
pedagdgica esperanzadora con el pensamiento y visidon politica del tutor y la vision
propuesta por esta casa de estudios, como lo nombre, un agente de cambio que impulsa
un “lenguaje de la posibilidad” (Giroux, 2003. p. 162), que, con las herramientas
disponibles, que sefialan insuficientes, insiste y persiste en la transformacién de la
realidad educativa de la UNEM en los PNFA de D y SE, cuyo ejercicio formativo sigue
siendo visto como una relacion de poder en educacion que exige cambios y

reestructuracion.

Asi mismo, otro elemento constitutivo revelado, es esa apropiacion necesaria de
la metodologia en IAP por parte de los tutores, al respecto EPAS2JT afirmé: “Los tutores
que logren apropiarse de la metodologia la ven como un camino a la innovacion y la
justicia educativa” marcandolo como un hito para docente tutor, cuyos cambios se
traducen en las ultimas dos en despliegue equitativo de las oportunidades que este
agente puede dar a su contexto. Reforzando nuevamente, la conexion con Freire (2005),
al convertir esta apropiacion, en una praxis liberadora, empoderada, y la resistencia

activa y creativa.

Finalmente, hablar de los docentes tutores IAP como artesanos de Cambio, me
muestra la profunda vivencia arraigada en los actores sociales, quienes son testimonio y
personifican el complejo entramado institucional, que permea hacia su praxis y su dialogo
interno, donde la esperanza como motor motivacional, impulsa una critica constante a
las condiciones que limitan el hecho educativo. Esta combinacion reflexiva, muestra
como las relaciones de poder en la UNEM, hacen a este artesano habitar la paradoja de
transformacion interna, y que, en apogeo de su hermenéusis, le enfrenta activamente a

una vision de la IAP en la UNEM con esa construccion como modelador de sendas hacia
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la innovacion y la justicia con una realidad permeada de necesidades tedricas e

instrumentales.

Las unidades de significado identidad y artesanos de cambio, revelaron como
diversos elementos autoperceptivos dan forma a la esencia del tutor IAP. Ahora bien,
para ampliar construccion de esta y como cambia de forma y evoluciona, me es esencial
presentar la subcategoria aprendizaje reflexivo. Para ello, desarrollé la misma con su

respectiva unidad de significado asociada, tal y como sigue:

Subcategoria: Aprendizaje reflexivo permanente. La metacognicion como
unidad sola de significado, me establece un hilo directo al aprendizaje reflexivo
permanente, marco logico teorico de la IAP en la UNEM, sobre todo en los PNFAde Dy
SE, con una especificidad de la cual emergié metacognicion, haciendo una abstraccion
mayor a un concepto amplio permeado por la divergencia del pensamiento, siendo
“...agente de cambio...” (EPAS1GP, L 35-38) el cual a partir de ese proceso logico
existencial, existe en el ser docente tutor, y a su vez consolida soluciones no
contempladas en espacios de incertidumbre. Asi, la vivencia de los tutores que surgio
como verdad propia desde su identidad y proceso artesanal, el cual se nutre desde el
principio de reciprocidad, también se consolida con ese aprendizaje reflexivo
permanente, y no me refiero a algo que es esporadico, es como ya he descrito reflejo del

ser y actuar, ya un habito, una necesidad y una demanda para el tutor IAP.

Esta danza de conciencias entre dinamica y ética, refleja una constancia, que en
las voces de los tutores me mostré accion tatuada de reflexion, una que busca su nicho.
Un claro reflejo de la voz previa de Valdez (2018) quien menciond en sus escritos: que
el docente tutor “...tiene el compromiso de desarrollar una accién emancipadora...” (p.
35). Por ende, el docente tutor es critica cargada de esencia, de expectativa, no como
una confrontacién para socavar las bases de los procesos sino una que reafirma lo
existente, y se manifiesta en mejorar las sendas de posibilidades, abriendo asi hilos

narrativos a la obra de Van Manen (2016) que afirmé: “el pensamiento reflexivo es el
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corazébn mismo...y la esencia de la pedagogia” (p. 104) por tanto se vuelve una

disposicidon ontologica del tutor.

Esta subcategoria, tiene sus bases partir de la unidad de significado
metacognicion, donde los docentes tutores dan testimonio de como su discurso esta
cargado de una reflexion critica permanente sobre su practica. Se hacen conscientes de
sus procesos cognitivos y los vuelven en accién pedagdgica, ahora en esta unidad se

describieron hallazgos puntuales de procesos como se desarrollan a continuacion:

Unidad de Significado: Metacognicion. El significado de metacognicion, como
palabra estricta, no se refleja en las palabras de los tutores, a pesar de ello, aclaro que
conceptualmente la metacognicidn por si misma, es un término poco usado en los
dialogos habituales entre tutores. Llegar a la descripcion fenomenolégica en este trabajo,
me lleva primero a hacer mencion a Flavell (1979), que, a pesar de ser un autor de larga
data, es quien acuid por primera vez el uso integral de este término, del cual indicé: “La
metacognicion se refiere al conocimiento y regulacion de los propios procesos cognitivos,
destacando la importancia del monitoreo y control en el aprendizaje efectivo.” (p. 907).
Consistente esta definicion con la estructura del discurso de mis actores sociales, pues
esta capacidad emerge en sus procesos implicitos naturales, como lo son la reflexion, el

pensamiento critico, la autoconciencia y la autoevaluacion.

Ahora bien, todo lo mencionado, lo comprendo cuando EPAS1GP menciona la
necesidad de “mantener activo y agitado el pensamiento critico, y de esta manera poder
ser verdaderos agentes de cambio” (L35-38), esto entra en complemento directo con la
voz de EPAS2JT el cual vincula al senalar: “esto implica autoevaluacioén institucional con
un enfoque dialégico en la promocion de debates sobre equidad, justicia social y
derechos humanos en los procesos de supervision educativa” (L57-61). Ambas citas
revelan sincronia entre introspeccion, dialogo abierto y verdadera accion ética en
entornos propicios, por ende, las partes del significado emergen como una praxis

reflexiva, incluso dandole una profunda implicacion ética, que en cierto modo es
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consistente y puente con las unidades de significado anteriormente descritas, por ende,
revela la orientacién a la transformacion educativa y social como eje de accion del

pensamiento.

En el corazon de la vivencia, observo la plausibilidad de accion que anhela el tutor,
que labrado desde diversos sistemas de formacion que lo han llevado a ser tutor, le dan
una compleja estructura multidiversa y multidialégica, que sienta las bases en ellos para
ser accion y reaccion de cambio, no solo a nivel individual sino ya institucional, una que
favorezca los aspectos éticos descritos, dandole forma a la supervision educativa no solo
como formacién sino como centro del aprendizaje permanente, a la luz de la naturaleza
abierta y recursiva de los cambios profundos que van orientados a debates permanentes
para dar significado a las experiencias tal como lo describe en su obra Van Manen (2003)
cuando sefala que “la pedagogia requiere una orientacion reflexiva hacia la vida practica:
... la capacidad de aprender de la experiencia y de cultivar un compromiso permanente

con el crecimiento y la formacién del otro”. (p. 32).

A su vez este dialogo intersubjetivo, me muestra un caracter disruptivo que
testimonio de una clara intencion de desafio, en el buen sentido de la palabra, del
pensamiento de control que limita los procesos de cambio en el orden establecido
educativo, lo veo como una incomodidad en el discurso que sutilmente se asoma para
dar rasgufios a una realidad presente. En total concordancia con las ideas de la
educacion problematizadora Freiriana a su vez una tension entre conciencia
metacognitiva y la vinculacion comunitaria, puesto que me es notorio que los tutores
quedan en el encierro introspectivo para no interpelar desde la comunidad las jerarquias

limitando esto ese cambio necesario que se pide en el discurso.

Las multiples formas que se alinearon en el discurso me permiten hacer una
sintesis eidética, donde en esencia ahora es tutor con metacognicion divergente, que
como pedagogo Yy politico, esta agitado internamente por una sélida autocritica que le
permite aprehender a seguir siendo aprendiz y tutor en simultaneo, con una flexibilidad

natural adaptativa, y que en el marco de la exteriorizacibn de sus procesos
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metacognitivos esta en permanente busqueda y disefio de institucionalidad democratica
y cuyo proposito, en estos actores sociales que son comunidad a su vez, es una
conciencia de justicia social que repiensa los modelos de formacion y buscan

reestructurar soluciones de cambio que no queden en dialogo solamente.

Categoria tematica: Tejido ético social en la IAP

El tejido ético social en la IAP, esta sustentado en una red compleja de valores y
practicas, donde el sentido de pertenencia y el compromiso social de los tutores como
unidades de significado, emergieron como ejes fundamentales. Como bien expresé
EPAS2JT: la IAP se vuelve una “herramienta” (L102-105) para “democratizar el
conocimiento” (L102-105). El ser parte de un colectivo, fomenta que se democratice el
conocimiento, configurado desde un vinculo ético (Valdez, 2018), lo cual refuerza la
identidad y la motivacion del tutor. Por otro lado, el compromiso social activo
materializado en la promocién de transformaciones reales y mejoras continuas sostiene
la praxis participativa orientada hacia la justicia social, tal como plantea Martinez (2016).
Evocando EPAS1GP que la UNEM busca “promover la transformacion social’ (L 53-57).
Por ello, se refiere a la red de valores, relaciones y compromisos que sustentan la

practica investigativa en el tutor IAP.

Es innegable que, las experiencias de los docentes tutores testimonian el valor de
la vinculacion para dar solidez e incluso confianza en que los procesos tendran mejor
efectividad. EPAS3DG lo aclara al senalar que “busca la acciéon de los actores
involucrados, una investigacion que debe identificar los problemas...para mejorar de
manera progresiva, paulatina y significativamente las situaciones de un entorno” (L52-
72). En contraposicién a ello se denota en el discurso una necesidad tacita de robustecer
la ética del docente tutor IAP, una responsabilidad compartida y corresponsable en
cambio social, uno que hace participe al docente tutor de la recuperacion de las

memorias del pueblo. Al respecto, Van Manen (2014) aporta que, la experiencia
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educativa es inseparable del entorno social, donde el sentido de pertenencia y el

compromiso social emergen como hilos centrales del tejido ético.

Lo fundamental es que esta categoria tematica, da testimonio de las vivencias y
significados de cada actor social, en ese sistema moral. Todo ello vinculado
dialégicamente entre avances y tensiones propias de cualquier espacio académico,
constituyéndose en un tejido ético politico que cobra vida en la democratizacion
epistémica propuesto por Fals Borda (2001) o Giroux (1983), que puede denominarse
ética de la humildad, la reciprocidad afectiva o ética del encuentro (Maturana, 1995) y la
resistencia creativa que cuestiona los procesos rigidos que limiten el avance de la

educacion superior.

Al explorar el fenomeno, el tejido ético social del docente tutor IAP, también esta
permeado por la ética relacional, una pertenencia que genera cohesién ética, donde
todos construyen su identidad a la par del otro, se observa asi mismo en la relatoria
discursiva similitudes entre tutores, sobre todo por el uso de frases en comun. De igual
forma, hay un rechazo hacia las abstracciones tedricas y se concentra en el territorio
como una insurgencia afectiva, puesto que al estar en una escucha activa, consciente y
sensible, logramos hacernos con el otro y nos convertimos en un todo situado, creativo
y estratégico, y esa es la esencia de la IAP y a su vez es su fortaleza que permite que

se arraigue fuertemente en los tutores.

Se observé que esta categoria tematica, esta construida a partir de la
subcategoria vinculacion dialdgica del docente tutor con la IAP, en la cual los docentes
tutores relacionan horizontal y colaborativamente con las comunidades en su praxis de
investigacion. Aca se entrelaza el valor del saber académico con la praxis popular, donde
comprendo como se posicionan como facilitadores de dialogos en, por y para la

transformacion, a razon de esto la misma se describe a continuacion.
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Subcategoria: Vinculacion dialégica del docente tutor con la IAP. La
vinculacion dialégica, emerge como subcategoria reforzada en el sentido de pertenencia,
una experiencia para los tutores totalmente relacional, centrada en dos aristas que seria
la perspectiva como tutor en IAP y los vinculos comunitarios que fortalecen esa espiral
del pensamiento, por ende, no emerge espontaneamente, sino a través de tres procesos
clave que incluyen: la democratizacion epistémica, donde el tutor dimite en sus privilegios
académicos de jerarquias, para hacerse actor sensible del contexto y rescatar las
memorias historicas para validar saberes populares; asi mismo la reciprocidad afectiva,
que lo vuelve un escucha atento, de naturaleza politica y a su vez agente de resistencia
de estructuras educativas superiores que fragmentan el conocimiento, donde la

pertenencia se vuelve una armadura de insurgencia.

Se manifiesta el primer proceso clave de este dialogo, la democratizacidon
epistémica, este término valida la accidn democratizadora propuesta en la IAP. Al
respecto cito al actor social EPAS3DG “...donde todos los actores educativos y sociales
participan, sobre todo con demostrar la pertinencia de esta investigacion participativa...”
(L 65-68) y, por ende, se robustece en Giroux (1983) quien afirma que la educacion
superior es “espacio publico democratico” (p. 89), y con Fals Borda (2001) quien afirma
‘El didlogo de saberes exige despojarse de privilegios epistémicos” (p. 112).
Reconociendo el valor de la experiencia local y el empoderamiento de los actores
sociales como legitimadores del conocimiento sin jerarquias y con humildad de

pensamiento, poniendo en practica la metodologica viva de la IAP (autopoiesis).

Ahora respecto al segundo proceso, la reciprocidad afectiva, que emerge en los
actores sociales como una nueva capa emocional, una resignificacion transversal muy
natural arraigada en el discurso como puntadas robustas, que valida este proceso como
parte de la naturaleza del tutor IAP, no como un sentimentalismo sino un acto reciproco
de reconocimiento de las partes en igualdad de condiciones, en la voz de EPAS1GP
“nos vinculamos con realidades...humanas...y valora la huella que dejamos en los
espacios” (L 60-69) y en EPAS2JT “...repensar la gestion educativa desde lo humano y

colectivo” (L104-105), unos guifios a Fals Borda (2001) al afirmar que “la investigacion
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debe devolver al pueblo lo que es del pueblo” (p. 115) y asi mismo, a Maturana (1995),
quien sefiala que “El amor es la emocion que funda lo social: sin aceptacion del otro en
la convivencia, no hay fendmeno social genuino” (p. 78). Por esta razon, este proceso

establece nexos desde la igualdad cognitiva de la democratizacion epistémica.

De igual forma, el tercer proceso la resistencia, inicialmente reflejé que pudo ser
confrontacional, pero el discurso demostrd que evoca sutilmente a un proceso natural de
la IAP, donde el tutor consciente confronta las estructuras y logicas que obstaculizan los
cambios educativos a nivel superior. Cuando EPAS1GP menciona “...donde
aprendemos a escuchar y aprenhendemos de quienes histéricamente fueron
excluidos...” (L 60-69). Por ende, al ejercer una escucha atenta, de naturaleza politica,
interactua con su realidad y la cuestiona profundamente, identificando nudos criticos que
fragmentan el conocimiento y deshumanizan los procesos. Esta praxis se manifiesta en
la busqueda constante de soluciones contextualizadas, motor de una resistencia creativa
para romper las puntadas que limitan la movilidad, evitando que la rigidez institucional

diluya las practicas transformadoras, y las vacie de su potencial critico.

Esta reflexion, hace caer en cuenta que los docentes tutores visualizan la IAP
como una espiral dialéctica, donde la democratizacién epistémica permite que el saber
popular sea valorado y validado como conocimiento legitimo, afianzando la confianza,
que, a su vez, empodera a la comunidad y la vuelve insurgente para cuestionar
jerarquias, retroalimentando nuevamente la democratizacién epistémica, como un
proceso autopoiético, donde desaprenden ante una exigencia de cambios en los
procesos estructurales institucionales de la UNEM, transito del holén (tutor) como
individuo al somos (colectivo), reflejo de autopoiesis de la IAP, por tanto, un sistema que

se autocrea mediante relaciones dialdgicas.

Unidad de significado: Sentido de pertenencia. El sentido de pertenencia, en
esencia como unidad de significado, me remite a realizar una distincion que pueda
diluirse del significado de identidad, ya que si bien es cierto ambas estan muy

relacionadas entre si, y como componente socioemocional puede robustecer la identidad
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profesional y el compromiso ético del tutor, en este caso, la separacién es inequivoca
puesto que esta pertenencia se enfoca en una vision humanista de la gestiéon educativa:
Aqui la pertenencia hacia la IAP evoca la democratizacion del conocimiento, lo cual
traduzco como experiencia de inclusién y validacion, por lo tanto, se vuelve una
experiencia netamente relacional, centrada en la conexion con otros y la percepcion

personal en la IAP como tutor.

Esta afirmacion, toma forma en el discurso del actor social EPAS2JT cuando lo
declara como un principio al afirmar que la IAP es: “...herramienta para democratizar el
conocimiento y repensar la gestion educativa desde lo humano y colectivo” (L102-105),
aunque es una cita sencilla, es bastante profunda en significado, puesto que el sentir de
esa pertenencia, es ahora un nosotros como accion construida, ya no es un yo consciente
de su entorno que acciona, sino que somos un todo, por ello, el ethos de esta unidad se
corresponde con lo que evidencié en tres ideales, que serian: la democratizacion del

conocimiento, repensar la gestion educativa y la pertenencia en si misma.

Al abordar el primero de ellos, me es necesario citar la formalizacion de este
término en las obras de Giroux (1983), quien indica “La escuela debe ser un espacio para
la democratizacion radical del conocimiento, donde los oprimidos puedan reclamar su
voz.” (p.89), dando luces respecto al acceso equitativo al conocimiento, sin importar la
jerarquia socioecondmica, ubicacion geografica u otro. Este entramado tedrico implica
una postura de los tutores frente a la exclusién educativa viéndose a la IAP como un

medio para alcanzar esta vision.

Ahora bien, cuando menciona el actor social repensar la gestion educativa desde
lo humano y colectivo, enfatiza evidentemente el valor de los procesos colaborativos y
horizontales, en contraposicidn a estructuras jerarquicas verticales y lineales
centralizadas, y como tercer ideal, el sentido de pertenencia en si mismo afianza sus
puntadas en la construccién de relaciones significativas dentro del proceso educativo,

donde la cohesion social y el sentido de identidad compartida, promueve un ambiente
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inclusivo y solidario, convirtiendo esta pertenencia en un nosotros, que solo requiere de

validacion de un colectivo que ha trabajado en pos de la misma vision.

Estos planteamientos se afianzan y sintetizan cuando el actor social EPAS1GP
sefiala que en la IAP “nos vinculamos con realidades geograficas y humanas concretas,
que nos permite arraigar el saber, por ello creo que el sentido de pertenencia de la IAP,
deja de un lado los titulos o cargos, y conserva y valora la huella que dejamos en los
espacios donde aprendemos a escuchar y aprenhendemos de quienes histéricamente
fueron excluidos de la produccién de conocimiento.” (L 60-69). Esta frase es consistente
con las afirmaciones de Freire (1992), que sefalé en su momento “Ensefiar exige saber
escuchar. Todos sabemos algo, todos ignoramos algo. Por eso, aprendemos siempre.”
(p-32). Noto puentes de este actor social con las ideas freireanas, donde ideales
emergentes de investigacidon emergen en las grietas del sistema educativo y la IAP para
estos tutores permite la reconexion de vinculos perdidos, actuando como hilos que

reafirman el tejido social y amplian el significado de la IAP para la educacion superior.

Lo que subyace a esta vivencia de ambos actores sociales, es el reflejo de dos
elementos significantes como lo son el anhelo de una pertenencia plena en la IAP, como
espacio sentipensante y las realidades institucionales, contextuales sociales que
fragmentan procesos y dejan testimonio de los intentos de estos tutores para abordar
estas fragmentaciones, una constante busqueda y resistencia frente a las estructuras
educativas reales. En este contexto, la nocion de concienciacion y comunion de Freire
(1970) cobra una fuerza, ya que afirma “Nadie libera a nadie, ni nadie se libera solo” (p.
66). Reforzando la idea que la pertenencia en la IAP no es pasiva, se vuelve insurgente
de forma colectiva, adquiriendo forma en el pensamiento del tutor, por ende, esta
emergio en los tutores como reflejo de una concienciacion que trasciende el individuo y

se enfoca en una liberacion compartida de las practicas dialégicas y transformadoras.

Finalmente, para esta subcategoria, la vinculacion dialégica del tutor con la IAP,
trasciende la metodoldgica y centra el didlogo de saberes como compromiso ético de

reconocimiento. Priorizando para ello la escucha activa y la co-construccion, donde los
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docentes tutores son tejedores de alianzas epistémicas con las comunidades. Esta
conversacion entre el ser y sentir, me lleva ahora a dilucidar la concrecién de la accion,
el tejer, a través de la subcategoria: Praxis transformadora del docente tutor de la IAP,
con su respectiva unidad de significado compromiso social. Materializando al actor social

en la IAP, y se articula teoria y practica en territorios reales.

Subcategoria: Praxis transformadora del docente tutor de la IAP. La praxis
transformadora del docente tutor IAP, considerando los significados en los discursos de
los docentes tutores, emerge como un proceso dialéctico reflexivo, de participacion y de
accion critica, cuyo fin es deconstruir la légica tradicional con la que se valida el
conocimiento en la educacién superior, reemplazandola con enfoques participativos,
situados y emancipatorios. Esta praxis tiene su nicho en el compromiso social del tutor,
donde se vuelve consciente ético y corresponsable politico, Tal como lo sefala Freire
(1970), este compromiso esencialmente representa “reflexion y accion transformadora
sobre el mundo” (p.79), delineando una vinculacién primero dialégica, luego practica y

ética.

Antes de profundizar, la praxis transformadora del tutor IAP, describe la unidad de
significado compromiso social, pero no visto como un ancla de accién, sino como proceso
complejo de procesamiento que da al docente tutor, autonomia epistémica, una
autogeneracion metodologica, puesto que cada metodologia es artesanal y se reinventa
de forma constante, sobre todo en el significado subyacente de las voces del actor social
EPAS2JT quien sefiala que al ajustar metodologias segun los saberes locales, la praxis
se autorregula sin perder su esencia critica. (L52-72). Asi mismo, la autoreproduccién
politica, una vinculacion contante entre la afectividad, el conocimiento, la practicidad, una
indudable dinamica de transformacién y expansion contante, dinamica y alimentada en

el mismo contexto por las memorias de los pueblos.
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Unidad de significado: Compromiso social. EI compromiso social, para los
docentes tutores implica la responsabilidad consciente, uno que decide segun su
discurso, incidir en su contexto, impulsando transformacion en la forma de investigar.
Este como unidad de significado fundamental en esta investigacién, emergioé de forma
compleja como segmento personal de la praxis del tutor, en el contexto de la IAP. Por
ello, lo consideran un refuerzo ético y politico, materializado en la activa intervencién y la
busqueda de soluciones colaborativas que mitiguen los principales nudos criticos en el
sistema educativo superior. Todo ello en total sintonia con Freire (1970), quien sefala
que este compromiso social implica: “reflexion y accion transformadora sobre el mundo”
(p.79). Por ello, los tutores sutilmente describen una doble dimension: la decision
personal de incidir en algo y el arraigo territorial, este ultimo fortalece los vinculos y la
apropiacion, tejiendo lazos hacia unidades de significado anteriores como identidad y

pertenencia y a su vez transversaliza hacia los demas ejes emergentes.

Complementariamente, para los tutores, la UNEM es vista por el tutor como
catalizador de cambios subyacentes y tangibles en el tejido socioeducativo, reflejado
cuando EPAS1GP declara respecto a esta casa de estudios que: “no soélo busca generar
conocimiento, sino también promover la transformaciéon social y la mejora de las
condiciones de vida de las comunidades” (L 53-57). Alineandose con una pedagogia
profundamente arraigada en la accién, contrastado con Spencer y Spencer (2003) que
reducen la motivacion a un “interés personal” (p.9), los tutores IAP del PNFA de Dy SE
demuestran que su compromiso surge de conexiones criticas con el territorio, en parte
derivado por la amplitud de funciones que en estos cumplen en los cargos que

desarrollan su praxis.

En simultaneo, el discurso de EPAS2JT amplia esta nocion de compromiso a una
dimensién politica e institucional, al referirse este tutor a la necesidad de “disenar
politicas educativas que formalicen espacios para la IAPT como estrategias de mejoras
continuas en programas de posgrado” (L 94-97). Esto indica que el compromiso social
no se limita a la intervencion in situ, sino que también busca una institucionalidad con

practicas transformadoras de la IAP sostenibles que de garantia de permanencia y de
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impactos significativos en la educacion superior, siendo reflejo de una disyuntiva del
pensamiento del tutor, entre la necesidad de formalidades que pongan marcos liminales
ala IAP en la educacién superior en contraposicién a la flexibilidad natural en la IAP para

facilitar el abordaje contextual lo que puede ser una descripcion eidética confusa.

Una articulaciéon mas detallada, emerge en el discurso de EPAS3DG, quien
describe un proceso dinamico y complejo: “busca la accion de los actores involucrados,
una investigacion que debe identificar los problemas o el problema, hasta buscar
soluciones, un proceso reflexivo permanente, donde la critica sobre todas las realidades
sociales, que subyacen en cada espacio, en cada territorio educativo, para mejorar de
manera progresiva, paulatina y significativamente las situaciones de un entorno... con un
proposito de demostrar la pertinencia de esta investigacion participativa, como estrategia
innovadora...” (L 52-72). Este tutor desglosa caracteres esenciales en ese compromiso
social, siendo respectivamente: la accion colectiva, la identificacion de problemas en
contextos reales, la reflexiébn critica permanente, la busqueda de soluciones
contextualizadas y la validacion de la IAP como estrategia pertinente e innovadora para

la transformacion educativa.

En conjunto, las voces de los docentes tutores revelan que el compromiso social
es una praxis que integra la teoria con la realidad. En contraste Olea y Salazar (2021)
sefalan que existen tutores desvinculados de las demandas actuales, mientras los
significados dan testimonio en el presente trabajo, que la concienciacidn y su poder para
reducir las brechas hacia las praxis innovadoras persisten en las tutorias IAP. Aqui los
tutores UNEM no solo identifican problemas, citado de Spencer y Spencer (2003) en
segmentos anteriores y que hacen puente con Reyzabal (2012), afianzando el valor de
la complementariedad de procesos que confluyen en un tutor IAP y como materializa sus
conocimientos, destrezas y actitudes, en la construccion de soluciones desde la
participacion protagonica de las comunidades tal como amplia Fals Borda (1987). Por lo
tanto, se elimina la postura pasiva, dando paso a una intervencién consciente que busca

la mejora continua y significativa del entorno socioeducativo.
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La categoria central ser, sentir y tejer relaciones éticas del docente tutor IAP,
construye desde el dialogo con los actores sociales, un perfil de un tutor con un equilibrio
entre la construccion de su esencia, su tejido ético social y como asume su praxis
transformadora, desde su propia percepcion de la IAP, son entramado se significados,
en el cual convergen la construccion identitaria del docente tutor, la reflexion critica
permanente respecto a su praxis, asi como el compromiso politico y pedagdgico, tanto
hacia si mismo como para con la comunidad. Retomo una hermosa palabra, el ser
artesano, porque la IAP es asi, se construye y remodela en el proceso, se adapta a
realidades, y como se testimonid, también esta cargado de tensiones que permean al

docente tutor y lo vuelven tejedor de utopias posibles.

A través de las unidades de significado emergentes, aparece un sentipensante
dual, mientras unos ven utopias concretas, entretejidas a lo personal y profesional, otros
ven la IAP como ética de resistencia y esperanza de senderos posibles, dando una
mirada humana, al compromiso, que perfila al docente tutor IAP como un holén esencial,
donde su compromiso afectivo juega un papel importante nutriendo una esperanza de
posibilidades. Un rebelde divergente, adaptable, que fortalece los puentes entre la
academia y el saber popular, pero que a su vez con un anhelo permanente denotado en
los discursos. Siendo alli el nucleo central del verdadero potencial de la IAP. Una que
ensefa al docente tutor a habitar el mundo, sentirlo y éticamente comprometerse con un

cambio.

Si bien es cierto, la categoria central anterior es bastante densa en cuanto a sus
posibilidades, esta no es funcionalmente aislada, sino que irradia hacia otras categorias
centrales, y por tanto, se denomina categoria central dinamica metodoldgica y
transformadora de la IAP, la cual testimonia los significados metodologicos que los
docentes tutores le atribuyeron a la IAP, con énfasis a como se construye el saber, y
convierte a este método en un ejercicio colectivo de construcciéon de la memoria
territorial, siguiendo la misma estructura de significados anterior, categoria central,

categoria tematica, subcategoria y unidades de significado.

88



Categoria Central: Dinamica metodolégica y transformadora de la IAP

Como dinamica metodologica y transformadora de la IAP emerge con una
fundamentacién fenomenoldgica y epistémica marcada, siendo no solo un método para
los docentes tutores, sino una ontologia relacional, que redisefia la produccién del
conocimiento hacia la dialéctica viva entre sentipensantes histéricamente situados.
Como destaca EPAS3DG al afirmar que “.../la IAP es un método indudablemente de
investigacion de forma cooperativa, transparente, eficaz y democratica que ha
permitido...cambios a la vida cotidiana, a la transformacion...” (L19-41). Aqui el saber

deja de ser un objeto estatico para convertirse en un campo de lucha epistémico.

Esta opera con intencionalidad colectiva, conciencia temporal y esta permeada de
la praxis compartida. Los tutores, tal como testimonié EPAS1GP “...cavilan por diversos
espacios educativos que permiten vivenciar como cada vez mas se involucra la
comunidad en la resolucién de problemas” (L40-45), suspendiendo la epoché tradicional
materializando el conocimiento en el territorio, trascendiendo la dicotomia sujeto objeto
hacia una intersubjetividad transformadora tal como lo propone Habermas (1987) y a su
vez, se presentd como un ecosistema cognitivo donde lo académico, lo popular y lo

ancestral se entrelazan en una “cartografia rizomatica” (Deleuze y Guattari, 1980).

Ahora bien, en cuanto a su dinamica metodoldgica, la co-construccion se mostré
en tres ejes dialécticos tensionados: el primero de ellos el cuestionamiento de la
universalidad del conocimiento, priorizando el conocimiento local, donde el hilo
testimonial me lleva a donde EPAS1GP afirma que “...cada vez mas se involucra la
comunidad en la resolucion de problemas...” (L40-45) asumiendo la incertidumbre como
una virtud donde el conocimiento es temporal y se reconfigura en la accion colectiva. El

segundo eje, la territorializacion cognitiva, donde EPAS2JT senala que “...todos los
tutores enfatizamos la recuperacion histérica o lo que en los textos sefialan como uso de
la narrativa local...” (L51-54), haciendo presente el método en el territorio. Y el tercer eje,

y o menos importante, la validacion emancipatoria, donde EPAS3DG destaca que “.../a
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participacion democratica es el verdadero principio que valida el conocimiento...” (L123-

135), dandole validez intersubjetiva al conocimiento a través del consenso no jerarquico.

Todas las capas profundas revelan, que la co-construccion dialégica es el corazon
metodoldgico y politico de la IAP, le da dinamismo, al rechazar el estatismo contra
disefios emergentes, convirtiendo la investigacion en acto de democracia cognitiva. A su
vez es utdpica, ya que materializa la “esperanza critica” en la voz de Freire (1997),
convirtiendo a la IAP en movimiento epistémico politico que, al entrelazar voces,

territorios y tiempos, donde el conocimiento se vuelve territorio en lucha permanente.

Ahora bien, para ilustrar mejor esta categoria central, se presenta la siguiente
estructura emergente a partir de los significados revelados por los docentes tutores
acerca de la IAP: la primera categoria tematica: Construccion colaborativa del
conocimiento en la IAP, conformada por dos subcategorias, la primera de ellas la
subcategoria: tejido metodolégico de saberes situados que lo conforma la unidad de
significado: co-construccién participativa en la IAP; la segunda subcategoria:
corresponsabilidad epistémica en la accion participativa, con la Unidad de significado:

dialégica y participacidon democratica.

Se complementa a su vez, con la categoria tematica: devenir pedagdgico
transformador, que tiene la subcategoria espiral formativa y praxis liberadora que la
conforman tres unidades de significado: formacion Integral, conocimiento ciclico y
reflexividad critica y emancipacion; cerrando esta unidad central, con la tercera categoria
tematica ecologia de saberes y métodos en IAP, que la conforma la subcategoria interfaz
critica territorio-método que a su vez estructuré a partir de las unidades de significado:
saber situado y practica adaptativa, representadas las tres categorias en una red
semantica que presenta la relacién entre conceptos, los hallazgos y las tensiones

encontradas. La misma se presenta en la siguiente pagina.
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Figura 3.

Relacion de la Categoria central: Dinamica metodoldgica y transformadora de la IAP con
las Categorias Tematicas, Subcategoria y Unidades de Significado
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Categoria tematica: Construccion colaborativa del conocimiento en la IAP

Esta categoria tematica, articula desde los testimonios, la dicotomia sujeto objeto
del conocimiento, estableciendo ejes trasversales donde la IAP suaviza la rigidez
epistémica, al validar saberes populares como conocimiento valido. A su vez, concibe la
génesis de este conocimiento en contextos especificos y que proporciona criterios de
validez intersubjetiva. Ahora bien, esta construccidén colaborativa opera mediante tres
principios dialécticos, el cuestionamiento de los conocimientos universalizados, la
territorializacion cognitiva, y la validacion emancipatoria del saber, por lo tanto, los tutores
un nuevo papel, “el investigador militante es aquel que se compromete organicamente
con las comunidades oprimidas, no como observador neutral, sino como complice en su
lucha por la liberaciéon” (Fals Borda, 2001, p.31), colocando en forma de transformacién

educativa y no de lucha politica.

Esta apreciacion, la viven los docentes tutores cuando EPAS1GP (L 40-45) senala
la priorizacién de saberes locales y como se involucran mas en la IAP a la comunidades
en esa construccion, asi mismo EPAS3DG (L 96-102), sefala el valor de adaptar
métodos a ritmos comunitarios, confluyendo con la incertidumbre como virtud que
describe Morin (1999), puesto que los saberes son provisionales y estan en constante
transformacion y revisidon por parte de las comunidades involucradas, por ende,
trasciende la participacion para postular una ecologia de saberes (de Sousa Santos,
2010). Aqui la IAP es tanto praxis transformadora como teoria critica en accion. Todas
estas ideas, en palabras de los docentes tutores, generan tensidon con las estructuras
académicas tradicionales, revelando que la construccion colaborativa de un
conocimiento valido, es una moneda de dos caras, la primera un logro metodolégico en

esencia y la segunda y no menos importante un acto politico.

Si bien es cierto ya mencioné en un segmento anterior la estructura de esta
unidad, considero importante sefalar que, la construccion colaborativa del conocimiento
en la IAP, enfatiza procesos sumamente importantes para la IAP como el didlogo, la

interaccion y la colaboracion, que en correspondencia con la categoria central ser, sentir
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y tejer relaciones, surgié como momento clave para la modelacion del ser docente tutor
en IAP. Es por esta razdn que la primera subcategoria tejido metodologico de saberes
situados nos muestra como los actores sociales visualizan la produccion responsable y
conjunta del saber; anclado a la narrativa con la segunda subcategoria
corresponsabilidad epistéemica en la accion participativa, debido a que este compromiso
compartido entre docentes tutores y comunidades respeta la horizontalidad y valida el
saber. Estas subcategorias tienen estructuras y construcciones semejantes, pero con

significados ambivalentes que permiten separarlas y se describen como continua.

Subcategoria: Tejido metodolégico de saberes situados. La subcategoria
tejido metodoldgico de saberes situados aplicados a la IAP, emerge como una vivencia
de los tutores, como un proceso IAP donde entrelazan conocimientos académicos y
populares, con una metodologia adaptiva a territorios especificos, cuya misién es dar
soluciones practicas de naturaleza colaborativa comunitaria, por ende, afianzan el
empoderamiento de los procesos y el método. EPAS1GP lo vive en su discurso al
mencionar: “Cada vez mas se involucra la comunidad en la resolucion de problemas” (L
40-45) de igual forma al mencionar EPAS3DG que: “Investigacion... cooperativa,

transparente, eficaz y democratica” (L 19-41).

Asi se ilustra la adaptacion a los ritmos comunitarios, con el uso de lenguajes
accesibles, fomentando el arraigo territorial, con saberes producto del intercambio entre
actores sociales en la IAP, un dialogo directo con Martinez (2016) cuando este menciona
las “Epistemologias fronterizas” (p. 72), que combinan los datos académicos en la voz y
accion del tutor IAP con los relatos orales del pueblo. De alli que, se vuelve en sus
palabras practica viva, testimoniando la necesidad de abandonar protocolos rigidos para
priorizar herramientas co-disenadas con las comunidades (EPAS3DG), lo que Valdéz
(2018) denomina investigacién en movimiento, citando que esta “...no es un método
estatico, sino un proceso dinamico donde las herramientas se adaptan a los ritmos,

lenguajes y necesidades de los territorios” (p. 112).
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De estos testimonios, comprendo la existencia de parte de los docentes tutores,
de una intencionalidad adaptativa, que da corporeidad al saber, pero requiere armonia
para dar forma al conocimiento, por ello es un proceso artesanal enraizado, que hace
justicia cognitiva. Para ello, esta subcategoria se conforma a partir de la unidad de
significado co-construccion participativa en la IAP, la cual emergid6 como nucleo
metodologico de la IAP, donde los docentes tutores reconocen y validan la diversidad de
saberes y experiencias, manifestado a su vez como un proceso ciclico integrador,
reflexivo, con accion permanente, llegando a lo que interpreto como la autoria

compartida.

Unidad de significado: Co-construccion participativa en la IAP. La co-construccion
participativa, como unidad de significado, emergié como el nucleo metodoldgico de la
IAP, y resultd fundamento recurrente en la relatoria discursiva de los docentes tutores,
reflejandole una caracteristica clave a la IAP como lo es la transformacion, esta viene de
la mano con un enfoque post-positivista y critico, el cual reconoce y valida la diversidad
de saberes, experiencias y de voces, en este caso de tutores. Todo ello dando cuenta
de la representacion de significados que circunda el arraigamiento de un conocimiento,

y su visibilidad con potencial para impulsar el cambio social y educativo a nivel superior.

Ellos en su postura como docentes tutores de la UNEM, ilustran en su praxis, una
co-construccion, y como esta se afianzado no solo en la forma de pensar y comunicar
sus ideas sino como mencione en como de investiga en IAP, esto lo afirma EPAS1GP

quien enfatiza:

Durante mis afios de experiencia y teniendo la posibilidad de cavilar por diversos
espacios educativos que me han permitido vivenciar cémo cada vez mas se involucra la
comunidad en la resolucién de problemas, logrando que se sientan parte activa de la
investigacion (L 40-45).

A su vez, mientras EPAS1GP focaliza la co-construccion en la “resolucién de
problemas” (L 40-45), EPAS3DG la vincula a un “proceso reflexivo permanente” (L 33).
Esto se refiere a una temporalidad extendida donde aprehendes de forma constante, con

la busqueda de resultados practicos, a su vez de forma ciclica. Este compromiso, es visto
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como motor del intercambio de saberes, como afade el mismo docente tutor al expresar:
“y estando la comunidad inmersa de manera activa en el proceso investigativo, promueve
el intercambio de saberes entre investigadores, participantes y agentes involucrados en
el proceso” (L 49-53). Lo cual pone de manifiesto que el conocimiento es significado
como un bien gestado en la comun union de las partes. Por ende, esta accion es dialogica
ya que sefala la existencia de un intercambio de partes, es decir, entre docente tutor y

comunidad.

Estas perspectivas expuestas por los docentes tutores, se alinean profundamente
con los preceptos fundamentales de la IAP establecidos por Freire (1970) y Fals Borda
(1991), quienes, de forma sintética, postulan que el conocimiento legitimo es fruto
dialdgico reciproco, y priorizan la participacién y la validacion de los saberes populares.
Esta conexion con los autores mencionados anteriormente, se materializa en una

espacialidad territorial, en la voz de EPAS2JT, cuando afirma:

Si bien es cierto nuestro enfoque se superpone a la vision de Freire y Fals Borda, la IAPT
va mas alla de la teoria, se vincula con la emancipacion de comunidades marginadas y la
democratizacion del conocimiento, creo que para la UNEM esto se traduce en proyectos
que buscan resolver problemas locales mediante la participacion activa de estudiantes y
comunidades educativas (L 23-31).

De igual forma, la dinamica metodologica de la co-construccion de detalla
ampliamente por EPAS3DG, quien describe la IAP como un método transformador

donde:

“la accion participativa, desde lo que es la investigacién como un proceso innato en el ser
humano a través de la observacion de otros elementos importantes en la recoleccién de
informacioén, valida, oportuna, certera, eficiente y eficaz dentro de lo que es la construccién
del conocimiento y del sendero del aprendizaje, nos conseguimos con lo que es la
investigacion accion participativa, la IAP, es un método indudablemente de investigacion
de forma cooperativa, transparente, eficaz y democratica que ha permitido que el
investigador, dé cambios a la vida cotidiana, a la transformacion, a develar la complejidad
inmensa de los problemas a mediano, largo y corto plazo, de manera colaborativa y sin
duda alguna, bueno, el método ha permitido y permitira lo que es la investigacion, el
conocimiento amplio que hay, la transformacion a través de un proceso colectivo
participativo reflexivo y protagénico, donde involucran a todos los actores que lo
identifican” (L 19-41).
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El sentido develado, enfatiza el protagonismo, la reflexion cuya cuspide es la
transformacion, sobre todo cuando EPAS3DG recalca los fines practicos del
conocimiento asi como la horizontalidad del proceso de co-construccion, ya que senala
que “Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion va a permitir que todos los
participantes, actores educativos, actores sociales, subyacen en orientaciones, en
reflexiones, en experiencias significativas, para dar respuesta a corto, mediano y largo
plazo” (L 96-102).

Esto es testimonio del papel que representan el didlogo y la reflexibn como
mecanismos cognitivos clave en la integracion de las experiencias y saberes. Todas
estas a voces de los tutores dialoga con autores como susurros en una lente
contemporanea, tal como sefiala Martinez (2016) y Valdez (2018), quienes a grandes
trazos conceptualizan, no en términos explicitos, la co-construccién como un proceso de
intercambio de saberes que democratiza el conocimiento, fusionando lo técnico, lo
indigena, lo local y lo académico. Viéndose a Van Manen (2014), debido que la
experiencia en este caso propia de los testimonios, denotan un arraigo experiencial

enriquecido, que le da al tutor un valor como facilitador y no como divulgador epistémico.

Esta unidad de significado, co-construccién participativa, anclado a subcategoria
tejido metodoldgico de saberes situados, no es un segmento aislado, sino que mas bien
revela su plena potencia al trascender hacia la subcategoria corresponsabilidad
epistémica en la accion participativa, ya que se convierte en un puente cualitativo donde
la participacion reclama espacios y deconstruye los roles tradicionales del docente tutor,
instaurando una autoria colectiva que problematiza los criterios mismos de validacion del

saber una metodologia que nace para incluir.

Subcategoria: Corresponsabilidad epistémica en la accion participativa. La
corresponsabilidad epistémica en la IAP, se manifesté en la voz tutorial, como un proceso
de dialogo entre docentes tutores, comunidad, teoria y praxis en conjunto pleno; esta

autoria compartida materializa la legitimidad del proceso y afianza el hacer ciencia con
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el pueblo (Fals Borda, 1991), ante ello tutores como EPAS2JT, enfatizan la una
construccion desde lo local con metodologias propias, adaptativas, y que rompen las

estructuras formales de hacer conocimiento valido y situado.

Esta validez consensuada del conocimiento, emergié como columna vertebral,
donde EPAS3DG (L 123-135) destaca que, la participacion democratica da validez y
propugna la liberacion del conocimiento. En total consonancia con Habermas (1987),
para quien la legitimidad del saber nace de acuerdos simétricos no coercitivos. A pesar
de esta utopia, aunque no mencionadas directamente por los actores sociales, persisten
tensiones senaladas por Olea y Salazar (2021), debido a que el discurso de los tutores

revela el desafio de equilibrar rigor metodolégico con flexibilidad participativa.

Finalmente, en relacion con la reciprocidad intelectual, esta se traduce en
practicas como formacion mutua y las que Valdez (2018) sefiala como metodologia en
la IAP las “microutopias” (Valdez, 2018), que son espacios donde se traducen los
principios dialégicos que en voz de EPAS3DG permiten “dar respuesta a corto, mediano
y largo plazo” (L 96-102) a partir de acciones concretas que priorizan la necesidad del
sentipensante, con logicas centradas en la corresponsabilidad epistémica. Por ello, se
aclara que, para los actores sociales, los docentes tutores no solo transfieren
conocimientos, sino que aprenden de las comunidades, generando un dialogo

transformador que Van Manen (2014) describiria como “encuentro experiencial” (p. 92).

Unidad de significado: Dialégica y participacion democratica. El fenobmeno desde
las voces de los docentes tutores, es definido en los testimonios discursivos en palabras
del primer actor social EPAS2JT como “un mecanismo para desafiar estructuras
Jerarquicas... fomenta la co-construccion desde lo local, participacion y empoderamiento
colectivo” (L 34-41), lo cual evoca un fragmento del dialogo igualitario de Freire (1970)
que reza “El didlogo no impone, no manipula, no domestica, no sloganiza. Es el
encuentro amoroso de los hombres que, mediatizados por el mundo, lo pronuncian, esto

es, lo transforman.” (p.109) debido en parte a que el autor critica abiertamente la
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educacion vertical, y promulga el acercamiento conjunto y corresponsable, asi mismo es
una representacion intangible de la reflexividad colaborativa en los procesos propios de

los tutores IAP.

Ahora bien, como complemento a la construcciéon conceptual, EPAS3DG describe
que “La participacion democratica...valida el conocimiento...liberador porque asume
todas las partes” (L 123-135), y comulga con dos autores como lo son Fals Borda (1991)

respecto al valor de los “...Los saberes populares...y el didlogo horizontal con el
conocimiento académico, ...es el corazén de la IAP...” (p. 48), siendo oportuno destacar
el énfasis en ser claros en la accion comunicativa de Habermas (1987) cuando menciona
“...la validez del conocimiento surge del consenso logrado sin coercién, donde todos los
afectados participan en condiciones de simetria” (p. 156). Por su parte Olea y Salazar
(2021) dialogan con EPAS2JT L (34-41) en la necesidad de resistir las jerarquias, es
evidente que emerge en los tutores IAP, un rechazo a la imposicion de ideas, donde los

espacios dialégicos son colaborativos.

Surge entonces de forma sutil, un complemento del significado que es la
corresponsabilidad cognitiva, reflejada en la frase “Democratizacion del saber’
(EPAS3DG) que establece puente epistémico con Fals Borda (1991) debido a que este
autor enfatiza que el conocimiento se legitima cuando se construye con las comunidades.
siendo contundente al afirmar “La ciencia popular no es solo para el pueblo, sino con el
pueblo” (p. 12), entonces en la IAP, se refuerza la idea del conocimiento pertinente y
contextual. Resumiéndose esta unidas en tres elementos fundamentales como lo son
una horizontalidad radical evocando a lo que Van Manen (2014) describiria como “...una
forma de encuentro experiencia” (p. 92) que necesita ser desafiada, un conocimiento
consensuado que da validez al mismo y le brinda una connotacion de corresponsabilidad

epistémica a todos los actores del proceso.

La construccion colaborativa del conocimiento en la IAP, se consolidé como praxis
dialogica. Este transito reconfigura la identidad del docente tutor, donde se refleja una

dualidad en el proceso transformador. Interconectandose a la emergencia de una nueva
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categoria tematica, el devenir pedagogico transformador. En ella, los docentes tutores
dan testimonio del proceso dinamico de la IAP y como es necesario experimentar una
reconfiguracion identitaria y epistemolégica, mediada a través de la praxis investigativa.
Ella se presenta construida en la base de una subcategoria denominada espiral formativa
y praxis liberadora, y esta a su vez, a partir de tres unidades de significado: formacién

integral, conocimiento ciclico y reflexividad critica y emancipacion.

Categoria tematica: Devenir pedagdgico transformador

La categoria devenir pedagdgico transformador, emergié como un proceso légico
donde la formacién en IAP se ve por los tutores como una espiral ontolégica, puedo
mencionar a Husserl (1928), que a pesar de no utilizar este término de forma explicita,
describe una triada temporal donde coexiste la no linealidad del proceso formativo, sino
su oscilacion entre devenires experienciales, una autoconstruccion ontoloégica del saber
pedagogico y la experiencia como acto consciente, muy propio y aplicable a la

Investigacion Accion participativa (IAP) para la UNEM.

Ahora bien, la descripcidn de la esencia de este devenir, se refleja a partir de tres
senderos clave que cursan los docentes tutores, el primero de ellos la suspension de lo
establecido, donde la ruptura epistémica teoria versus praxis, testimonian un dialogo
critico marcado en los tutores, sobre todo en EPAS2JT, que pone énfasis en el valor de
desaprender para transformar y como la institucionalidad en la figura de la UNEM en el
PNFA de D y SE, juega un papel fundamental en afianzar el papel del tutor frente a la
IAP.

Existe entonces, una intencionalidad colectiva, que se ve plasmada en la relatoria
discursiva descrita por EPAS3DG “participacion activa de todos los involucrados” (L 103-
116), que materializa en su voz tutorial el principio de praxis compartida propuesto por
Fals Borda (1985). Si bien es cierto, esta intencionalidad esta permeada de juicios

personales de los tutores, esa es la esencia que no estatiza la IAP, sino que la alimenta
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de un dinamismo adaptativo, que este concentrado en su ahora y genera proyecciones
al futuro. Todo este proceso descrito para esta categoria tematica se consolida en tres
unidades de significado: formacion integral, conocimiento ciclico y reflexividad critica y

emancipacion.

De forma resumida de la formacion integral, emerge una reconfiguracion del
docente tutor, uno que es consciente de su entorno, con capacidad de ser parte de un
conocimiento ciclico, construido a partir de espirales de accion, reflexidén y accion (Fals
Borda, 1985) donde, como describe EPAS1GP, como un proceso de retroalimentacion
constante. Esta ciclicidad es similar al rizoma de Lanz (2009) y se valida a través del
didlogo permanente (Habermas, 1987). Ahora, en relacién con la reflexividad critica y
emancipacion, este en la voz de tutores se articula en tres principios: la resistencia critica,

la tension dialéctica y el crecimiento reciproco.

Ante estas descripciones, me es necesario presentar el siguiente nivel de
significados que conforma parte de esta categoria tematica, siendo la subcategoria
espiral formativa y praxis liberadora, esta surge ante los incesantes trazos reflejados en
el discurso de los tutores que referencia a las diversas formas de afianzar el saber en la
IAP, multiples horizontes que tienen formaciones y construcciones propias que
alimentan un sendero mayor que ha sido priorizado a través de un conjunto de decisiones

consensuadas, por ende, les asignan un valor incuantificable a la praxis de investigacion.

Subcategoria: Espiral formativa y praxis liberadora. Esta subcategoria, espiral
formativa y praxis liberadora, refleja una temporalidad vivida, donde la formacién en IAP
se revela como tiempo no cronolégico e irrepetible, describe una espiral ontoldgica,
autoconstruida, que profundiza, en elementos que suceden desapercibidos en el
territorio, pero la experiencia le permite esa perspicacia observacional. Ahora bien, la
practica liberadora emerge en gestos pedagdgicos concretos. EPAS2JT en todo su
discurso aclara el término y reclama una intencionalidad operativa, y a su vez una

ambivalencia que en palabras del tutor pueden operar en contra de este proceso.
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La esencia de esta subcategoria radica en que aparece en los dialogos con los
actores clave como desafios, y no hago referencia a una oposicion oculta y desafiante,
sino que evidencio, como lo sefalan los tutores, marcar gestos disruptivos, hitos de
resistencia para superar la dialéctica entre libertad y estructura. Esto facilita el nicho para
que el docente tutor se visibilice como parte de una extension del cuerpo pedagdgico.
Deja de ser aplicacion de teoria, transformandose en percepcion actuante donde el

mundo educativo se reorganiza en por de un Eidos de cambio.

Todo lo descrito, lleva a aclarar que, la reduccion fenomenoldgica orienta
principalmente a tres ideas clave, la primera de ellas la suspension de lo establecido,
revelado en la voz de EPAS2JT quien establece un dialogo necesario entre sus ideas
entre el deber ser y el ser institucional impuesto; como segunda idea surge la existencia
de una intencionalidad colectiva, debido a que es comun en los testimonios ver palabras
consistentes con proyectos orientados la trascendencia delo individual, por citar un
ejemplo EPAS3DG afirma que su praxis esta marcada por la “...participacion activa de

todos los involucrados...” (L 103-116).

Todo lo descrito, marca el reconocimiento del otro como sujeto de conocimiento
valido no en, sino a través, de esa espiral hermeneutica que es consciente, esa que
vivencian los tutores como los sefala Husserl (1928) que la describe a la perfeccién
cuando afirma que “La conciencia del tiempo es un flujo continuo donde retencion
(pasado), impresion (presente) y protension (futuro) se entrelazan constituyendo la
unidad de la experiencia” (p. 98)., epistémica y ontoldgica, hasta encontrarse con rumbos

inesperados que llevan a ese tutor con su colectivo a la liberacion en accién.

La construccidn para esta subcategoria, se origind de la fusion de ideas de tres
unidades de significado, siendo formacién integral la primera de ella , la cual me acerca
a comprender como en el docente tutor no solo influye las instruccion institucionales
dadas sino también la experiencia previa que este posee, y todo su capital cultural,
educativo, social y hasta emocional, una marca unica en su praxis; la segunda unidad de

significado, conocimiento ciclico muestra como esas construcciones de la formacién no
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son formas lineales que llegan al actor social sino que son procesos espiral, rizomal y
dinamico, no solo vertical sino también horizontal, finalizando la subcategoria con la
unidad de significado reflexividad critica y emancipaciéon, donde se visualiza la puesta en
practica de ese capital cultural en beneficio de algo superior a si mismo. para describir
de forma mas amplia estas unidades, las mismas se desarrollan en segmentos siguientes

tal como sigue.

La estructura de significados que subyace a esta subcategoria, incluye tres
unidades de significado que me permiten comprender que no son etapas aisladas sino
entretejidas y que no surgen de forma lineal, sino tienen un origen comun al docente
tutor. Como descifro la primera de ellas, la formacién integral, en el segmento siguiente,
revelan los docentes tutores como esta no se limita a la formacion basica, sino que
contantemente se actualiza para remodelar esa construccion como actor social clave del
proceso, es instructor, pero a la vez aprendiz, por tanto, se reconoce como holén, agente
de cambio, que entiende sus capacidades y las pone a la orden del proceso en beneficio

colectivo.

Unidad de significado: Formacion Integral. En la experiencia vivida por los tutores,
la formacién integral asociada a la IAP juega un papel crucial no solo por implicar el
desarrollo de habilidades, conocimientos o competencias adquiridas, trasciende una
busqueda para comprender la esencia de la experiencia formativa. Los hallazgos revelan
sintonia con los fundamentos de Van Manen (1991), quien con su enfoque en “La
reflexion en la accion exige una conciencia inmediata de las experiencias vividas, una
apertura a lo que es unico y singular en cada situacion educativa” (p. 132), invita a una
indagacion profunda y consciente de los momentos de transformacion. De estos
testimonios se extraen tres propdsitos en la IAP en relacién con la formacion integral:
autorreflexion y desarrollo, apropiaciéon de la IAP, y comprende el significado de la IAP

para el tutor.
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En relacion con primer propésito, EPAS1GP afirma “es notorio y necesario que
los docentes continten en una constante formacion” (L 33-35), Esta perspectiva no tiene
una liminalidad en la actualizacion de conocimientos, sino que es el reflejo de la busque
da de la experiencia con mayor significado. En este sentido, los tutores IAP en el PNFA
de Direccion y Supervision Educativa, han modificado su manera de entender y vivir su
praxis. De manera coherente, Asi como Zarraga (2020) identifica en la UNEM una
formacion liberadora, por ello EPAS1GP y EPAS3DG viven este proceso como una
reconfiguracion de sus practicas pedagdgicas, donde la IAP le exige nuevos modos de

intervencion.

Respecto al segundo propésito, EPAS2JT sefiala cdmo vive esta apropiacion “.../a
formacion directiva en el programa de direccién y supervision le permite apropiarse de la
IAPT como medio para que desarrollar habilidades de liderazgo inclusivo, basado en la
escucha activa y la horizontalidad de los procesos curriculares” (L 42-50). Esto incluye
una transformacién profunda en la forma de vincularse con los tutorados y la comunidad,
apuntando a una experiencia educativa auténtica y significativa. Estas experiencias no
son casuales, sino que nutren lo emocional y espiritual en sintonia con lo académico,
esto se evidencio en la voz de tutorial de EPAS3DG quien refiere experiencias nutritivas
en este PNFA. Estos propdsitos vinculan puentes dialdgicos con Zarraga (2020) para
quien la IAPT en la UNEM promueve una formacioén liberadora del pensamiento, a través
de la comprensidon de nuevas légicas contextualizadas. Describiendo esa necesidad de

la atencion para identificas las aristas que alimentan esa formacion integral del tutor IAP.

En relacion con el emerger de la segunda unidad de significado, conocimiento
ciclico, es necesario que aclare que una formacion integral implica una amplitud de
miradas desde las que el docente tutor IAP crea su armadura epistémica que le permite
navegar mares desconocidos o0 no registrados en el conocimiento antes, desde teorias
complejas, interacciones, realidades situadas que distan mucho de encajar en
estandares de modelos aplicativos tradicionales, y por tanto requieren de un actor social
que tenga vinculacion genuina con el método y con su territorio, y que con corazon

humilde este abierto a ser orientado por sus cohabitantes. Des pues de esta realidad,
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surge otro fragmento en el tejido complejo de significados atribuidos a la IAP en los

docentes tutores de la UNEM, tal como se describe a continuacion.

Unidad de significado: Conocimiento ciclico. En relacidon con el significado
emergente para la unidad de significado conocimiento ciclico, aclaro en primera instancia
que este término tiene elementos hermenéuticos de diversos autores, pero el de mayor
cercania en esta unidad, y me es pertinente mencionar es Fals Borda (1985), que indica
respecto a la IAP que “...se construye mediante ciclos iterativos de accion-reflexion-
accion, donde el saber popular y el cientifico dialogan en igualdad, transformando la
realidad desde la praxis colectiva” (p.43). Ahora bien, la ciclicidad emerge en retornos
reflexivos experienciales, visto en la voz del tutor EPAS1GP describe el proceso de la
IAP, como “un movimiento que se retroalimenta, donde cada vuelta nos hace ver lo

mismo con nuevos o0jos” (L 45-49).

Esta vision evoca la espiral hermenéutica de Van Manen (2014), quien plantea
gue ese ciclo es comprensivo mas no definitivo ni absoluto, sino que mas bien es “el
tiempo oportuno donde convergen el significado y la posibilidad” (p. 78). La esencia
radica en la profundizacion mostrando la naturaleza dialéctica del aprendizaje en IAP,
como tutores cada fase investigativa como observar, actuar y reflexionar forman parte
del tejido que sostiene la reconstruccion del saber. Como complemento clave, EPAS1GP
enfatiza que “...desde el problema, la planeacion, la evaluacion de los resultados, la
caracterizacion por ser procesos ciclicos importantes, donde la reflexion, la planificacion,
la accion y la observacion se comprometen en enrumbar y lograr un cambio positivo” (L
41-46). Esto resuena Lanz (2009) aporta al seialar que “INVEDECOR no es lineal, sino

un rizoma donde cada nodo reconecta con el origen” (p. 54).

Esta unidad de significado, aporta un matizado fundamental vinculandose con
Habermas (1987) y su énfasis en que “la validez del conocimiento surge del dialogo
constante” (p. 143). Aqui la ciclicidad adquiere una dimensién colectiva, tal como sefala

Freire (1970), “no hay conocimiento definitivo, solo reconstruccién permanente” (p. 112),
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principio que esboza perfectamente esta nocién de conocimiento ciclico en los tutores

IAP con una espiral en expansién contante e indetenible.

Ahora bien, luego de estas descripciones de las unidades de significados
anteriores, surge la tercera unidad de significado, la cual en el discurso de los actores
sociales es un evento crucial de la IAP, que incluso conecta con la primera categoria
central puesto que en una de sus unidades de significados, relacionadas a la
construccion del ser, emerge esta critica reflexiva , proceso contundente y obligatorio,
pero se aborda a nivel personal, no es algo que te ensefian, en una accion que se
aprende a ritmo propio, con la interaccion, y precisamente en este cruce de
intersubjetividades, desde de la éptica de los docentes tutores, me permite comprender
en esta siguiente unidad de significado como se entrelaza lo individual, lo colectivo y lo

institucional.

Unidad de significado: Reflexividad critica y emancipacion. En la experiencia
vivida por los tutores IAP, la reflexividad critica y emancipacion emergen como un
proceso dialéctico entre conciencia individual y colectiva. Los hallazgos revelan hilos
armonicos con Freire (1970), quien plantea que “la educacién verdadera es praxis,
reflexion y accion del hombre sobre el mundo para transformarlo” (p. 79). Por ello, de
esta experiencia y las voces tutoriales, se vislumbran tres principios, como lo son la

resistencia critica, seguido de una tensién dialéctica y el crecimiento reciproco.

A razon del primer principio, la educaciéon es un acto de liberacion, y en el papel
del tutor IAP esta resistencia critica, hace su entrada cuando EPAS1GP afirma que los
procesos en este método deben dar: “... respuesta a una verdadera educacion liberadora
y transformadora” (L38-39). Esta afirmacion no se refiere a abstracciones utdpicas, sino
que refleja libertad, para aclarar este término, Foucault (1984) menciona que, “La libertad
es la condicién ontoldgica de la ética; pero la ética es la forma reflexiva que toma la
libertad cuando se asume como practica de libertad” (p.12). Esta libertad, es critica y

toma forma al confrontarse con saberes populares.
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Ahora bien, en relaciéon con el segundo principio, se testimonia una tension
dialéctica entre los tres actores sociales ya que dos de ellos (EPAS1GP y EPAS3DG)
describen el ideal del proceso de reflexividad critica y emancipacion, siendo uno de ellos
(EPAS2JT) mas denso en sus ideales, reflejando la verdadera disyuntiva entre lo que
denomina “potencial trasformador de la IAPT’ (L 80-87) y los “limites impuestos por
estructuras institucionales rigidas” (L 80-87). Evocando a la perfeccion a Hegel (1807),
con su dialéctica como movimiento de negacién y superacion, donde el apice es la
negociacion de ambos polos para encontrar un punto en comun que beneficie a ambas
partes.

Ahora quiero enfatizar que, este ultimo testimonio de EPAS2JT, es en el unico
que usa la palabra transformadora en la construccion de la IAP, volviéndola IAPT, que,
si bien es parte natural de la estructura formativa de la UNEM, no es algo habitual en el
dialogo discursivo de los demas docentes tutores que se hubiese visualizado en las
siglas presentadas en sus voces, pero si se denota en como lo significan, en sus acciones

y en sus proyecciones

Para los tutores, el dialogo refleja el significado de la IAP, como espacio de lucha
simbdlica. En este momento aclaro que a pesar que Foucault y Hegel no son
precisamente coincidente en sus marcos epistémicos, en este momento, se asumen dos
segmentos de sus posturas para analizar la libertad como practica y proceso dialéctico.
Este crecimiento dialectico para los docentes tutores, se vuelve reciproco entre partes, y
alude a una intersubijetividad transformadora. Para ilustrar esto, EPAS3DG describe su

vivencia:

“Como tutor, indudablemente, una experiencia unica, una experiencia enriquecedora que
ha permitido, entre otras cosas, crecer como persona y como investigador. Cada asesoria,
cada momento es inolvidable porque ha permitido encauzar, enrumbar, direccionar,
aprender mutuamente, lo que es el enfoque de la investigacion, accién participativa, ya
que ha permitido comprender y mejorar la realidad y la praxis educativa dentro de la
participacion activa de todos los involucrados, desde los estudiantes, los docentes, la
comunidad, lo que hablamos de actores sociales y actores educativos” (L103-116).
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La reflexividad critica y emancipacion en la IAP, implica repisar sobre lo vivido,
con una nueva mirada, mente y corazon dispuestos, para recapturar esencias perdidas
que dan valora a la experiencia y pueden servir de brujula en tres direcciones: cuerpo
(silencios deliberados que escuchan), tiempo (tension entre los instituido y los senderos

posibles) y alteridad (el otro como espejo que me transforma).

Como cierre para esta categoria tematica, comprendo que para el docente tutor
IAP el devenir pedagdgico transformador, describe como ellos has reinventado su praxis
al aprender en comun union con su territorio. Este proceso de reconocimiento personal,
da paso a una metamorfosis personal y profesional que permite paso a la categoria
tematica ecologia de saberes y métodos en IAP, donde se muestra un abreboca como
evoluciona la IAP, de la mano de quien la aplican, asi como la forma de integrar diversos
saberes en la accion transformadora. Esta categoria tematica, sigue la misma estructura

de segmentos anteriores, tal como se describe en el segmento que prosigue.

Categoria tematica: Ecologia de saberes y métodos en IAP

La ecologia de saberes y métodos en IAP como categoria central concentra
diversos elementos narrativos presentados por los actores sociales, reflejada como un
sistema vivo donde confluyen conocimientos cientificos, populares y territoriales en
igualdad de oportunidades y con igual capacidad para construir conocimiento valido.
Antes de avanzar en la descripcion, enfatizo que esta ecologia de saberes es un término
descrito por Santos (2010) afirmando al respecto que “La ecologia de saberes se basa
en el reconocimiento de la pluralidad de conocimientos heterogéneos y en las relaciones
de interdependencia entre ellos, contra la monocultura del conocimiento cientifico

moderno” (p. 50).

De alli que las voces de los docentes tutores, revelan que esta ecologia, es un
campo de impulso epistémico. EPAS1GP lo ejemplifica al exigir “territorializar el

aprendizaje” (L 27-33), mientras EPAS2JT (L 51-54) revela tensiones entre narrativas
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locales e institucion. Por ello, esta categoria opera en el tutor IAP, desarticulando la
metodologia tradicional, permitiendo que estas se impregnen da la logica de
funcionamiento comunitario. Esta se erige en las voces de tutores como praxis
rizomatica, donde los métodos artesanos siguen las lineas de fuga del contexto de una
forma emergente y situada, cuya potencia utépico transformadora son dispositivos de
insurgencia pedagodgica. Freire (1996) lo anticipé al mencionar que: “Ensefiar es crear
posibilidades para la produccién del conocimiento” (p. 25), donde los tutores IAP
convierten la investigacion en actos de democracia cognitiva, donde todos, como sefialo
EPAS3DG son “parte de buscar soluciones” (L 72-78).

Si bien es cierto que, esta ecologia de saberes no opera en el discurso de los
docentes tutores como abstracciones, es claro en los testimonios, que se materializa en
un espacio dialéctico concreto, a ese espacio lo denomino la interfaz critica territorio-
método, que como subcategoria, es habitar para la negociacion entre ldgicas no
coincidentes, dandole forma al conflicto en bateria y potencia creativa, como todo
sistema ecoldgico, busca un equilibrio que distribuya en igualdad esa energia

potenciadora. Es campo de batalla y a la vez de colaboracién dialdgica.

Subcategoria: Interfaz critica territorio-método. Esta interfaz critica territorio-
meétodo, se revela que opera en palabras de los tutores como un dispositivo de traduccién
epistemoldgica donde estos, negocian constantemente entre saberes tradicional y
conocimiento local. Los testimonios muestran que esta negociacion no es pacifica, sino
que esta permeada de tensiones, y es visible en la voz de EPAS1GP quien mantiene
postura firme al exigir “territorializar el aprendizaje” (L 27-33), matizado con EPAS2JT
que sefiala conflictos entre narrativas locales contra programas institucionales o lo
denominado “recuperacion histérica’ (L 51-54). Aqui surge un hallazgo clave, donde la
interfaz permite la trasversalidad de saberes del pueblo, ayudandole para darle un matiz
epistémico valido. Este proceso se asemeja a lo que Santos (2010) denomina “ecologia
de saberes” (p. 42), donde los tutores articulan estos saberes, para mutar tejidos

metodologicos adaptados a las légicas territoriales.
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Avanzando mas alla de la hibridacién, las voces de los tutores demuestran que la
adaptacion metodolégica no es una mezcla armoénica sino conexiones rizomaticas
divergente, sobre todo cuando EPAS3DG describe el analisis de problemas “a pequerias
escalas” (L 82-96), revela un patrén de recombinacion siguiendo las lineas de fuga del
territorio, no planificadas. Aqui la interfaz es motor de praxis insurgente, de democracia
cognitiva y revela su dimension utdpica, es nicho de experimentacion pedagdgica radical
donde, como sefiala Freire (1996), “Ensefar no es transferir conocimiento, sino crear las

posibilidades para su propia produccion o construccion” (p. 25).

Esta descripcion me acerca a, comprender que los docentes tutores son
conscientes de la necesidad de que exista una negociacién de saberes, desde el
principio del saber situado. Ahora convertido en una unidad de significado que precede
a ésta y se convirtié en una construccién viva. La cual esta arraigada en sus discursos,
en el cuerpo-territorio del docente tutor, del cual dan testimonio en base a su experiencia,
debido a que en sus propias voces no hay conocimiento valido fuera del contexto donde

se gesta. Esta se desarrolla en el segmento que precede.

Unidad de significado: Saber situado. El saber situado es una de las unidades de
significado que mas tuvo ocurrencias en las voces de los tutores IAP, resultando
fundamental en la experiencia formativa de ellos, y donde el conocimiento es reconocido
y vinculado al territorio. El primer testimonio de EPAS1GP recalca que este método
permite que sea “un portal visto desde otros pares académicos, y como segun el espacio
geogréfico cambian las perspectivas y realidades, siendo esto una constante me permite
defender el propuesto de contextualizar la educacion, de territorializar el aprendizaje” (L
27-33), testimoniando en esta tutora que las construcciones situadas en contextos
especificos son multiples y diversas. Esta perspectiva, tal como sefala defiende una
pedagogia territorializada que recupere las particularidades del contexto. Ahora bien, la
voz de EPAS2JT refuerza esta idea al destacar que “Todos los tutores enfatizamos la

recuperacion historica o lo que en los textos sefialan como uso de la narrativa local, ya
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que esto enriquece los programas de direccion educativa’ (L 51-54). Demostrando que

los saberes comunitarios cimientos del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se entrelaza con la construccion del saber situado, el cual es, ante todo, un acto
colectivo y democratico. Para EPAS3DG “...la complejidad de estos proyectos, han
permitido conceptualizar de manera democratica y colaborativa, porque todos somos
parte de buscar soluciones a realidades concretas...” (L 72-78), demostrando que, solo
en comunion surgen tejidos vivos de accion. Este enfoque reemplaza el conocimiento
estatico, y lo transforma por un dialogo de saberes donde la comunidad educativa. Al
respecto EPAS3DG, la territorializacion del aprendizaje implica disefiar metodologias
flexibles, que den razén y respuesta a realidades diversas, el docente tutor hace mencién
a “asi analizar los problemas a pequefias escalas de areas rurales, de areas urbanas, de
la periferia” (L 82-96), reflejo de como el pensamiento del docente tutor IAP, va tejiendo
redes de accion, ya de una forma natural incluso en su discurso, o lo que denomino

cartografias del tutor IAP.

Esta cartografia del docente tutor, es una confluencia con ideas de Deleuze y
Guattari (1980), que senalan que, en ese proceso de construccion “El pensamiento no
es arborescente (jerarquico), sino rizomatico: se hace mediante mapas, cartografias que
conectan multiples entradas y salidas” (p. 25). Hago un paréntesis para definir el rizoma

de los mismos autores recién mencionados:

“El rizoma es un sistema acentrado, no jerarquico y no significante, sin general, sin
memoria organizadora o autémata central, definido Unicamente por una circulacién de
estados. Lo que esta en juego en el rizoma es una relacion con el territorio - y la
desterritorializacion que lo atraviesa - y una relacidn con el pensamiento que lo

desterritorializa”. (Deleuze y Guattari, 1980, p.25).

Aqui el tutor es un corpus de conocimiento que de igual forma se sigue nutriendo
de las comunidades, pero lo que no puede hacer el otro en el tutor es hacerlo perspicaz,
construir una cartografia natural como tutor IAP como sefalan los actores sociales, es

complejo y requiere una praxis situada, si esta praxis queda en la retérica tedrica, muere
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indeteniblemente y no favorece que el tutor se entienda y perciba como actor y

administrador de la complejidad estructural del conocimiento situado.

Finalmente, este saber situado va a trascender hacia practicas pedagodgicas
organicas, sin limites para adaptarse al contexto, sino que manejan una plasticidad
natural que la va dando la experiencia y el conocer a todas las partes involucradas en el
proceso. Como bien lo ilustran los testimonios, al incorporar narrativas afianzo no solo
vinculos genuinos sino empoderamiento local y conocimiento pertinente. El tutor se hace
parte de la coproduccion critica, y el saber situado se erige como pilar de una IAP

emancipadora.

Paralelamente a esta percepcién descrita en la unidad de significado anterior, me
es necesario aclarar que, ese saber situado exige algo mas que ser visibilizado, entre en
ellos como actores sociales, requiere de una practica adaptativa, la cual emerge como la
ultima unidad de significado que pertenece a la categoria central dinamica metodologica
y transformadora en IAP. Aqui los docentes tutores reconociendo los saberes situados,
los activan mediante herramientas flexibles, reinventandose constantemente en un
sistema que no es estatico y que se alimenta de multiples dinamicas que imbuyen la

educacion superior.

Unidad de significado: Practica adaptativa. La practica adaptativa, se pone de
manifiesto en una marcada flexibilidad metodoldgica, aqui el tutor IAP vislumbra la
integralidad de diversas herramientas, limitando la rigidez paradigmatica. Esta es
mencionada por EPAS2JT al sefialar que “también se aplican metodologias hibridas,
combinacion de técnicas cualitativas con un enfoque critico” (L 54-56). Desatacando la
multiplicidad complementaria entre métodos que son aplicables a la IAP, asegurando que
esta hibridacién no sea selecta, sino intencional y con el toque trasformador que
caracteriza a la IAP. Por ello, su adaptabilidad exige ajustes micro situacionales, para

reconfigurarse segun las urgencias del territorio.
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Esto se matiza con, la version de EPAS3DG ya que el describe un elemento
sencillo pero contundente “ver como se estan realizando trabajos desde una realidad
contextualizada y puntual’ (p. 116-118). Una adaptabilidad que le da rigor a la IAP puesto
que hay un ajuste ético a realidades especificas. Al respecto Sandin (2003) vincula tanto

la combinacion de técnicas como la emergencia de disefo, al sefialar que:

13 . . .y . . . g y .

La investigacion cualitativa exige flexibilidad metodolégica para adaptarse a los
contextos, no como ausencia de rigor, sino como rigor en si mismo. El disefio emergente
y la capacidad de ajuste ético a las particularidades del escenario son condiciones de

validez” (p. 112).

Por ello esta unidad de significado, practica adaptativa en IAP, se muestra como
un rechazo a la metodologia lineal, teniendo a la mano herramientas provisionales vy
situadas y con una hibridacion que favorece la emancipacion, explicando por qué los

tutores de tu estudio no aplican la IAP, sino que la reinventan en cada territorio.

La categoria central desarrollada, dinamica metodolégica transformadora de la
IAP, da testimonio de como los docentes tutores se perciben con el potencial para
generar conocimientos emancipadores. Siendo bastante notorio y entremezclado en los
significados susurros de inconformidad, que surgen en el testimonio como necesidades
o solicitudes muy puntuales. Precisamente estos reclamos dan paso a la categoria
central dificultades en la aplicacion de la IAP, donde se presentan los obstaculos que

emergen en el contexto de la praxis.

Categoria central: Dificultades en la aplicacion de la IAP

Desde mi perspectiva fenomenoldgica, la experiencia vivida por los tutores me
revela una contradiccion aplicativa de la IAP, donde como sefala Heidegger (1927)
debemos estar en el mundo comunitario, con caracterizacion horizontalidad y flexibilidad
natural de la IAP, y a su vez presenta la realidad institucional impone un ser para los
tiempos de la institucion, que aliena el proceso investigativo. Estos testimonios muestran

como la materializacion del docente tutor se ve tensionada entre estos dos modos de
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existencia, un ritmo organico de las comunidades y otro la sujecion a los protocolos

institucionales. Una dialéctica que tergiversa las acciones del tutor frente a la IAP.

La intersubjetividad en la IAP a su vez, se permea por todas estas realidades de
conflicto, donde la UNEM no escapa a esta realidad, y los tutores testimonian que
coexisten quienes se apropian del método y otros que son resistentes al mismo y
tensionan aun mas este proceso tutorial, esta resistencia no es solo procedimental, sino
existencial, es una lucha intersubjetiva, que afecta a su vez a la institucion como centro
de educacion superior, que a su vez se agudiza por la falta de un horizonte comun de
sentido que sea mediador entre la normatividad institucional y los principios de la IAP.
En sintesis, la burocratizacion revela un proceso de suspension metodoldgica donde a
la esencia de la IAP se le fractura su potencial transformador. Como advierte EPAS2JT
la “subjetividad del tutor” (L 97-99), requiere de un sistema que lo proteja antes un
sistema que cosifica la investigacion participativa. Uno que limita al tutor de ser co-
constructor de saberes emancipadores, y lo orilla en actuar como administradores de

procesos.

La dinamica transformadora de la IAP como categoria central, presenta en las
voces de los docentes tutores multiples distopias, que se vuelven tensiones que aplacan
la naturaleza cambiante y recursiva de este método, mientras la exigencia es
comunitaria, flexible y organica, da testimonio de un discurso que exige menos protocolo
institucional, y atemporalidad sin continuidad clara del proceso. Esta dinamica en sus
voces esta alienando la propia construccion del tutor IAP. Esta resistencia da testimonio
de una crisis mas profunda, un horizonte compartido que articule los principios de la IAP

en confluencia con una estructura institucional con mayor apertura.

Estas descripciones realizadas en el curso de cada segmento, no son algo
aislado, sino que a su originan otra categoria tematica obstaculos institucionales para la
IAP, en la cual surgen diversas opiniones que revelan algunos de los hilos conductores

del tejido de significados que para estos tutores tiene la IAP en esta casa de estudio
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superior y dan un cierre a la descripcion de testimonios, triangulacion y hallazgos de este

estudio.

Figura 4.
Relacion de la Categoria central: Dificultades en la aplicacion de la IAP con las

Categorias Tematicas, Subcategoria y Unidades de Significado
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Considerando el concepto emergente, destaca que esta categoria tematica

sintetiza los principales desafios estructurales que afronta la IAP en su aplicacién, de los

testimonios desglosados emergen tres dimensiones: las barreras normativas y
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burocraticas, las resistencias organizacionales y la disociacion teoria y praxis, donde la
primera de ellas, nos presenta un PNFA con limitaciones en cuanto a la flexibilidad
metodoldgica, con protocolos estandarizados y patrones de aplicacion de la IAP. Ahora,
en relacion con las resistencias organizacionales, los tutores muestran una
epistemologia marcada por la IAP, siendo necesario que destaque el hecho que las
practicas tradicionales siguen arraigadas, y en algunos momentos surgen susurros hacia

formas narrativas tradicionales.

Al considerar la tercera dimension de analisis, esa disociacion teoria-praxis
genera brechas entre los principios participativos y aplicabilidad concreta de la IAP,
dificultando la traduccion de enfoques comunitarios a sistemas formales y reduciendo los
procesos emancipadores a requisitos académicos. Ante ello, los testimonios de los
tutores (EPAS2JT) develan como “la presion institucional contra la autonomia” (L 61-71)
y la percepcién de la IAP como “desafio a practicas arraigadas” (L 89-91) configuran un
escenario tenso que advierte a su vez la necesidad de reducir esa tension constante

entre los ideales participativos y las realidades institucionales.

La arquitectura de esta categoria tematica, deriva de la subcategoria brecha
teoria-practica en la IAP, la que expone una contradiccion fundamental en la relatoria
discursiva de los docentes tutores, que encuentran un confrontamiento dialdégico entre
los lineamientos propios de la IAP y las normas institucionales, que limitan diversos
procesos propios de flexibilidad requerida para su aplicacion. Esto conlleva a resistencias

al cambio y reduccionismos administrativos que distorsionan su perfil como tutor IAP.

Subcategoria: Brecha teoria-practica en la IAP. La brecha teoria-practica en la
IAP, se pone de manifiesto como un desafio estructural, aqui los testimonios de los
tutores revelan cdmo los lineamientos gubernamentales y normas institucionales del
PNFA restringen la flexibilidad necesaria para aplicar verdaderos procesos participativos

(EPAS2JT, L 61-71). Esta contradiccion genera una disociacion entre el discurso teorico
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y la accién concreta de los tutores, lo que profundiza la resistencia al cambio dentro de

la propia institucion.

Como sefialan los tutores, algunos actores sefialan que algunos docentes
perciben la IAP como una amenaza a sus practicas tradicionales, incluso llegando a
confundirse con un tramite administrativo, o una adaptacion para el avance académico,
y para lograr superar esta brecha se requiere no solo ajustes metodoldgicos, sino
transformaciones estructurales contundentes que de verdad den acogida a la IAP. A
partir de estas consideraciones esta subcategoria esta alimentada de la unidad de
significado limite entre teoria y praxis, la cual emerge en sefial de frases que fracturan
un discurso utopico de algunos docentes tutores en contraparte a otro segmento que

denota incomodidad frente a los procesos que han puesto limites a su praxis.

Unidad de significado: Limites entre teoria y praxis. Los testimonios revelados por
los tutores, indican que la existencia de una brecha entre los principios teéricos de la IAP
en la UNEM vy su aplicacion concreta en el contexto real. Al respecto EPAS2JT sefiala

que:

“claro que como todo proceso transformador esto lleva a desafios y tensiones, te
puedo mencionar la que hemos vivenciado la presion institucional contra autonomia, que
quiero decir con esto, el programa PNFA, opera bajo lineamientos gubernamentales que
pueden limitar la flexibilidad y marcan una brecha teérica practica sembrando la dificultad
para traducir principios participativos en acciones concretas dentro de un sistema

educativo burocratizado” (L 61-71),

Revelando en esencia de forma clara y contundente, cobmo esta estructura
institucional limita ampliar los verdaderos procesos participativos. Todo ello genera una
contradiccion fundamental, ya que mientras la IAP promueve la adaptacién a contextos
comunitarios, las normas administrativas exigen lineamientos y tiempos estandarizados

de protocolos ajenos a las realidades locales.

Ademas, se percibe por los tutores una resistencia al cambio por parte de algunos

miembros. Como menciona EPAS2JT, la IAP es percibida de forma diferentes pro cada
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tutor pues mientras unos son abiertos al cambio “otros la perciben como un desafio a sus
practicas arraigadas” (L 89-91), lo que demuestra que la metodologia choca con culturas
organizacionales tradicionales no solo externas sino también en el nucleo de la UNEM.
Esta tensidn se agrava porque, en la practica, los tutores navegan dos logicas una la

horizontalidad de la IAP y, por otro, la verticalidad de los sistemas educativos superiores.

De igual forma, el fendmeno describe que la burocratizacién excesiva, es una
clara amenaza a la esencia misma de la IAP. En este orden de ideas, EPAS2JT advierte
que es “necesario generar marcos éticos que protejan la subjetividad del tutor’ (L 97-99),
indicando que los procedimientos administrativos vacian la critica que intenta emerger,
y que es fundamental que el tutor desarrolle, por ello, lo que en teoria deberia ser un

proceso flexible y emancipador, en la praxis se reduce a cumplir requisitos formales.

Mas alla de la superficie, se revela que la categoria central Dificultades en la
aplicacion de la IAP es testimonio de contradicciones en la experiencia tutorial. Como
bien se parafrasea en los aportes dialégicos de EPAS2JT (L 97-99) el docente tutor se
convierte en un traductor permanente de dos lenguajes que coexisten el cuerpo territorio
del tutor, el de la comunidad que anhela procesos organizados y el institucional que
estandariza los procesos. Esto constituye el nucleo dialéctico que define la praxis del
tutor IAP en la UNEM. Es importante debido a que la IAP tomdé forma en las voces de los
actores sociales como tres categorias centrales ya descritas, que, si bien se presentan
separadas en organizacion, funcionan como una unidad que confluyen en direcciones
rizomadas. Dando origen a un docente tutor sentipensante ético, con una identidad
resiliente y creativa que emerge entre las tensiones. Para ello, desarrollan una
inteligencia metodoldgica situada, valiéndose de ella para tejer saberes rizomaticos, y
materializan la incertidumbre transformando los obstaculos en espacios de creaciéon

rebelde.

A raiz de todo este proceso de comprension y reflexion subjetiva fue posible
busqueda, la complejizacion de todos los hallazgos descritos que revelaron elementos

subyacentes, donde actores sociales, en la figura de los docentes tutores, tedricos y mi
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persona como investigadora, me permitid construir reflexiones teéricas que adquirieron
su forma conceptual bajo el nombre: Investigacion Accién Participativa desde la
subjetividad del docente tutor universitario: Resonancia de tridimensionalidad de la
esencia de su ser, saber y resistir, a razon de las estructuras reveladas en el pensamiento
de los docentes tutores respecto a la IAP, una construccién poco perceptible que traza
lineas entre lo sutil y complejo, que profundizé en estructuras muy propias de ellos, y que
a su vez testimonio fisuras que son inicio de procesos criticos aun mas profundos, dando
cuenta del profundo tejido que en ellos esta arraigado y como las diversas perspectivas
revelaron matices inesperados para esta investigacion, estas reflexiones tedricas las

presento tal como sigue.

Reflexiones Tedricas: Investigacion accidon participativa desde la subjetividad del
docente tutor universitario, resonancia de la tridimensionalidad de la esencia de

su ser, saber y resistir

A menudo, la investigacion se presenta con sendas lineales y desprovista de voz.
En la inmersion de este proceso investigativo, surgen los rizomas (Deleuze y Guattari,
1980) de una praxis en IAP, donde laten historias y se tejen significados, los cuales
muchas veces pasan desapercibidos en las rigurosidades metodoldgicas. En tal sentido,
esta investigacion se volvidé mi acto de escucha, donde habito el territorio de los docentes
tutores y tracé hilos entre los significados que le dan a este método. Convirtiéndose en
un viaje hacia la subjetividad de ellos, donde el actor social, mi docente tutor, hace
metamorfosis en una tridimensionalidad resonante entre las dimensiones de su esencia.
Todo ello me condujo a un punto donde el docente tutor en IAP toma forma en lo
ontoldgico (ser), epistemoldgico (saber) y lo critico- temporal (resistir). Es aqui donde
hacen eco al recuerdo que el método es pretexto para encuentros, y donde la ciencia
comprende el alma que habita la praxis, esta se representé en mi psique tal como se

observa en la figura 5.
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Figura 5.

Investigacion accion participativa desde la subjetividad del docente tutor universitario,
resonancia de la tridimensionalidad de la esencia de su ser, saber y resistir
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Los ejes mencionados, no son estaticos ni aislados, sino aristas dinamicas de los
significados subyacentes que se articulan en la praxis del docente tutor IAP del PNFA de
Dy SE de la UNEM. Como sintetiza EPAS1GP (L 72-74), ser docente tutor implica habitar
contradicciones para transformarlas, evidenciando que esta praxis es un acto de
insurgencia cognoscente, politica y territorial, cuyo principio esencial es el pensamiento

critico, la co-construccion de saberes y la resistencia hacia estructuras institucionales. A
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continuacion, desgloso cada uno de los tres ejes a partir de su concepcién, desde las

voces de los actores sociales que les dieron vida.

El eje ontologico del docente tutor en el marco de esta investigacion, lo concibo
como un principio o eje de orden conceptual, que denomino asi ya que entorno a él se
hilan las ideas donde el ser emerge de la experiencia vivida por los docentes tutores. Si
bien es cierto es un proceso inconsciente, el tutor teje sobre el umbral de la consciencia
de sus palabras y la construccién que de él emerge parte de un proceso de orden légico
de procesos con multiples aristas. Senala al respecto Martinez (2006) que “toda realidad,
y mas las realidades humanas, son poliédricas”. (p.11). Esto me indica que, las miradas
son desde la perspectiva del observador y cada eje ontolégico en cada tutor IAP alimentd
un modelo del ser que no es estatico, sino que se nutre de la comunidad y cuya psique

se encuentra en negociacion entre lo existencial y lo institucional.

Entre las recurrencias narrativas de los docentes tutores, este eje ontoldgico, se
construy6 desde la mirada de estos como propdsito ético y de resistencia. Con una
mirada compleja al adentrarme en sus miradas, su mundo personal, dando significado
genuino. Si bien la UNEM predefine como éste debe ser, y reconociéndose como parte
de ella “Somos parte del programa enfocado en direccién y supervision educativa”
(EPAS2JT, L19-21), el docente tutor, se desprende de esa piel y continua
construyéndose en una direccién y sentido divergente “Veo la IAP no solo como
metodologia, sino como acto politico-ideologico” (EPAS2JT, L21-23). En este punto lo
existencial contrasta con lo institucional, no es violento, sino que es constante, un
territorio de negociaciones, que mitiga las contradicciones manteniendo “activo y agitado
el pensamiento critico para ser...agentes de cambio” (EPAS1GP L35-38), mostrando
cémo la reflexion permanente permite habitar esta dualidad, donde la ética renace con

fuerza.

Me es oportuno destacar que, el pensamiento critico, en la practica tutorial IAP se
manifiesta como esa “capacidad de admiracion, de asombro, de cuestionamiento”

(Freire, 1997, p. 43) que permite a los docentes tutores mantener “activo y agitado” el
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ejercicio reflexivo frente a las contradicciones institucionales. Esta practica critica se
funda en una ética compleja que, como senala Morin (1999), “nos obliga a asumir las
paradojas y a navegar en un océano de incertidumbres” (p. 77). Esta dualidad
paraddjicamente entre pensamiento y ética le permite habitar su espacio tutorial

asumiendo control de su accién y reaccionando a que le sea un limite claro que definir.

Esta descripcion, me permite visibilizar el pensamiento critico como eje trasversal
que a su vez alimenta no solo al eje ontologico sino a los ejes en conjunto, puesto que
en este caso se convierte en una capacidad de busqueda permanente, de simpatia
proactiva ante la realidad, que para el docente tutor se vuelve, se convierte en una
armadura que se fortalece constantemente de la interaccion con el otro, un motor que
impide que se asuman los preceptos institucionales contradictorios como verdad
absoluta de cumplimiento. Por ello se pone de manifiesto como praxis de conciencia que

transforma las tensiones en oportunidades de cambio.

Aclarando un poco el termino ética, que se compagina en el eje y a su vez con el
pensamiento critico, este emergié desde lo percibido en los testimonios y aludié con
claridad a Fals Borda (1985), quien denota, a pesar del momento en que expresoé sus
ideas, que “el compromiso del intelectual o activista no es solo tedrico, sino practico y
vital. Se expresa en la devolucion del conocimiento a la comunidad, en el aprendizaje
mutuo y en la participacion directa en las luchas transformadoras.” (p. 27). Por lo tanto,
es principio ineludible en la IAP y que aparecio en diversas formas en las expresiones de
los docentes tutores, es por ello que, es interesante ahondar en esa construccién de la
ética en el tutor IAP, comprender las caracteristicas que subyacen y ver como de los

testimonios emergié de forma natural inmerso en la propia narrativa de ellos.

El modelo de ética propuesto en estas reflexiones tedricas, aparece como un
principio trascendente sobre las politicas institucionales, puesto que, por la naturaleza
propia de la IAP, no se adhiere a una linealidad exhaustiva, ni a conceptos
preestablecidos, sino que emerge en el apogeo de la experiencia, en consonancia con

la propia construccion personal que caracteriza al tutor. Aca es un compromiso genuino
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gue necesita nutrirse, y le da coherencia dual entre pensamiento y accion. Esta le permite
al docente tutor asumir paradojas y navegar las incertidumbres propias en su accionar
actuando como un sistema de autocontrol liminal cargado de una profunda

responsabilidad social.

En este mismo hilo narrativo, el docente tutor se concibi6 en un sujeto
sentipensante, este término fue propuesto por Fals Borda (2003), para dar contexto a la
pérdida del vinculo con el contexto, esto lo percibo cuando él senaldé “hay que ser
sentipensante, ...tener la capacidad de integrar el sentimiento al conocimiento, el
corazon a la cabeza, la teoria a la practica, para poder asi lograr una comprension
holistica de la realidad y actuar en consecuencia” (p. 46), entonces, el docente tutor es
un ser que no disgrega razén de emocion, abraza la nueva realidad, la aprovecha y se
apropia de ella conscientemente para responder en conformidad a su sistema de valores
propio combinado con sus elementos racionales propios a la funcidon desempenada y
dandole una compresion holistica para interrelacionar de forma equilibrada su sistema

de valores personal con la formalidad propia de sus funciones.

Todos lo descrito me indica que, su identidad, es resiliente o como Freire (1992)
también lo llamé su “devenir permanente” (p.24), no es un atributo innato, sino resultado
de una autoconciencia y autoevaluacion constante, que le da herramientas ontologicas
como ser integral, no solo como docente tutor, sino como cohabitante de tensiones,
aprendiendo a surcarlas con la comprension integra de sus capacidades individuales y
colectivas. En él, la resiliencia la percibo como su propia identidad nen movimiento, se
adquiere, puesto que no es un principio innato, sino el resultado de ese tejido rizomal y
su vez espiral autoconciente de si mismo y de sus propias capacidades. Es una forma
de devenir permanente que nutre la esperanza y se convierte en el motor de su accionar,

permitiéndole reconocerse en si mismo y en el otro como un holén en esencia.

Para el docente tutor, el compromiso que es inherente a la ética, ya definido
anteriormente como caracteristica subyacente, es una necesidad, la cual nutre la

esperanza “La mayoria de tutores se mantienen firmes en la esperanza de un modelo
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educativo mas inclusivo” (EPAS2JT, L71-73), una disposicion ética, ahora motor de su
accionar, permitiéndole reconocerse en si mismo, y en el otro como un holén en esencia.
Para comprender mejor este ultimo término, me es necesario evocar el término propuesto
por Koestler (1967), que menciona que es “Una entidad que es simultaneamente un todo
y una parte de un sistema mayor” (p. 48). Como sintesis eidética, los docentes tutores
aluden a caracteristicas de este, entre ellas, se percibe con identidad, saberes y
resistencia propia, para ellos es un habitar, ser parte de un sistema mayor como lo es la
comunidad educativa, donde la UNEM a su vez, funge como mediador entre lo individual
y lo colectivo tal como Wenger (2001) lo describe “actuar como un puente entre
comunidades” (p.158). y se complementa con EPAS2JT quien completa esta vision al
proponer “repensar la gestion educativa desde lo humano y colectivo” (L104-105),
estableciendo asi un puente dialdgico entre la ética personal y la transformacion

institucional.

Resulta a su vez necesario vincular estos procesos éticos con este concepto
propuesto, debido a que, los valores éticos juegan a favor de una praxis tutorial mas
cénsona con las realidades que describe la IAP, y se evidencia en los testimonios que
muestran como la teoria se materializa en la praxis de los docentes tutores. EPAS1GP
describe “Nos vinculamos con realidades geograficas y humanas concretas” (L60-61),
demostrando un compromiso que supera las abstracciones tedricas. Esta conexién con
lo real, se ve profundizada en sus reflexiones cuando afirma “Valoramos la huella que
dejamos en los espacios donde aprendemos a escuchar’ (EPAS1GP L65-67), donde la
escucha es una de las acciones mas relevantes para €l ellos como actores sociales de
la experiencia, se convierte en un acto politico, pedagogico e integrador que evoca al

ser, sentir y tejer el docente tutor que requiere la IAP de la UNEM.

Se entrelaza a su vez este eje ontoldgico, con el emergente gje epistemoldgico,
como ecologia de saberes, y me gustaria presentar una analogia, si lo ontoldgico
representa el ser docente tutor, lo fenomenoldgico seria en este caso aplicado la
experiencia de tutorar IAP, en otras palabras, como se experimenta y se le da significado

a ese ser tutor construido previamente. Hago referencia a experiencias conscientes y
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significados subjetivos, donde se significa la realidad, darle corporalidad territorial al
compromiso. Es fundamental en este caso citar a Van Manen (2003), puesto que senala
desde este eje “se interesa por el significado de la experiencia en si misma, en su
cualidad vivida y prereflexiva” (p. 36). A partir de ella los docentes tutores se volvieron
conscientes de su realidad y dieron puntadas certeras que demostraron una comprension

profunda del hacer tutoria IAP.

Como mencioné anteriormente, el eje epistemologico como ecologia de saberes,
esta ultima propuesta por De Sousa (2010) quien le define como: “un marco
epistemoldgico que se basa en la idea de la diversidad epistemoldgica del mundo, es
decir, de que existen multiples conocimientos del mundo mas alla del conocimiento
cientifico”. (p.50). Esta ecologia de saberes, es un proceso constante de intercambio, en
el cual se reconoce la diversidad epistémica intersubjetiva. Si para un ecosistema en el
sentido estricto de la palabra confluyen el biotopo (sustrato no vivo) y la biocenosis
(elementos vivos), en la ecologia de saberes confluyen de forma equilibrada,
complementaria y constante, la formalidad cientifica, las experiencias y los saberes
populares. Por ello, para el docente tutor, es la transformacion de lo intangible a un
espacio vivo y sustentable, que se remodela y tiene una plasticidad natural para

amoldarse a las necesidades del territorio.

A su vez esta ecologia de saberes esta fundamentada en el método rizomatico
(Deleuze y Guattari, 1980), estos autores respecto al rizoma, lo reinterpretan a un
significado amplio “Un rizoma no comienza ni concluye, propiamente hablando; siempre
esta en el medio, entre las cosas, inter-ser, intermezzo... es alianza, Unicamente alianza.
...tiene por tejido la conjuncidn...fuerza suficiente para sacudir y desarraigar el verbo
ser”. (p.10). Por ende, lo epistémico emerge en la conciencia de los docentes tutores
IAP.

Este rizoma descrito, mismo que, como fenémeno creado y habitado, obra un
amplio significado, él, como metafora perfecta, permite desde los testimonios de quienes

explicaron como el saber es percibido, visibilizado, validado y aceptado en la IAP,
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brotando de lugares, momentos inesperados y sin un orden preestablecido, incluso no
siempre con las respuestas esperadas, pero eso es parte del dinamismo de los contextos
donde estos docentes tutores han forjado rizomas muy diversos y sustanciales, que a su
vez se interconectan como el rizoma botanico del cual precede el termino, hacia otro
rizomas nuevos y emergentes que le dan forma al complejo tejido del pensamiento y la

accion.

La manifestacion de este rizoma, forma parte de la ecologia de saberes, ahora el
docente tutor (praxdlogo) desarrolla una autopoiesis metodoldgica (capacidad de
autogeneracion) que, si bien el término se aplico para este trabajo, me resulta oportuno
aclarar que la autopoiesis, como término fue acufiado por Marturana y Varela (1984)
como un sistema o “fendmeno de auto-produccion” (p. 49). Entendiéndose para este
trabajo que al extrapolar lo metodoldgico, hay una afinacion tedrica, que reconoce en la
IAP como un sistema vivo, cuyo disefio tiene el potencial de redefinir sus procedimientos
con capacidad adaptativa y recursiva. Estariamos referenciando directamente otro

fundamento emergente en el docente tutor IAP.

Esta descripcion conceptual integrada, esta manifestada en la IAP, en procesos
dinamicos como el reconocimiento del capital intelectual, académico o no, como espacio
vivo, sustentable, que requiere interaccion para nutrirlo. Asi mismo, el fomentar la co-
creacion de conocimiento “La comunidad participa activamente” (EPAS3DG L68-70),
logrando fortalecer la metacognicion, la creatividad y el arraigo territorial, una apertura
de espacios donde experiencias, historias y saberes populares se entrelazan con la
formalidad de la UNEM. EPAS1GP lo explica cuando afirma “reinventamos herramientas
segun los contextos” (L45-46), mostrando la flexibilidad necesaria para romper con la
verticalidad académica, y como bien los indica proceso que se sostiene en la voz de

EPAS3DG “un proceso reflexivo permanente” (L56-58), que los haga cognoscentes.

Cuando observé durante el proceso la concurrencia de términos y frases pude
compaginar la existencia en la relatoria discursiva de los docentes tutores IAP de la

mencionada palabra metacognicién, que no es un término nuevo e incluso me atrevo a
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sefalar que es poco usado en la bibliografia reciente que fue consultada relacionada con
IAP, puesto que como termino complejo aparece de la mano de Flavel (1976), indicando
que es el “conocimiento que uno tiene sobre sus propios procesos cognitivos y productos,
o cualquier cosa relacionada con ellos”. (p.232), tomar conciencia de ellos y cumplir tu
propia autoconstruccion y remodelamiento. Pocas veces los procesos reflexivos del
docente tutor IAP aparecen en algun punto, lo que me lleva a entender que es

fundamental su profundizacién y atencién por las instituciones de educacion superior.

Como segundo término emergente, la creatividad se refleja con recurrencia en el
dialogo del docente tutor IAP, es una devolucidon que converge desde este eje hacia los
demas, ello quienes constantemente testimoniaron su participacion activa en disefar
estrategias adaptativas al contexto, algo muy propio a la este tipo de trabajos de
investigacion. Esta caracteristica que es algo muy organico en cada persona, aplicado a
este trabajo emergié como una capacidad de adaptacion, entonces comprendo que esta
fuerza natural es un respuesta ético-practica a una necesidad, bien sea del contexto
propio de la praxis tutorial o de los procesos que verticalizan el accionar en la IAP, ella

se vuelve sustrato para la autopoiesis metodoldgica.

El proceso creativo que describi anteriormente a su vez, me es oportuno
entrelazarlo con el arraigo territorial, que es definido por Gonzalez (2006), como el
‘conjunto de lazos materiales y simbdlicos que ligan a una comunidad con su espacio
vital, generando un sentimiento de pertenencia, identidad y un proyecto comun de vida
que se construye histéricamente” (p. 45), entonces relacionando ambos términos
emergentes, se refiere a un proceso complejo no solo fisico sino multidiverso, donde el
docente tutor se hace parte de los holones comunitarios, buscando un fin en comun que
brinde satisfaccion para con su comunidad y también para si mismo al garantizando que

ese su practica logra que esta gane independencia.

Y finalmente, la ultima dimensién que cierra la arquitectura, el gje critico-temporal,
tensiones entre el tiempo vivido y las estructuras institucionales. En este eje agrupo la

conciencia de tiempo vivido, espacio de negociacién politica permanente, en la busqueda
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de un equilibrio entre las posturas institucionales y los tiempos organicos de las
comunidades. Me es necesario y pertinente citar a Rosa (2016) quien sefala respecto a
esta temporalidad que “El régimen de aceleracién social establece una forma de
alienacion temporal: nos impide resonar con el mundo, es decir, establecer una relacién
de respuesta afectiva y significativa con él, porque nos mantiene en un estado de
adaptacion permanente que solo busca el control y la disponibilidad” (p. 145). En la IAP
es relevante para el docente tutor tal como lo senalaron subjetivamente los docentes
tutores formar vinculos, puesto que estos son punta de lanza para consolidar procesos

significantes en la construccion del tutor IAP.

Es necesario que aclare respecto al nombre e este eje que, para los actores
sociales permean dos temporalidades, la objetiva que va a incluir los tiempos
institucionales, descrito por EPAS2JT al sefialar que existe “presion institucional contra
autonomia por los lineamientos gubernamentales” (L61-64), mostrando la tension
estructural, y la temporalidad subjetiva, que incluye el tiempo para generar reflexion o
conexién profunda con una comunidad ampliamente relacionado con el arraigo territorial
descrito en parrafos anteriores. Son dos formas de ver el tiempo, testimonio de una
tension temporal, una resistente que desafia la existencialidad misma de la IAP, que por
naturaleza es organica, creativa y otra que se contrapone a una realidad institucional que

limita su accion.

A pesar de los obstaculos, los docentes tutores son estrategas de resistencia
proactiva e insurgencia, son esfuerzo por darle voz al mundo de la IAP desde sus
miradas. Bien lo reflejo EPAS1GP el cual relata cdmo “generamos espacios paralelos de
reflexion critica” (L48-50), Giroux (2011) reflejo las partes esenciales de estas palabras
cuando los define como “intelectuales transformativos” (p.172), y “necesitan desarrollar
un discurso que conjugue el lenguaje de la critica con el de la posibilidad” (p.178), todo
ello facilitando que se creen espacios no oficiales para la IAP. Su sentido de pertenencia,
no se debe a la institucion, sino a la comunidad, ante ello, EPAS2JT propone cambios

estructurales: “Consideramos necesario replantear la formacion de tutores desde
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enfoques hermenéuticos” (L91-94), llevando la critica al nivel de las politicas

institucionales, un intento de sincronizar los tiempos institucionales y subjetivos.

Es asi como en este proceso de transformacion en docentes tutores IAP, se
convierte en buscadores constantes de herramientas dialégicas que fortalezcan su
praxis, de una forma que no es pasiva, sino que es de accion en para y por un cambio
que sea favorable. Esta apropiacion para el cambio permite la emergencia de
confluencias de reflexion critica, territorio primigenio para la IAP. Que, si bien ellos aun
No se reconocen en sus propias palabras como intelectuales, sus palabras hablan por si
mismos, con la conjugacion de un lenguaje iconico y propio, que da sincronia

imperceptible entre pueblo y academia, genuinos puentes ideoldgicos en toda esencia.

Esta investigacion me permiti6 comprender los significados que los docentes
tutores dan la IAP en la UNEM, ellos han decidido trascender la funcion académica. Al
observar la relatoria discursiva de cada uno de ellos, emerge un grafismo configurado en
una tridimensionalidad el ser, saber y resistir, una unidad dialéctica que si bien es cierto
no es mencionada directamente por Freire (1970), sus partes esenciales resuenan con
su frase acerca del liderazgo “Su quehacer, accion y reflexion, no puede darse sin la
accion y la reflexién de los otros, si su compromiso es el de la liberacién”. (p.112). Esto

resulta una evocacion poderosa del papel de lider el docente tutor IAP.

Todo ello me permite afianzar la existencia de esta tridimensionalidad del ser
docente tutor IAP, cuyas palabras se integrany y entretejen, donde el ser, saber y resistir
no son hilos sueltos, ellos ahora habitan el mundo y son conscientes de él, las partes
que le componen resuenan de forma profunda entre ellos, son danza de hallazgos
significantes rizomales que permean de forma trasversal cada dimension y la
complejizan. Esta articulacion, define al tutor de la IAP como un artesano pedagdgico y
un lider ético, se construyen bajo una filosofia de vida y de accién que entiende su papel
para remodelar la realidad. La praxis de la IAP en ellos se ha soldado como armadura y
espacio de cognoscencia, y resiliencia, remodeladores del puente dialégico entre el

territorio de la academia y el del pueblo.
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MOMENTO V

TEJIDO COGNOSCENTE DE MI SENDERO FENOMENOLOGICO

Artesanos, hermosa palabra, una
que resuena habilmente en los
confines de la investigacion.
Ahora, los puentes se construyen
uniendo pensamientos y nuestras
manos quedan de forma sutil
habituadas a la textura de la
arcilla del pensar.

La Investigadora

A lo largo de esta senda, la investigacion presente dejo de ser un método para
convertirse en una brujula metodolégica (Van Manen, 2014) que se redirigia ante
cambios en los significados. Llegada a este momento, la brujula se ha detenido porque
la biocartografia del ser docente tutor IAP en la UNEM ha cobrado forma. Los hallazgos
han formado un tejido cargado de los hilos de existencia en la experiencia de estos
actores sociales. Estas reflexiones que contindan son las puntadas finales para cerrar

este viaje.

Para ilustrar mejor, visualizo esta complejidad como una doble espiral que conecto
de dos maneras: hacia mi interior y exterior, haciéndome cognoscente (Husserl, 1913)
de quien debia ser. Es la representacién que se nutre de la forma del rizoma (Deleuze y
Guattari, 1980), una naturaleza del camino, que encuentra direccion del viaje en la doble
espiral, del quién era como investigadora, al quién necesitaba ser como fenomendloga.
En ella muestro mis pasos cercanos a la IAP, y luego como limite mis preconcepciones
acerca de ella, para bajo una escucha empatica poder acceder a los significados que los

docentes tutores le atribuyeron a este método.

129



Esta descripcion la represento de la siguiente manera a nivel simbdlico, para una
mejor comprension y visualizacion de relaciones entre eventos distribuidos entre ambas

espirales que reflejan la comprensidén de mi esencia en esta investigacion:

Figura 6.
Representacion del tejido cognoscente de mi sendero fenomenolégico
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La Espiral Interior: En el corazén de la esencia de la artesana

Como punto de partida, en la espiral izquierda, empiezo a reconocerme,
entenderme y verme como investigadora. Fue un proceso complejo, sobre todo en
investigacion fenomenoldgica, esto implicd en mi caso, redimensionar las formas en que
hacia investigacion. Viniendo de una impronta académica marcada por las ciencias, tuve

mis contradicciones propias. Prosiguiendo con el analisis, para dilucidar los significados
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que los docentes tutores le atribuian a la IAP y establecer complejizacion tedrica, fue
necesario rememorar como leer, comprender, internalizar y apropiarme del discurso del
otro. Este proceso que implico la seleccién cuidadosa de frases, segmentos, gestos
narrativos, dio cuenta de perspicacias profundas del fendbmeno, convirtiéndolo en mapa

de dialogo intersubjetivo.

Mis primeros acercamientos a la IAP (Fals Borda, 1991) ocurrieron en mis
funciones docentes en la UNEM. Alli comprendi los conceptos tedricos que le dan forma;
donde a presar de la amplia matriz tedrica subyacente, existian enigmas dispersos que
nunca fueron dilucidadas en mi transitar. Para ese entonces, el preconcepto de IAP se
concentré en que las acciones del docente tutor que en teoria debian ser horizontales
persistian en una linealidad inequivoca y, tal como fui orientada por la misma casa de
estudios, tenia el deber de dirigir segun los lineamientos y tiempos institucionales,
percibiéndome como un guia mas que como orientador de procesos. Si bien es cierto,
teéricamente lo vislumbraba y conectaba de forma horizontal, pero en la praxis

funcionaba aun de forma vertical segun las directrices dadas.

Al asumir este fendmeno, los significados que los docentes tutores le atribuian a
la IAP en el PNFA de D y SE de la UNEM, fui adentrandome en esa superficie, primero
de la fenomenologia, donde asumo un disefio que, si bien tiene una linealidad de
acciones, también es artesanal y se va rizomando hacia segmentos que lo
retroalimentan. La necesidad de suspender mis juicios no fue un simple paso en la
metodologia, sino una ruptura significante; fue neutralizar mis vivencias académicas, ya
que podrian representar sesgos narrativos imperceptibles pero que contaminarian la voz
autentica de los actores sociales, los docentes tutores. Significo dejar la certeza que me
arropaba en las ciencias con cierta incomodidad al principio, en alusion a la crisis
epistemoldgica propuesta por Freire (1970), sobre todo respecto a la forma escritural,
lineal, técnica, impersonal. Se volvidé en reconstruir una armadura nueva que me diera
una forma de pensar fluida y subjetiva, empezando la transformacion de la artesana: La

arcilla empezé a moldearse.
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Para empezar a delinear el fendmeno, los primeros intentos con los docentes
tutores fueron infructuosos debido a la naturaleza laboral que ocupan, aunado a los
retrasos temporales, se pudieron concretar los encuentros con tres actores sociales. El
impacto de escuchar sin permitirme interferir en términos de opiniones en las que pude
o no compartir, fue dificil en lo personal, aprendiendo en ese proceso las formas de
contencidn para conservar la integridad del presente trabajo, de la mano y orientacion
constante y firme de mi tutora académica. Las voces de los actores fueron directas,
algunas evocadoras a utopias sofiadas de funcionalidad de la IAP en la UNEM, otros
mas circunspectos en la forma narrativa, menos fluidos y mas directos a reflejar las

tensiones vividas desde su experiencia.

Desde este punto, empecé a comprender que la IAP en cada docente tutor es
percibida de formas diversas e incluso creativas y disimiles, concentrados mas en la
accion desde el territorio que en el uso tedrico, y esto es un gran avance, saliendo de la
retérica narrativa y apropiandose de la practica critica reflexiva, siendo esto un punto
esencial en el docente tutor IAP de la UNEM. Y no solo en esta casa de estudios de
educacion superior, sino en cualquier otra que aplique este método. Empezé aqui un
trenzado resonante, donde la escucha empatica se volvid mi aguja para tejer,

apropiandome de la entrevista como punto guia para empezar el tejido organico.

La Espiral Exterior: Tejido, armadura dialégica e hilos abiertos

Al transformarme con la fenomenologia, puedo formalizar mis aportes en la espiral
derecha: Inicio un proceso donde tomo el caos de ideas entremezcladas en las
transcripciones, y empiezo a marcar palabras, frases, segmentos en comun entre partes,
inicio la reduccion fenomenoldgica, el dialogo intersubjetivo, la saturaciéon, y la
triangulacion, que son ancla sdlida para construir los hallazgos. Todo ello es un proceso
metddico y artesanal, cuidadoso. Tejer esas palabras y luego unirlas a las mias, fue la

verdadera meta de este viaje. Fue un ir y venir en los relatos, una danza de dialogos y
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significados, relectura, de retroalimentar, de vincular, para poderlo dotar de nuevos

significados.

A partir de alli, algunas de sus apreciaciones formaron puentes con mis
concepciones personales acerca de IAP, haciéndome presente como habitante a su vez
del fendmeno. Con paciencia y respeto empecé de forma cognoscente a entender cémo
darles forma a las ideas de los sentipensantes, mis actores sociales, los docentes
tutores. Sus hilos danzantes se vuelven armadura dialégica, y a través del desarrollo de
unidades de significado, subcategorias, categorias tematicas y agrupadas todas en ejes
centrales, adquieren una estructura que toma forma visual en redes semanticas,
estableciendo puentes para la génesis del hallazgo principal: la tridimensionalidad del
docente tutor en IAP, como una gran sintesis identificadora para todo este conglomerado

teodrico.

Mi hallazgo principal, ya descrito en el momento anterior da cuenta que el docente
tutor, no se construye fragmentado, sino que es tridimensional, cuya praxis se articula de
forma equilibrada desde lo ontologico, fenomenoldgico y critico-temporal. Esa
coherencia reside sus tres ejes, el primero, el ontoldgico, le da forma a como se percibe
y como se apropia de si mismo y se su praxis de forma ética, en el segundo, el
epistemoldgico, ahora se volvidé un constructor activo que da forma a los hilos dispersos,
en una ecologia rizomatica; y el ultimo, pero no menos relevante, el critico-temporal, que

lo situia como agente resistente y transformador, ante las distopias del sistema.

Para dar sentido a esta estructura tridimensional como armadura, la percibo como
la proteccidn flexible tejida de dialogos, que le da solidez al docente tutor y a la génesis
de mi propuesta tedrica. Cada una de las tres dimensiones contribuye al unisono, pero
en armonia perfecta, donde la ontolégica robustece la fibra ética que le permite tener
coherencia interna; la epistemoldgica utiliza la red de intersubjetividades cognoscentes
para construir significados, y la critico-temporal, es una brujula para el navegante que le
permite amoldarse y adaptarse a las andanzas institucionales y las presiones del sistema

donde aun sigue vigente lo que Giroux (2018) menciond “los académicos pueden luchar
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por los derechos de los estudiantes...un educaciéon formidable y critica no dominada por
los valores corporativos, tener voz y voto en su formacion, y para experimentar lo que
significa ampliar y profundizar la practica de la libertad y la democracia” (p. 24) . Esta
armadura no solo sirve de proteccion para el docente tutor, sino que es epitome a través
del cual su praxis hace acto de presencia. Ganando solidez esta teoria puesto que se
origind en la revision de las categorias saturadas, la confrontacién con teéricos y los

testimonios de los actores sociales.

Es importantes sefialar que, estos preceptos ganan relevancia natural, puesto que
pueden contribuir a redefinir el potencial de los docentes tutores en la educacion superior
no solo a nivel de la UNEM. Una que demuestra que no solo hacen falta habilidades
técnicas, sino que hay que alimentar y cultivar la dimensién humana. Revestirse de ella,
le permite como agentes de cambio, navegar de forma mas eficiente las incertidumbres
que arropan el sistema, sobre todo con preceptos como la ética, sabiduria y resiliencia.
Esto le permite una mayor comprensién de sus limitaciones, y potenciar sus habilidades

naturales y la de quienes les rodean.

Luego de estas consideraciones, abro una invitacion a la academia para
reconocer que la accién del docente tutor es un acto profundamente humano, dialégico
y transformador. El ser en esencia y su cuidado, de parte de las instituciones a los que
le prestan sus servicios, deben no solo garantizar las condiciones inherentes a cualquier
cargo laboral, sino que, en el marco de la IAP, deben ganar el terreno cognitivo para no
solo brindarles las herramientas epistémicas suficientes, sino establecer los mecanismos
que le permitan reconocerse de forma holistica, y cuya praxis pueda ser consolidada bajo

lineamientos que le den valor a su praxis.

A pesar de que la biocartografia del ser docente tutor IAP cobré forma y el tejido
de su experiencia ha sido cuidadosamente entrelazado, la voz de los tutorados resulta
un hilo que, por el tiempo, no pudo ser explorado. En el presente trabajo delineé las
distopias del sistema, todo ello desde la mirada y voz activa de los docentes tutores.

Donde persiste una pregunta fundamental que hace eco en lo profundo: ¢ cudles son los
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significados que los tutorados le atribuyen a la IAP en el mismo programa de la UNEM,
y de qué manera estos significados hacen resonancia con la armadura dialégica que los
docentes tutores han disefiado para si mismos?: Considero que es un silencio latente
discursivos que, al considerar ambas partes de la vivencia, podria develar un tejido

intersubjetivo aun mas complejo, formando un mapa denso de la IAP en la UNEM.

En relacion con los nuevos caminos que puede asumir esta investigacion, la
estructura tridimensional del docente tutor IAP en la UNEM (ontoldgica, epistemologica
y critico-temporal) la presenté como el hallazgo central, el cual visualizo como un rizoma
que se ramifica hacia nuevos senderos. La IAP no es metodolégicamente nueva, tiene
varias décadas de acumulacion epistémica y de consolidacion tedrica, pero las teorias
sociales no son inmutables en el tiempo, sino que se abren a caminos mas prometedores.
Unos que lleven a la UNEM y a otras instituciones superiores al disefio de programas de
formacion docente que, en lugar de centrarse solo en epistemes, materialicen esa praxis
en la fibra humana del docente tutor. Un nuevo modelo de desarrollo profesional que se

aleje de la linealidad y se adapte a la real tridimensionalidad del ser en la praxis.

Para cerrar este tejido narrativo, considero que, la maxima expresion de este
trabajo de investigacion es el dogma que el ser docente tutor IAP es un acto de artesania
humana, donde resiliencia y sabiduria son tan esenciales como las habilidades técnico-
cientificas adquiridas. Las universidades tienen el deber de reconocer y nutrir la esencia
del docente tutor IAP. Y ellos a su vez tienen el derecho a sentirse seguros en su praxis,
protegidos por su sistema que los acune y los robustezca en su praxis profesional y
humana. Una invitacion a redefinir el potencial de ellos como agentes de cambio
tridimensionales, un espejo a su interior, a la construccion de un discurso que no agrede,
uno que nutre al tejido vivo, donde cada puntada dada por el docente tutor sea valorada

como un acto de profunda humanidad.

Y como reflexion final, la doble espiral y el rizoma de esta senda fenomenoldgica,
no la veo concluida en un punto final al tejido, sino en un vasto horizonte rizomatico que

abrid sus puertas a nuevos senderos. Mi viaje fenomenoldgico llego a puerto, pero los
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hilos abiertos de esta investigacion quedan dispersos en el aire esperando a otro
artesano tejedor que amplie el vasto hilo de significados subyacentes en este fendbmeno,
uno que resulta poco explorado en el contexto explicito y, por ende, nicho de nuevas
formas. Entrego este tejido de cognoscencia como recordatorio de que la verdadera

investigacion se encuentra en la voluntad de quien habita la accion.
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ANEXO A-1

Protocolos de entrevistas

Tabla 4

Registro de entrevista en profundidad al actor social 1

Caédigo Protocolo: EPAS1GP
Fecha: 17/05/2025
Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accion

Participativa
Técnica: Entrevista en Profundidad
Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel

—

Bueno profesora, primero que nada quiero

2 agradecerle por participar en esta entrevista,

3 aprecio mucho su tiempo y disposicion, este

4 trabajo tiene como intencionalidad Develar,

5 interpretar y comprender los significados que

6 desde su subjetividad le atribuye a la IAP esto

7 para poder generar reflexiones teéricas a partir
8 de los hallazgos de las presentes entrevista, asi
9 mismo quiero asegurarle que toda la

10 informacion que comparta sera tratada con

11 confidencialidad y se utilizara unicamente con
12 fines académicos.

13 ¢Primero me gustaria si podrias describirme

14 brevemente el rol que has ejercido como tutor
15 en el programa de formacioén en Direccion y

16 Supervision Educativa en la UNEM esa vivencia
17 que has tenido y qué significa para ti la

18 investigacion accion participativa?
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Tabla 4 (cont.)

Caédigo Protocolo: EPAS1GP

Fecha: 17/05/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accion

Participativa
Técnica: Entrevista en Profundidad
Lineas Transcripcidén original Unidad de Significado

L1 Transcripcion fiel

19 Como docente tutor del programa de formacion  Contextualizacion y

20 de Direccién y Supervision, he tenido la terrltorlalllzamon del
conocimiento

21 oportunidad de adentrarme a diferentes niveles  Formacion integral

22 y modalidades por medio de trabajos Metacognicion

23 investigativos de directores y supervisores que

24 cumplen su funcién en diferentes areas, esto ha Invelst_lgaqon
Participativa y co-

25 contribuido a tener una vision mas holistica de construccion del

26 lo que es realmente el sistema desde cada uno  conocimiento

27 de los nichos educativos. Ha sido como un

28 portal visto desde otros pares académicos, y

29 cdmo segun el espacio geografico cambian las

30 perspectivas y realidades, siendo esto una

31 constante me permite defender el propuesto de

32 contextualizar la educacioén, de territorializar el

33 aprendizaje, ademas de que es notorio y

34 necesario que los docentes continuen en una

35 constante formacion que les permita mantener

36 activo y agitado el pensamiento critico, y de esta

37 manera poder ser verdaderos agentes de

38 cambio y

39

40 Durante mis afos de experiencia y teniendo la

41 posibilidad de cavilar por diversos espacios

42 educativos que me han permitido vivenciar

43 cdmo cada vez mas se involucra la comunidad
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Tabla 4 (cont.)

Caédigo Protocolo: EPAS1GP

Fecha: 17/05/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accidn

Participativa

Técnica: Entrevista en Profundidad

Lineas Transcripcidén original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
44 en la resolucién de problemas, logrando que se  Investigacion
45  sientan parte activa de la investigacion. Vista la P articipativa, saberes
45 dad ¢ q o colectivos y co-
comunidad como fuente de conocimiento se construccion del
47 logra un efecto ciclico donde se investiga, se conocimiento
48  interviene, se transforma y vuelven a surgir Aprendizaje espiral
. . . Compromiso social
49 nuevas situaciones y estando la comunidad p :
Sentido de pertenencia
50 inmersa de manera activa en el proceso
51 investigativo, promueve el intercambio de
52 saberes entre investigadores, participantes y
53 agentes involucrados en el proceso. La UNEM
54 no solo busca generar conocimiento, sino
55 también promover la transformacion social y la
56 mejora de las condiciones de vida de las
57 comunidades, mediante la intervencion de los
58 participantes o docentes investigadores que
59 pertenecen a las distintas areas académicas
60 que ofrece la universidad del magisterio, nos
61 vinculamos con realidades geograficas y
62 humanas concretas, que nos permite arraigar el
63 saber, por ello creo que el sentido de
64 pertenencia de la IAP, deja de un lado los titulos
65 0 cargos, y conserva y valora la huella que
66 dejamos en los espacios donde aprendemos a
67 escuchar y aprenhendemos de quienes
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Tabla 4 (cont.)

Caédigo Protocolo: EPAS1GP

Fecha: 17/05/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accidn
Participativa

Técnica: Entrevista en Profundidad

Lineas Transcripcidén original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
68 histéricamente fueron excluidos de la Sentido de pertenencia
69 produccion de conocimiento.
70 Agradecida nuevamente profesora por sus
71 aportes, al realizar la transcripcion protocolar se
72 la enviare a su correo electronico para validad
73 pOr su propia persona que se transcribio de
74 forma fiel a su discurso, y cualquier elemento
75 del cual tenga dudas le contactare nuevamente
76 en caso de requerir alguna aclaratoria.
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Tabla 5

Registro de entrevista en profundidad al actor social 2

Caédigo Protocolo: EPAS2JT

Fecha: 20/05/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accion
Participativa

Técnica: Entrevista en Profundidad

Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
1 Bueno profesor, primero que nada quiero Identidad
2 agradecerle por participar en esta entrevista, Investigacion F.’érticipativa
y co-construccion del
3 aprecio mucho su tiempo y disposicion, este conocimiento
4 trabajo tiene como intencionalidad Develar,
5 interpretar y comprender los significados que
6 desde su subjetividad le atribuye a la IAP esto
7 para poder generar reflexiones teéricas a partir
8 de los hallazgos de las presentes entrevista, asi
9 mismo quiero asegurarle que toda la
10 informacion que comparta sera tratada con
11 confidencialidad y se utilizara unicamente con
12 fines académicos.
13 ¢ Primero me gustaria si podrias describirme
14 brevemente el rol que has ejercido como tutor
15 en el programa de formacion en Direccion y
16 Supervision Educativa en la UNEM esa vivencia
17 que has tenido y qué significa para ti la
18 investigacion accion participativa?
19 Los docentes tutores somos parte del programa
20 enfocado en direccidn y supervision educativa,
21 por ello veo la IAPT no solo como una
22 metodologia, sino como un acto politico-
23 ideoldgico. Si bien es cierto nuestro enfoque se
24 superpone a la vision de Freire y Fals Borda, la
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Tabla 5 (cont.)

Cédigo Protocolo: EPAS2JT

Fecha: 20/05/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accidn
Participativa

Técnica: Entrevista en Profundidad

Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
25 IAPT va mas alla de la teoria, se vincula con la Investigacion Participativa
26 emancipacion de comunidades marginadas y la Y C0-construccion del
conocimiento
27 democratizaciéon del conocimiento, creo que Dialégica y participacion
28 para la UNEM esto se traduce en proyectos que democratica
29 buscan resolver problemas locales mediante la Formacion integral
30 participacion activa de estudiantes y
31 comunidades educativas, alineados con el lema
32 institucional “formacion docente Territorializada,
33 critica y transformadora”.
34 La IAPT es un mecanismo para desafiar
35 estructuras jerarquicas en la educaciéon
36 tradicional porque primeramente fomenta la co-
37 construccion de soluciones desde lo local, de
38 igual forma la participacion y empoderamiento
39 colectivo, que implica la creacion de espacios
40 para el aprendizaje colaborativo y la toma de
41 decisiones compartidas, ¢donde lo vemos de
42 forma tangible?, en las estrategias pedagogicas
43 que integran a docentes y estudiantes en la
44 identificacién de necesidades educativas, esta
45 entonces desde la formacion directiva en el
46 programa de direccion y supervision le permite
47 apropiarse de la IAPT como medio para que
48 desarrollar habilidades de liderazgo inclusivo,
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Tabla 5 (cont.)

Cédigo Protocolo: EPAS2JT

Fecha: 20/05/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accion

Participativa

Técnica: Entrevista en Profundidad

Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
49 basado en la escucha activa y la horizontalidad  Formacion integral
. Contextualizacion y
50 de los procesos curriculares. N
territorializacion del
51 Todos los tutores enfatizamos la recuperacion conocimiento
52 historica o lo que en los textos sefialan como L
Metacognicion
53 uso de la narrativa local, ya que esto enriquece  Rigidez institucional y
54 los programas de direccion educativa burocratica
prog ’ Artesanos de cambio
55
56
57 esto implica autoevaluacion institucional con un
58 enfoque dialégico en la promocion de debates
59 sobre equidad, justicia social y derechos
60 humanos en los procesos de supervision
61 educativa, claro que como todo proceso
62 transformador esto lleva a desafios y tensiones,
63 te puedo mencionar la que hemos vivenciado la
64 presion institucional contra autonomia, que
65 quiero decir con esto, el programa PNFA, opera
66 bajo lineamientos gubernamentales que pueden
67 limitar la flexibilidad y marcan una brecha
68 tedrica practica sembrando la dificultad para
69 traducir principios participativos en acciones
70 concretas dentro de un sistema educativo
71 burocratizado. La mayoria de los tutores se
72 mantienen firmes en la esperanza en un modelo
73 educativo mas inclusivo existiendo una critica
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Tabla 5 (cont.)

Cédigo Protocolo: EPAS2JT

Fecha: 20/05/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accion
Participativa

Técnica: Entrevista en Profundidad

Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
74 permanente a las condiciones materiales que Artesanos de cambio
75 dificultan su implementacién. Esto refleja como
76 la IAPT en un contexto de formacion avanzada, Brecha entre teoria 'y
77 no es solo una metodologia, sino un acto Fggﬁt:gz dparticipativa
78 politico y pedagdgico que demanda las Compromiso social
79  relaciones de poder en la educacion. Eliﬁ:)dcergtiigzﬁtUCional y
80
81
82
83
84
85
86
87 . Los tutores que logren apropiarse
88 de la metodologia la ven como un camino a la
89 innovacion y la justicia educativa, mientras que
90 otros la perciben como un desafio a sus
91 practicas arraigadas. Considero necesario
92 replantear la formacion de tutores desde
93 enfoques hermenéuticos que prioricen la
94 interpretacion critica de su rol, disefiar politicas
95 educativas que formalicen espacios para la
96 IAPT como estrategias de mejoras continuas en
97 programas de posgrado, y necesario generar
98 marcos éticos que protejan la subjetividad del
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Tabla 5 (cont.)

Cédigo Protocolo: EPAS2JT

Fecha: 20/05/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accidn

Participativa
Técnica: Entrevista en Profundidad
Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
99 tutor frente a la burocratizacion excesiva y pues  Rigidez institucional y
100 todos estos planteamientos enriquecen la burocratica
Sentido de pertenencia
101  discusion sobre la formacién de directivos y
102  supervisores en Venezuela, destacando la IAPT
103  como herramienta para democratizar el
104  conocimiento y repensar la gestion educativa
105 desde lo humano y colectivo.
106  Agradecida nuevamente profesor por sus
107  aportes, al realizar la transcripcion protocolar se
108 la enviare a su correo electronico para validad
109  por su propia persona que se transcribio de
110  forma fiel a su discurso, y cualquier elemento
111 del cual tenga dudas le contactare nuevamente
112  en caso de requerir alguna aclaratoria.
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Tabla 6

Registro de entrevista en profundidad al actor social 3

Caédigo Protocolo: EPAS3DG
Fecha: 04/06/2025
Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accion

Participativa
Técnica: Entrevista en Profundidad
Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
1 Bueno profesor, primero que nada quiero Investigacion Participativa
2 agradecerle por participar en esta entrevista, y co-construccion del
] ] ] L conocimiento
3 aprecio mucho su tiempo y disposicion, este
4 trabajo tiene como intencionalidad Develar,
5 interpretar y comprender los significados que
6 desde su subjetividad le atribuye a la IAP esto
7 para poder generar reflexiones teéricas a partir
8 de los hallazgos de las presentes entrevista, asi
9 mismo quiero asegurarle que toda la
10 informacion que comparta sera tratada con

11 confidencialidad y se utilizara unicamente con
12 fines academicos.

13 ¢Primero me gustaria si podrias describirme
14 brevemente el rol que has ejercido como tutor
15 en el programa de formacion en Direccion y
16 Supervision Educativa en la UNEM esa vivencia
17 que has tenido y qué significa para ti la

18 investigacion accion participativa?

19 Buenas noches, bueno desde la accion

20 participativa, desde lo que es la investigacion
21 Ccomo un proceso innato en el ser humano a
22 través de la observacion de otros elementos
23 importantes en la recoleccion de informacion,

24 valida, oportuna, certera, eficiente y eficaz
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Tabla 6 (cont.)

Caédigo Protocolo: EPAS3DG

Fecha: 04/06/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accidn

Participativa

Técnica: Entrevista en Profundidad

Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
25 dentro de lo que es la construccion del Investigacion Participativa
26  conocimiento y del sendero del aprendizaje, nos Y CO-construccion del
conocimiento
27 conseguimos con lo que es la investigacion Aprendizaje espiral
28 accion participativa, la IAP, es un método Formacion integral
29 indudablemente de investigacion de forma
30 cooperativa, transparente, eficaz y democratica
31 que ha permitido que el investigador, de
32 cambios a la vida cotidiana, a la transformacion,
33 a develar la complejidad inmensa de los
34 problemas a mediano, largo y corto plazo, de
35 manera colaborativa y sin duda alguna, bueno,
36 el método ha permitido y permitira lo que es la
37 investigacion, el conocimiento amplio que hay,
38 la transformacion a través de un proceso
39 colectivo participativo reflexivo y protagénico,
40 donde involucran a todos los actores que lo
41 identifican, desde el problema, la planeacion, la
42 evaluacion de los resultados, la caracterizacion
43 por ser procesos ciclicos importantes, donde la
44 reflexion, la planificacion, la accién y la
45 observacién se comprometen en enrumbar y
46 lograr un cambio positivo, ahora bien, dentro de
47 la universidad nacional del magisterio, podemos
48 conseguir unas experiencias muy nutritivas, que
49 han permitido y permitiran en los procesos de
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Tabla 6 (cont.)

Caédigo Protocolo: EPAS3DG

Fecha: 04/06/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accidn

Participativa
Técnica: Entrevista en Profundidad
Lineas Transcripcién original Unidad de Significado

L1 Transcripcion fiel

50 formacion continua del magisterio larense, en Formacion integral
. Compromiso social

51 este caso en Barquisimeto, tener unas R

Contextualizacion y
52 experiencias significativas, ya que busca la territorializacion del
. . conocimiento

53 accion de los actores involucrados, una

54 investigacion que debe identificar los problemas

55 o el problema, hasta buscar soluciones, un

56 proceso reflexivo permanente, donde la critica

57 sobre todas las realidades sociales, que

58 subyacen en cada espacio, en cada territorio

59 educativo, para mejorar de manera progresiva,

60 paulatina y significativamente las situaciones de

61 un entorno, donde subyacen muchas causas,

62 muchos problemas, pero la idea es buscar

63 soluciones basadas en contextos reales, en

64 contextos pioneros, que permitan de alguna

65 manera, desde el hacer educativo, donde todos

66 los actores educativos y sociales participan,

67 sobre todo con un propdosito de demostrar la

68 pertinencia de esta investigacion participativa,

69 como estrategia innovadora, en algunos casos

70 en las practicas pedagogicas de nosotros los

71 docentes, a nivel de diferentes niveles de

72 nuestro sistema educativo, la complejidad de

73 estos proyectos, han permitido conceptualizar

74 de manera democratica y colaborativa, porque
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Técnica: Entrevista en Profundidad
Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
75 todos somos parte de buscar soluciones a Contextualizacion y

territorializacion del
conocimiento
77 en nuestro quehacer educativo, y por supuesto  Investigacion participativa

y co-construccion del
conocimiento

76 realidades concretas, a realidades permanentes

78 desarrollar estos procesos que han permitido,
79 desde sus inicios aqui en el magisterio, ver

80 cambios significativos y propuestas para cada
81 realidad que subyace en nuestro territorio

82 venezolano, en los territorios educativos, donde
83 la participacion de las comunidades son

84 fundamentales, ya que es parte de un proceso
85 de investigacion, un proceso continuo de

86 identificar los elementos mas importantes que
87 existen y formular premisas que permitan

88 disefiar un meétodo, acorde o una metodologia,
89 para que sean investigadas, sin duda alguna, y
90 asi analizar los problemas a pequefias escalas
91 de areas rurales, de areas urbanas, de la

92 periferia, donde se vean complejos entre lo

93 urbano y lo regional, lo regional y lo urbano, la
94 salud, entre otros elementos, porque va a

95 permitir ese mosaico de oportunidades para
96 generar respuestas concretas. Desde el punto
97 de vista metodoldgico, la investigacion va a

98 permitir que todos los participantes, actores

99 educativos, actores sociales, subyacen en
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L1 Transcripcion fiel

100 orientaciones, en reflexiones, en experiencias
101 significativas, para dar respuesta a corto,

102  mediano y largo plazo. Formacion integral

103 Investigacion participativa
y co-construccion del

104 conocimiento

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118 y bueno, en suma,
119  también es importante agregar que la
120 transformacién del ser del estudiante del

121 investigador del tutor en suma de toda una
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Caédigo Protocolo: EPAS3DG

Fecha: 04/06/2025

Contexto de Entrevista: Significados que le atribuye a la Investigacion Accion

Participativa
Técnica: Entrevista en Profundidad
Lineas Transcripcién original Unidad de Significado
L1 Transcripcion fiel
122 Formacion integral
123 verdadera transformacion hacia una educacion Dialégic’a.y participacion
194 de calidad de inclusion. Por ello, democratica
195 epistémicamente hablando, la participacion
126 democratica, es el verdadero principio que
valida el conocimiento, es como digamos una
12; garantia de que el conocimiento es util para
129 quien se necesita, justo porque involucro a las
130 partes implicadas y liberador porque asume
131 todas las partes que conforman ese
132 conocimiento, cuando democratizamos el saber,
133 se rompe con la jerarquia tradicional de este, y
134 se vuelve una accidn que es genuina para
135 todos. Agradecida nuevamente profesor por sus
136 aportes, al realizar la transcripcion protocolar se
137 la enviare a su correo electronico para validad
138 por su propia persona que se transcribio de
139 forma fiel a su discurso, y cualquier elemento
140 del cual tenga dudas le contactare nuevamente
141 en caso de requerir alguna aclaratoria.
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SINTESIS CURRICULAR AUTORA

Profesora Especialidad Biologia, mi nombre Elodia Celeste Sequera de Jiménez,
casada con Otto Jiménez y madre de Otto Gabriel, soy egresada de la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador, Especialista en Direccion y Supervision Educativa.
Con multiples actividades formativas como ayudante de laboratorio, preparadora de
Biologia Vegetal Animal, fundadora del Club de Zoologia UPEL y miembro del Grupo
Guardaparques Universitarios, inicio mis funciones laborales en el afio 2008 en el Liceo
Bolivariano Rural Tintorero, actualmente me desemperio como coordinadora Pedagdgica
de 2do afo y coordino la Brigada Ecoldgica Tribu “Ariji” del Liceo “Ricardo Arcadio
Yépez”, ejerci como docente contratada de Biologia Animal en la UPEL, asi mismo, como
docente en el Colegio Adventista “Florencio Jiménez” en las éareas de Biologia,
Orientacion, Proyectos, y Quimica, ademas participé como formadora en la Universidad
Nacional Experimental del Magisterio “Samuel Robinson” en el PNFA de Direccién y
Supervision Educativa, cursante de la Maestria en Pedagogia Critica en la Universidad
Simon Rodriguez y participante de la Maestria en Educacion Mencion Investigacion
Educacional UPEL - IPB. Proactiva, con amplio manejo en recursos tecnoldgicos y
habilidades para el disefio creativo de presentaciones multimedia en diversos formatos,
asi mismo habilidades para la redaccion rapida, y la organizacién de equipos de trabajo.
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